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GIRISIMCILIK VE KALKINMA DERGISI
KURUMSAL KiMLIGIi

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Haziran ve Aralik aylarinda
olmak {iizere yilda iki kez yayinlanan, hakemli ve bilimsel bir dergidir. Dergi,
yayin kurulu tarafindan belirlenen iiniversite, kiitiiphane, ticaret ve sanayi
odalari, sanayici ve isadami dernekleri, uluslararasi endeks kurumlari, dergi
satig merkezleri ve abonelere gonderilir.

1. AMAC

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi’nin amaci, alanindaki boslugu
doldurmak fiizere; arastirmaya dayali ve sahasina orijinal katkilar saglayacak
makaleler yoluyla girisimcilik alaninda akademik ve pratik igerik olusumuna
katki saglamak, girisimcilik alaninda daha 6nce yaymlanmamis ya da daha
once yayinlanmis ancak 21. yiizyilin degisen sartlar1 dogrultusunda giderek
zenginlesen ilgili literatiirii tarayarak tekrar ele alan arastirmalar ile yeni
goriis ve gelismeleri goz Oniinde bulundurarak hazirlanmis her tiirli
¢aligsmalar olacaktir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, girisimcilik ve girisim kiiltiiri
konularina yonelik olarak, sosyal bilimler alaninda yayin yapar. Bu alanda
hazirlanan ve konuyu isletmecilik, stratejik yonetim, ekonomi, insan
kaynaklari, maliye, sosyoloji, psikoloji, hukuk ve etik acilarindan ele alan
akademik makaleler, belirlenen genel yayin ilkeleri ¢er¢evesinde yayimnlanir.

2. ICERIK

Insan faktoriiniin beseri sermaye olarak ©6ne ciktigi, sanayi
toplumunun temelini olusturan emek, hammadde ve imalat sektoriiniin yerini
rekabet giicli ile yaraticiligin aldigi glintimiizde, bireylerin/ toplumlarin ve
iilkelerin kalkinmislik derecelerinde girisimcilik kilit bir 6nem tastyor.

Gelismislik seviyesi, kalkinma unsurundan gectigi gibi; kalkinma
da, girisimcilik ve girisim kiiltliri {izerinden sekilleniyor. Gelismis ilkeler,
yeni ekonomi ve/veya enformasyon toplumu gibi adlarla nitelenen 21.
yiizyilda; girisimciligi desteklemek icin bu alandaki bilimsel aragtirmalara
destek vererek enstitiiler kuruyor, alanla ilgili dersleri 6n plana c¢ikariyor,
sistemler olusturuyor ve giderek daha yogun sekilde ‘taraflari’ bir araya
getirme ugrasi igine giriyorlar.
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Tarihsel arka planlarindaki sosyo-kiiltiirel etkenler ve/ya yonetim
bi¢imlerinden dolay1, girisimcilik ruhunun térpililenmis ve girisim kiiltiiriiniin
de bastirilmis oldugu gelismekte olan ilkeler ise; gelismis {iilkeler ile
aralarindaki ugurumun kapanmasi i¢in alt yapisal eksikliklerini hizla giderme
ugrasi vermekteler. Bu baglamda, bireylere saglanan tesvikler, organize olma
ve kurumsallasma, akademik alanda olusturulan altyapi, risk sermayesi,
cesaret, vb. gibi faktorler, girisimcilik acisindan biiyilk 6nem tasiyor.
Kisacasi, ekonomilerini ve toplumsal politikalarmi dinamik bir anlayisla
idari, mali ve hukuki alt yapi {izerinde temellendiren iilkeler gelecegin
kiiresel liderleri arasma katilmaya hazirlanmaktalar.

Girisimciligin kiiresel kalkinmadaki 6ncelikli roliinii fark eden ve bu
alanda -gorece olarak yetersiz kaldigi- ABD’ye karsi stratejiler gelistirme
hedefi i¢inde olan Avrupa Birligi de, kendisini bilgiye dayali olarak diinyanin
en rekabet¢i ve en dinamik ekonomisine doniistiirmek amaciyla benimsedigi
2000 yilindaki Lizbon Stratejisi cercevesinde, girisimciligi 6zendirmenin
arayislari igindedir. Isletmelerin rekabet giicii ile dinamizminin, yatirmmlarin/
yeniliklerin ve girigsimciligin oniinii agan diizenleyici bir ortamla dogrudan
baglantili oldugu gergeginden yola ¢ikan ve AB Komisyonu’nca 2003 yilinda
hazirlanan “Avrupa’da Girisimcilik” konulu Yesil Kitap (Green Paper:
Entrepreneurship in Europa) iginde, girisimciligin gelistirilmesi ve etkin
sekilde tesvik edilmesi igin Gneri niteligindeki politikalar ile {iye tilkelerde bu
alanda uygulamaya konulan tedbirlere yer verilmistir.

Tiirkiye’ye gelince...

Gelismisg iilkelerle aramizdaki kalkinmiglik ve gelismislik farkinin
kapatilabilmesi, AB ile biitiinlesme siirecinin basarili bir sekilde uygulamaya
sokulabilmesi i¢in; girisimcilik ve kiiresel rekabet giicini gelistirmeye
yonelik strateji ve politikalar1, (hiikiimet, is¢i-isveren-sivil toplum orgiitleri,
iiniversiteler, vb. destegindeki ortak ¢alismalarla) genis tabanli olarak en kisa
zamanda olusturmasi ve islerlik kazandirmasi gerekmektedir.

Diger yandan, girisim kiiltiirii ve girigimci kisilik yapisi agisindan
Tiirk insani, Dogu ile Bati’nin bu alandaki sentezi gibidir. Sosyo-ekonomik
perspektiften yaklasildiginda, tarihsel agidan ticari yasamla uzun siire i¢ ice
olan Tiirk insani, Osmanli’nin imparatorluk haline gelmesiyle birlikte politik
ve yonetimsel kaygilarla ekonomik yasamdan soyutlanmigs ve bu durum
yiizyillar boyunca da boyle devam etmistir. ..

Orta Asya’dan Anadolu’ya geldiginde ve/veya g¢evresindeki kiigiik
devletciklerden Akdeniz’i devraldiginda sagladigi ticari basarilar ile kisa
sirede hem bolgesel ve denizasirt ticarette soz sahibi olan hem de bu
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topraklarda koklesen, kurdugu Ahi Teskilatlar1 ile organizasyon ve
kurumsallagma/iiriin kalitesi/etik gibi alanlarda ¢agmin &tesinde bir vizyonu
yakalayan, ticari alandaki kanunname ve fermanlarla pazarlar1 bir yandan
ozgiirlestirirken diger yandan da standardize eden Tirkler; Osmanli’nin
Istanbul’u almasindan ve imparatorluga doniismesinden itibaren, yonetim
kademeleri ile ticari yasamdan uzaklastirilmislardir.

Bu politika, Ittihat ve Terakki donemi ile Prens Sabahattin’in
“tesebbiis-i sahsi” ve “adem-i merkeziyet” diigiinceleri etrafinda terk edilme
egilimi gostermis, Tiirk milleti yeniden ticaret ile girisimcilige dahil edilmek
istenmisse de; siire¢ Birinci Diinya Savasi’nin yenilgi ve yikimiyla aksakliga
ugramis ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus asamasindaki Izmir Iktisat
Kongresi ile yeniden baglatilmistir. Ancak Tiirk girisimciligini olusturma
hedefleri, bu sefer de 1923 Diinya Krizi sonrasinda liberalizme karsi
giivensizlik ortammin dogmasi ile konjonktiirel olarak bizde de etkilerini
gostermis ve devletei anlayis bir kez daha girigsimci ruhun tizerine ¢okmiistiir.

1980’li yillarda yasanan paradigma degisimiyle; kiiresellesme, Bati
ekonomileriyle biitiinlesme ve disa a¢ik ekonomi anlayisiyla {ilkemizde
girisimcilik agisindan yeni bir donem baslamistir. Biiyiik sermayenin Avrupa
pazarlarinda gosterdigi basarilar, Anadolu’nun kiigiik ve orta boy isletmeleri-
nin dinamik karakteristigi ve yurt digina is¢i olarak giden insanlarimizin
igveren olarak girisimci bir kisilik kazanmalari, Tirk girisimciligi adina
gelecek vaat etmektedir. Bunun yaninda geng bir niifusa sahip olmamiz ve
giiclii adaptasyon yetenegimiz de diger avantajlarimizi olusturmaktadir.

Ancak 80’li yillar, Tirk insaninin girisimei potansiyelini giin 1518ina
¢ikartmanin yaninda, ¢esitli etik sorunlari da beraberinde getirmistir. Bu
arada, iyi egitim almig ve gelecek vaat eden genclerin, girisimcilik yerine
biirokrasiyi ve 6zel sektorde yoneticiligi tercih etmeleri de diger bir handikap
olarak kendini goéstermektedir. Bu noktada, 6zellikle akademik kurumlara
biiyiik gorevler diigmektedir:

Genglere girisimci ruhu agilamak ve girisim kiiltliriinii tanitmak,
Proje bazli galigsmalar ile genglerin daha 6grenciliklerinde 6zel
sektorle tanismalarini saglamak,

Diplomali ancak issiz iniversite mezunlarma bu alanda
egitimler vermek,

Girisimcilik konusundaki akademik igerikli yayinlarla dinamo
gorevi ilistlenmek,

Universite-sanayi  isbirligi ~ dogrultusunda  girisimcilere
danismanlik, vizyon olusturma ve yol gostericilik gibi hizmetler
vermek.

YV ¥V VY VYV
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Boylece, Tirkiye’nin gelecegine imza atacak olanlar; dinamik, risk
almasini bilen, cesaretli, vizyon sahibi, alaninda ciddi bir alt yapisi olan, etik
anlayisa ve sorumluluk duygusuna sahip girisimci bireyler olacaktir.

3. YAYIN iLKELERi

3.1. Yazlarin Degerlendirilmesi

Yayimlanacak makalelerin; amag, konu, icerik, sunum ve yazim
kurallarina uyup uymadigi Yayin Kurulunca degerlendirilir. Uygun bulunan
yazilar, bilimsel agidan degerlendirilmek tlizere sahasinda eser ve galismalari
ile taninan Hakem Kurulunun iki tiyesine gonderilir. Hakem raporlar1 gizlidir
ve en az 5 yil siireyle saklanmak tizere arsivlenir. Gonderilen yazilar igin
hakemlerden birinin miispet digerinin ise olumsuz rapor vermesi durumunda,
ilgili yazi {iglincii bir hakeme daha gonderilir ve yaymlanmasina yeni rapora
gore karar verilir. Yazi sahibi, gerektiginde lizumlu goriilen diizeltmeleri
yapmakla yiikiimlidiir.

Gonderilecek yazilar, sayfa ¢iktist olarak ii¢ niisha ve ayrica cd
ortaminda olmalidir.

Yazilarin yayinlanacagi ve yaymlanmayacagr hakkindaki bilgi,
hakem kurulu raporlarinin dergiye ulasmasindan itibaren 15 giin ig¢inde yazi
sahiplerine yazil1 olarak ulastirilir.

Yayimlanan makalelerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

Yaymlanan makaleler i¢in telif ticreti 6denmez, yazarlara dergiden
bir adet gonderilir.

Gonderilen makalenin  telif hakki  Girisimcilik  Dergisi'ne
geemektedir. Bunlarmm daha sonra baska bir yerde yayinlanabilmeleri,
Girisimcilik Dergisi’nde daha once yayinlandiklarmin belirtilmesi ve
derginin kaynak olarak gosterilmesi ile miimkiindiir.

3.2. Yaymn Dili

Yayin dili genel olarak Tiirk¢e'dir. Ancak, derginin 1/3'i oraninda
Ingilizce makaleler de yayinlanabilir.
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3.3. Makale Yazim Kurallari
Gonderilecek makalelerde dikkat edilmesi gereken noktalar:

Bashklar; Makalenin ana basliklari, tamami1 biiyiik harfle, normal
yaz1 karakterinden bir karakter biiyiikk ve koyu (bold) olarak yazilmalidir.
Makaleyi daha iyi anlagilir hale getirmek iizere, alt basliklar da kullanilabilir.
Makalelerdeki ana konu basliklari, 1, 2, 3 seklinde; alt boliim basliklar1 ise
1.1., 1.2., 1.3. seklinde numaralandirilacaktir. Bagliklarda, makale igerigini en
net sekilde belirleyen kelime ve climleler secilmelidir.

Makale Ozetleri ile Metinler: Word 6.0, Word 7.0 veya Word 97
belgesi olarak hazirlanacaktir. Metinler, 12 punto “Times New Roman” yazi
tipi kullanilarak yazilacak ve satir aralig1 1.5 olacaktir.

Kapak: Makale igin ayr1 bir kapak sayfasi hazirlanmali ve
makalenin ilk sayfasinda yazara/ yazarlara ait bilgiler bulunmamalidir. Kapak
sayfasinda, yazarm adi-soyadi, unvani, gorev yaptigi kurum, adresi, faks veya
telefon numaralar1 ile e-posta adresi agik olarak yer almahdir. Kapak, 12
punto “Times New Roman” yazi tipi kullanilarak ve koyu olarak yazilmalidir.

Makalenin Ozeti: Makalelerin, 200 kelimeyi agmayacak sekilde
hem Tirk¢e hem de Ingilizce 6zetleri bulunmaly; ayrica, makale igerigiyle
ilgili 5 Tirkge, 5 Ingilizce anahtar sézciige yer verilmelidir.

Ana Metin: Yazilarin uzunlugunun 20 sayfayr gegmemesine 6zen
gosterilmelidir. Metinlerde sekil ya da cizimler yer alacaksa; her ¢izim veya
sekle ayr1 numara verilmeli, metinde de ilgili referanslar1 belirtilmelidir.

Calisma Plami: Giris, gelisme, goriis, yorum, tartigmalarla devam
etmeli ve makaleyi yazan kisinin katkilari ile ¢alisma sonuglandirilmalidir.

Dipnot: Calismalardaki dipnotlar, metin i¢inde (yazarin soyadi,
eserin basim tarihi: alintt yapilan sayfa numarasi seklinde) verilmelidir.
(Ornek: Akdemir, 2003: 197)

Kaynakg¢a: Makalelerde alinti olarak kullanilan kaynaklar,
“Kaynakga” adi altinda eksiksiz kiinye bilgileri ile verilecektir. Kitaplarda;
oncelikli olarak uluslararasi sisteme gore (Yazarm soyadi biiyiik ve adi kiigiik
harfle verilecek, sonra basim tarihi, eserin koyu yazilmis olarak tam adi ve
basim yeri) yazilacaktir. (Ornek: BOZKURT, Veysel; (2005), Déniisiim,
Istanbul, Alfa Yaylar1.) Siireli yaymlarda ise; yazarin soyad: biiyiik ve ad1
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kiigiik harfle verilecek, sonra basim tarihi, kullanilan makalenin/galismanin
tirnak i¢inde ve italik yazilmig olarak tam adi, koyu yazilmig olarak siireli
yayinm ady, cilt, say1 ve sayfa numaralar1 belirtilmelidir. (Ornek: DOLGUN,
Ugur; (2004), “Gozetim Toplumunun Yiikseligi”, Y onetim Bilimleri Dergisi,
Cilt:2, Sayi:1, ss. 55-75) Kaynakgada eserler, soyadlarina gore alfabetik
olarak siralanir.

4. BOLUMLER

Editorden: Burada, dergide yayinlanan makaleler hakkinda genel
bilgiler verilecek; ayrica, yazi gébndermek isteyen arastirmacilar i¢in, derginin
bir sonraki sayisinda yer alacak olan dosya konusu ilan edilecektir.

Girisimcilik Giindemi: Girisimcilik alanindaki son gelismeler ile
yeni trendlerin ele alinacagi bu bolim, ele aldigi konuyu genis bir
perspektiften degerlendirme ve analize tabi tutan, ayrica konuyu betimleme
yaninda ¢0ziim yollarina yonelik olarak ¢ikarsama ve oneriler de getiren bir
ana yazidan olusacaktir.

Dosya Konusu: Her sayida, girisimcilik alaninin teori veya
uygulamaya yonelik temel sorunsallarindan birini igerecek olan ve derginin
bir 6nceki sayisinda editérden boliimiinde ilan edilecek bir sorunsalin dosya
konusu olarak islenecegi bu boliim ortalama 3 makaleden olusacaktir.

Girisimcinin Giindemi: Girisimcilikle ilgili ¢esitli konularda ticaret
ve sanayi odalari, sanayici ve isadami dernekleri, sendikalar ile benzeri sivil
toplum orgiitlerinden alinacak teori ve uygulamaya yonelik yazilar1 igerecek
olan bu bdliim bir yazidan olusacaktir.

Arastirma Makaleleri: Bu boliim, girisimcilikle ilgili konulari,
sosyal bilimlerin disiplinleri (isletmecilik, stratejik yonetim, ekonomi, insan
kaynaklar1, maliye, sosyoloji, psikoloji, hukuk ve etik) agilarmdan ¢ok yonli
bicimde ele alan makalelere ayrilmistir. Her sayida ortalama 3 makaleye yer
verilecektir.

Girisimcilere Oneriler: Girisimcilere giindelik is yasamda her an
yardimer olacak uygulamaya yonelik ve temel bilgilerin yer alacagi bu
boliim, kilavuz niteligindeki yazilardan meydana gelecektir.

Kitap Analizleri: Her sayida, girisimcilik alanindaki bir kitap analiz
edilecektir.
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Yeni Cikan Kitaplar: Girisimcilik literatiiriiniin diizenli olarak
takip edilmesi amaciyla, piyasaya yeni ¢ikan kitaplarin tanitimi yapilacaktir.
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Dr.H. Ibrahim Bodur
Girigsimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yayimlanan
“Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi’nin sekizinci sayisinda birbirinden
degerli galismalar1 yayinlamanm mutlulugunu tasiyoruz. Her zaman oldugu
gibi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisinin ilk bolimii olan Girigimcilik
Gilindeminde Erdal AYDIN, giiniimiiz girisimcileri agisindan biiyiik 6nem arz
eden ve bugiine kadar literatiirde pek tartisilmayan aile isletmelerinde
duygusal sahipligi agikladig1 “Aile Isletmelerinin Yasam Siirecinde Duygusal
Sahipligin Rolii” isimli makalesinde aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda duygusal sahipligi agiklamakta ve literatiirde tartisiimasi
gerektigi  konusunu vurgulamaktadir. Bu konunun &nemini hem
akademisyenlere, hem de uygulamacilara vurgulamaktadir.

Bu sayimizin dosya konusunda ii¢ degerli ¢alisma yer almaktadir.
Ik ¢alisma Mehmet MARANGOZ ve Arzu ACAR’n “Bolgesel Kalkinma
Arac1 Olarak Ortak Marka Kullanimi ve Girisimcilik Acisindan Onemi”
isimli makaledir. Caligmada, ortak marka kavrami agiklanmakta ve
girisimcilik  ve  bolgesel kalkinma acisindan  &nemi  &rneklerle
agiklanmaktadir. ikinci calisma Hakki CETIN tarafindan kaleme almmis olan
“Kalkinma Siirecinde Kooperatif¢iligin Sosyal, Ekonomik ve Demokratik
Etkileri Uzerine Genel Bir Degerlendirme” isimli ¢alisma olup, calismada
igbirligi kavram1 agiklanmakta ve kooperatif ¢aligmalarmin ekonomik, sosyal
ve demokratik agidan toplumsal etkilerini ortaya koymakta ve orneklerle
agiklanmaktadir. Bu boliimiin {iglincli ¢aligmasi Sibel TAN’in “Tarim
Reformu Uygulama Projesi Kapsaminda Kirsal Kalkimma Projeleri:
Canakkale ili Koy Bazli Katilimer Yatirnm Programi Ornegi” isimli
calismadir. TAN c¢alismasinda; 2000 yilinda Tirkiye’de uygulamaya
baslanan Tarim Reformu Uygulama Projesi ve bu baglamda uygulanan Koy
Bazli Katilimer Yatinm programi ve bu programin Canakkale’de ki
uygulamasini degerlendirmektedir.

Girisimcinin  Giindemi bdliimiinde, Taris Zeytin ve Zeytinyagi
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin H. Cahit
CETIN’in “Bir Girisimcilik Ornegi Olarak Kooperatifler ve Ekonomik
Kalkinma” baslikl1 yazis1 yer almaktadir. Sayin CETIN’in yazisinda, ortak
girisim niteligi tasiyan tarimsal kooperatiflerin ekonomik kalkinmada
oynayabilecegi roller Tiirkiye agisindan degerlendirilmektedir.
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Derginin aragtirma makaleleri bélimiinde i¢ ¢alisma yer almaktadir.
Ik ¢alisma Ersan SEVER’in yazdigi “Reel Doviz Kuru Belirsizliginin
Ticaret Performansma Etkisi: Tirkiye Uygulamasi” isimli makaledir.
Tiirkiye’de reel doviz kuru belirsizliginin dis ticaret performansina etkilerinin
arastirildigi ¢alisma, 1988-2009 donemini kapsamaktadir. Bu boliimiin ikinci
calismas1 Levent VURGUN tarafindan hazirlanan “Bilgi Toplumu Agisindan
Tiirkiye’deki Meslek Yiiksekokullarmin Orgiitlenme Problemleri ve Coziim
Onerileri” isimli ¢calismadir. Calismada, Meslek Yiiksekokullarinda yapilan
alan calismasi ile Meslek Yiiksekokullari’nin 6rgiitsel sorunlari ortaya
konulmakta ve ¢oziim onerileri sunulmaktadir. Bu boliimiin son ¢aligmast
Eda Nazan ANSEN ve Aytekin FIRAT’in ortak hazirladigi “Turizm
Isletmelerinde Elektronik Pazarlama: Antalya ili “A Grubu Seyahat
Acentalar1” Ornegi” isimli makaledir. Calismada, &ncelikle elektronik
pazarlama uygulamalarinin ge¢misten giliniimiize gelisimi, tercih edilme
nedenleri, avantaj ve dezavantajlar1 ve turizm sektoriinde internet kullanimi
ile elektronik pazarlama uygulamalari, Antalya ilinde faaliyet gosteren “A
Grubu Seyahat Acenteleri”nde yapilan bir aragtirma ile ortaya koymaya
calisilmistir.

Girisimcilere Oneriler Boliimiinde ise Osman ULUYOL “Girisimci
Goziiyle Finansal Kriz” baglikli yazisinda, kisaca kriz kavramini ve krizin
genel olarak girisimlere etkilerini aciklandiktan sonra konu ile ilgili olarak
DOGTAS Mobilya Yénetim Kurulu Baskani Sayin Davut DOGAN ile
yapilan soylesi yer almaktadir. Kriz déneminde girisimcilerin nasil tavir
almalart gerektigi lizerinde durulmakta ve bir girisimcinin tecriibelerine
dayanarak

Kitap Analizi bolimiinde Michael E. GERBER’in Sistem
Yayinlarindan ¢ikan Girisimcilik Tutkusu (Orijinal adi: The E-Myth
Revisited: Why Most Small Business Don’t Work and What To Do About It)
isimli kitap, Canan Oykii DONMEZ KARA tarafindan incelenmis ve
okuyucularm dikkatine sunulmustur. Bu boliimii takip eden boliimde ise
girisimcilikle ilgili yeni yayinlar yer almaktadir.

Dergimize diger sayilarda oldugu gibi bu sayimizda da web
ortamindan (derginin web adresi: http://girisim.comu.edu.tr/dergi.htm)
ulagabilmek miimkiindiir. Dergimiz bugiine kadar araliksiz olarak yayin
hayatin1 devam ettirmis, bundan sonra da devam ettirecektir. Oniimiizdeki
say1 derginin besinci yili say1 (5/1) olacaktir. flgili tiim akademisyenlerin,
kurumlarm ve isletme sahiplerinin goriislerinin yer aldigi sayimizda
bulusmak iizere...

Prof. Dr. Ali AKDEMIR

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorii

Dr. H.ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi Koordinator Editor



“GIRISIMCILIK GUNDEMI”






Girisimcilik Giindemi

AILE ISLETMELERININ YASAM
SERUVENINDE DUYGUSAL SAHIPLIiGIN
ROLU

<=

Erdal AYDIN"

GIRIS

Aile isletmeleri, ig hayatinda en yaygin sirket yapist olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ulke ekonomilerinin dinamik unsurunu olusturan ve
iilkelerin sosyo-ekonomik yapilarinin gelismesinde 6nemli bir rol iistlenen
aile igletmelerine iliskin yapilan ¢aligmalar irdelendiginde, ¢alismalarin odak
noktasmin “siirdiirebilirlik” konusu etrafinda yogunlastigi goriillmektedir.

Aile isletmelerinin siirdiiriilebilir bir biiylime, gelisme ve sonraki
kusaga devrinin basariyla saglanmasi noktasinda, temelde yapisal olarak
birbirine zit iki sosyal sistem seklinde goriinen aile ile isletmenin
senkronizasyonu biiyiik nem tagimaktadir.

Bir yandan sosyal, kiiltiirel ve psikolojik 6zellikleri temel alan “aile”
ile, diger yandan ise ekonomik niteligi agir basan ve temellerini rasyonellik
ilkelerine dayandiran “isletme”’nin birlesiminden meydana gelmektedir. Aile
isletmelerinde yasanan/yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢oziimiinde bu
konunun goz ardi1 edilmemesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

SURDURULEBILIR BASARI...

Aile igletmelerinde yasanan sorunlari daha iyi analiz edebilmek, aile
ile isletme arasindaki bagin ne denli gii¢lii oldugunu goérebilmek adina, aile
isletmelerinin hangi degerler, inanglar ve ilkeler etrafinda kuruldugu biiyiik
onem tasimaktadir. Cikis noktasi temelde, aileyi bir arada tutmak, aile
mirasini Olimsiizlestirmek, finansal bagimsizlik ve varlik sahibi olmak,
yasam standardini yiikseltmek, ¢cocuklarina daha iyi bir gelecek hazirlamak,
topluma faydali olmak gibi tamamen insani duygularin odaginda sekillenen
girisimcilik ruhu, igletme kurulusunun ilk yapi tagini olusturmaktadir.

Temellerini tamamen rasyonel ilkelere dayandiran isletmeler ile
duygusal yogunlugun yasandigi aile kurumunun bir araya gelmesinden
meydana gelen aile isletmeleri “aile dinamikleri” ve “isletme dinamikleri”
olmak iizere iki grup faktdriin etkisinde faaliyet gostermektedir
(Yelkikalan,2006:195).

* Ars. Gor. ,Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga I.1.B.F. , Isletme Bolimii
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Toplumsal yasamin bir kurumunu temsil eden aile, sosyal, kiiltiirel
ve psikolojik faktorlerin etkisinde sekillenirken, isletmeler ise ekonomik
niteligi agir basan; verimlilik, etkinlik, etkililik, tretkenlik ve karlilik gibi
degerler etrafinda sekillenmektedir. Tiim bu yaklagimlar ¢er¢evesinde yapilan
calismalar incelendiginde, aile isletmelerine iliskin yasanan/yaganmasi
muhtemel sorunlarmn temelinin aile dinamikleri ile isletme dinamiklerinin
belirli bir uyum iginde g¢alisamamasi oldugu goriilmektedir. Isletmeleri
rasyonel ilkeler 1s18inda siirdiiriilebilir kilmak i¢in, isletmenin tiim yasamsal
evrelerini de igine alan diizenlemelere rastlamak miimkiindiir. Aile isletmesi
anayasasi, aile meclisleri, aile konseyleri, stratejik planlamalar ve benzeri
diizenlemeler 6rnek olarak verilebilir. Tiim bu rasyonel diizenlemelere karsin
aile isletmelerinde yasanan gatismalarin sebebinin ne oldugu halen tartisma
konusu olmaktadir.

[k kusak girisimciler tarafindan kurulan hizla biiyiiyen, gelisen aile
igletmeleri, yonetimin sonraki kusaklara devrinde ya da sonrasinda varligmi
devam ettirememekte ve baskalarma devredilmektedir. Ugiincii kusak aile
bireylerince basariyla yonetilen isletmelerin sayisi, toplam aile isletmelerinin
%3’iinden daha azdir (Aysan,2009:1). Yasanan ¢atismanin ya da sorunun ad1
ister kusaklar arasi ¢atigma, ister kardesler arasi ¢atigma, ister aile i¢i catisma
ya da adi her ne olursa olsun, temelde ¢atismada taraf olan “iki veya daha
fazla kisi veya grup arasindaki cesitli kaynaklardan dogan anlagmazlik”
yatmaktadir (Kogel,2005:664).

Aile iiyelerini i¢ ve dis ¢evreyle olan iliskilerinde duygularin etkisi
biiyiiktiir. Bu nedenle, ¢atigmalarin 6nlenmesinde duygularin etkin kullanimi
biliyilk 6nem tagimaktadir. Catigmalar, fonksiyonel olsun ya da olmasin,
oziinde duygusallig1 barindirir ve bireylerin ya da gruplarin amaglarma karst
bir tehdit algilamasi neticesinde yasanmaktadir (Jordan ve Troth,2004:195).
Aile isletmelerinin siirdiiriilebilirligi  6nlindeki en biiyiikk sorun olarak
karsimiza ¢ikan ¢atigmalarin temelinde de; aile {iyelerinin gelecek kaygisi,
belirsizlik, aile tiyeleri arasindaki rekabet, giiven eksikligi, dedikodu kiiltiirii,
duygusal doyumsuzluk ve duygusal aidiyetsizlik gibi nedenler yatmaktadir.

Aile isletmelerini basariya tasiyan degerleri, ilkeleri, normlari,
vizyon ve misyon anlayisini, sonraki kusak aile tiyelerinin siirdiiriilebilir
kilabilmeleri tiim rasyonel ilkeler 1s1¢inda yapilan diizenlemelerin yani1 sira,
duygusal sahiplik' olgusunun yaratilabilmesi ile miimkiindiir.

Isletmelerin  biiyiikliigii, aile yapisi, aile degerleri, Kkariyer
planlamalar1 ile baglantili olarak ele alman sahiplik olgusunun varligi, bu
degerlerin aile {yesinin kisiligiyle ozdeslesmesi durumunda miimkiin

! BJORNBERG, Asa ve NICHOSON, Nigel, (2008), Emitional Qwnership: The Critical
Parhway Between the Next Generation and Family Business, London Business School
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olacaktir. Psikologlar bunu baglanma olarak ifade etmektedir. Bu baglanmayi
psikologlar, anlasilmaz bir yakinlagmanin 6tesinde, aklin derinliklerinde
insanin kimligine gegen bir baglilik olarak tanimlamaktadir (Bjérnberg ve
Nichoson,2008:12).

Kurucu kusak, aile tiyeleri arasinda duygusal sahipligi yaratmak ve
sirdirmek i¢in dogru tedbirleri almak veya duygusal sahipligin kendi
kendine olusacagi sartlar1 yaratmakla yiikiimlidiirler. Unutulmamalidir ki,
sonraki kusak ile isletme arasindaki iligki ne kadar olumlu ve iki yonlii olursa
duygusal sahiplik olgusu o kadar giiglii olacaktir.

SONUC

Aile isletmelerinin  iilke ekonomileri iizerindeki roliiniin
anlagilmasmin ardindan tiim diinyada aile isletmelerine iliskin bilimsel
calismalarda ve arastirmalarda biiyiik artis gézlemlenmistir. Yakin zamana
kadar yapilan ¢alismalarin odak noktasini isleme, aile ile isletme etkilesimi,
yonetim sorunlari, kusaklar arasi gegiste yasanan sorunlar olusturmaktadir.
Ve ¢Oziim Onerileri genel olarak, aile isletmelerinde yonetimin
profesyonellesmesi, isletmenin kurumsallasmasi, isletmenin varligmi devam
ettirebilmesi i¢in aile anayasasinin, aile meclis ve konseylerinin
olusturulmasinin ve stratejik yonetim siireglerinin énemine vurgu yapilmistir.

Tiim bu ¢alismalarin amaci, iilke ekonomilerinin dinamik unsurunu
olusturan aile isletmelerinin varliklarmi siirekli kilmak ve nesilden nesile
basariyla devrini saglamaktir. Buradaki en temel sorunu yeni kusagin aile
degerlerini ve kiiltiirel 6zelliklerini nasil siirekli kilabilecegi olusturmaktadir.
Aile isletmesinin kisiligiyle 6zdeslesmis degismemesi gereken 06z degerin,
ilkelerin, sembollerin, normlarin basariyla sonraki nesillere aktarilmasinda
duygusal sahiplik olgusunun rolii biyiiktiir.

Duygusal sahiplik olgusunun yaratilmasinda sonraki kusagin
zihinsel ve duygusal olgunlugu biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii sonraki
kusagin duygusal sahipliginin gelisimine etki eden bir¢ok faktér vardir.
Isletmenin biiyiikliigii, aile kiiltiirii, kariyer planlamalari, isletmenin yasamini
siirdiirecek tek bir adaym olmasi gibi. Fakat arzu edilen ve 6nerilen, sonraki
kusaga varlik egitiminin; (sonraki kusaga aile isletmesi hakkinda bilgilerin
verildigi, elde edilen varligin nasil ve hangi siireclerden gegerek elde edildigi
konusunda egitimi kapsar), karakter egitiminin; (sonraki kusaklara temel
insani deger ve erdemleri kazandirma, degerlere kars1 duyarlilik olusturma ve
sorumluluk bilincinin kazanilmasina yardimer olmaktir.)(Akingii¢,2008:xvi)
ve kaos yénetim egitiminin; (aile i¢inde ve is hayatinda yasanan kaos nasil
¢oziiliir) verilerek duygusal sahiplik olgusunun olusumuna olanak tanimaktir.
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BOLGESEL KALKINMA ARACI
OLARAK ORTAK MARKA KULLANIMI
VE GIRISIMCILIK ACISINDAN ONEMI
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Mehmet MARANGOZ*
Arzu ACAR™

OZET

Diinyadaki degisim ve yogun rekabet ortami isletmeleri zorlamakta
ve isletmeler de yasamlarmi siirdiirmek i¢in degisik pazarlama stratejileri
uygulamaktadirlar. Ozellikle yerelde girisimcilerin tek baslarma marka
olusturarak faaliyetlerini devam ettirmeleri olduk¢a zordur. Bunun igin yerel
girisimcilerin birlesip tretimlerini ortak bir marka altinda gergeklestirmeleri
rekabet avantaji ve bolgesel kalkinma agisindan 6nemlidir.

Ortak marka, isletmelerin bir araya gelerek olusturduklart bir
markay1 tanimlar. Isletmeler anlasarak ortak markayr kullanma sézlesmesi
yaparlar ve markayir bagimsiz sekilde kullanabilirler. Ortak markanin uyumlu
bir birliktelik iginde kurulmasi gerekir. Bazi standartlar belirlenerek ortak
markanin kalitesinin belli bir diizeyde tutulmasi saglanir. Ortak markay1
kullanan isletmelerin maliyetleri diismekte, daha fazla miisteriye
ulasabilmekte ve miisterilere bir kalite giivencesi sunmakta ve dolayisiyla
pazar paylari artmaktadir. Bu ¢alismada ortak marka kavrami (collective
brand) ag¢iklanmakta ve girisimcilik ve bolgesel kalkinma agisindan 6nemi
ortaya konmaktadir.

COLLECTIVE BRAND APPLICATION AS A TOOL FOR
REGIONAL DEVELOPMENT AND ITS SIGNIFICANCE IN
ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

Higly competitive environment and change in the world challenge
businessess and lead them find new marketing strategies. It is especially
difficult for the entrepreneurs to form a new brand, produce at a certain
quality and continue their operations in local markets. Therefore local
entrepreneurs’ assembling production under a collective brand is important
for regional competition advantage and development.

* Dog. Dr. ,Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
mmarangoz@comu.edu.tr
** Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
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A collective brand defines a brand that is formed by union of
businesses. Businesses contract to use shared brand and can use the brand
independently. Collective brand needs to be structured in a harmonious
partnership. Some standards are defined so that a certain standard of brand
quality is provided. Those businesses that use shared brand decrease their
costs and reach more customers and provide quality assurance for their
customers. Therefore they also increase their market shares. This study aims
to discuss collective brand and its importance for entrepreneurship and
regional development.

GIRIS

Diinyadaki ekonomik gelismelere bagli olarak her gegen giin
onemini arttiran kavramlardan biri de “marka”dir. Marka kavrami ve ticaret
hayatinda girisimciler tarafindan kullanimi, &zellikle son yillarda giderek
daha 6nemli hale gelmistir. Giiniimiiz yogun rekabet ortaminda girisimcilerin
basarili olabilmesi i¢in giigli markalara sahip olmalar1 gerekmektedir.
Ozellikle bolgesel ve yerel diizeyde faaliyet gosteren kiigiik girisimcilerin tek
baslarma bunu basarmalar1 ¢ok zor hatta imkansizdir. Dolayisiyla girisimciler
tek baslarma hareket etme yerine birlikte hareket etmelidirler. Girisimcilerin
birlikte hareket ederek, onlara marka olusturma yetenegi kazandirmak iizere
Diinya Fikri Miilkiyet Teskilatt (WIPO) tarafindan da desteklenen ve Tiirk
Patent Enstitiisii (TPE) tarafindan da benimsenen marka tiiri “ortak
marka”dir.

Ortak marka kullanimina iliskin diizenlemeler sayesinde belirli bir
endiistri dalindaki firmalara kiiresel rekabette farklilastirilmis ve
sirdiriilebilir bir avantaj, dolayisiyla, kendilerini koruma imkani
saglanmugtir. Ortak marka, bolgesel kalkinma agisindan olduk¢a onemlidir.
Bir bolgede giiglii sektorler igin olusturulacak ortak markalar sayesinde
kaliteli {irlinler iiretmek miimkiindiir. Kii¢iik girisimcilerin bireysel olarak
basarilt bir marka olusturabilmek icin yeterli finansman ve birikime sahip
olmalar1 olduk¢a giictiir. Ortak markalarin  gelistirilmesi  6zellikle
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etme agisindan son derece 6nemlidir.

Marka konusu literatirde yogun olarak tartisilmasma ve
incelenmesine ragmen, ortak marka (collective brand) konusunda yapilmis
calisma yok denecek kadar azdir. Bu c¢alismada, girisimciler tarafindan
kullanilabilecek bir alternatif olan ortak marka kavramu aciklanmakta ve
uygulamadan Ornekler de verilerek bolgesel kalkinma ve girisimeilik
agisindan 6nemi vurgulanmaktadir.

1. MARKA VE ORTAK MARKA KAVRAMI
Tirk Patent Enstitiisii markayi, bir tesebbiis tarafindan sunulan mal
ya da hizmetlerin diger tesebbiislerinkinden ayirt edilebilmesini saglayan
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igsaretler olarak tanimlarken (www.turkpatent.gov.tr/03.05.2009), bazi
yazarlar yiiksek katma deger olusturulabilen bir pazarlama araci (Dereli ve
Durmusoglu 2007: 302) olarak tanimlamaktadir. Marka yaratmak kadar
yasatmak da onemlidir. Giiglii markalar sahiplerine, 6nemli rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu baglamda ortak marka olusturma ve kullanma da
isletmelerin kullandigi 6nemli bir rekabet avantaji stratejidir.

27.06.1995 tarih, 22326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 55.
maddesinde ortak marka ile ilgili su tanimlamalar yer almaktadir. Ortak
marka, iretim veya ticaret veya hizmet igletmelerinden olusan bir grup
tarafindan kullanilan isarettir. Ortak marka gruptaki isletmelerin mal veya
hizmetlerini diger isletmelerin mal veya hizmetlerinden ayirt etmeye yarar
(www.turkpatent.gov.tr/13.05.2009). Kanun hiikmiinde kararnamede, ayni
zamanda birden ¢ok isletme tarafindan kullanilmasi seklinde tanimlanan
ortak marka kavrammin daha acik ve detayli sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Ortak marka hem isletme sahipleri tarafindan ¢ok fazla
taninmamakta hem de hukuki olarak ¢ok fazla incelenmemektedir (Arslan
2007: 158). Diger taraftan ortak marka ile ilgili literatiirde ¢ok az calisma
vardir.

Hukuki tanimlardan yola ¢ikarak, ortak markanin {i¢ unsurunun
oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlar sézlesme unsuru, birlik olusturulmasi ve
isletmelere bagimsiz kullanim hakkmin verilmesi unsurudur. Ortak markay1
birlikte kullanacak isletmeler arasinda bir sdzlesme imzalanir. Sozlesmede
ortak markanm kullanilmastyla ilgili sartlar yer alir. ikinci unsur ortak marka
kullanimmda bir birlik olusturulmasidir. Ortak markaya sahip isletmeler
arasinda bir sirket iliskisi bulunmamakta, her bir igletmenin markay1 birlikte
kullanma imkam1 bulunmaktadir. Ugiincii unsur, ortak markay: isletmelerin
bagimsiz olarak kullanabilmesidir. Her bir igletme ortak markayi esit sekilde
ve bagimsiz olarak kullanir (Arslan 2007: 159-160). Bu baglamda ortak
markaya Ornek olarak verilebilecek markalardan biri, Serbest Mali
Miisavirler Odas1’ na ait markadir. Bu marka Serbest Mali Miisavirler Odasi
tarafindan tescil ettirilip tiim {iyelere belirli kosullarda kullandirilabilir ve her
bir kullanici, bu markay, kendi markasi ile birlikte kullanabilir
(www.ekitapyayin.com/03.05.2009).

Girigimciler tarafindan ortak marka tescil ettirilirken, markanin
kullanim usul ve seklini gosterir teknik bir yonetmelik verilmeli ve bu
yonetmelikte, ortak markayr kullanmaya yetkili isletmeler belirtilmelidir.
Ortak markanin tescilinde markanin sahipleri birlikte hareket ederler (Pirnar
2006: 47). Ortak markayr kullanmak isteyen isletmeler belirlenmis bazi
standartlart ve periyodik kontrolleri kabul etmek zorundadirlar. Bazi
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anlagmalarda ortak marka kullanimlarinda yillik bir 6deme yapilmalidir
(MacGregor ve Hodgkinson 2006: 48).

2. ORTAK MARKANIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Ortak  marka kullanimi, isletmelerin  kendi  markalarim
kullanmalarma engel degildir. Bunun igin isletmeler kiiresel alanda daha
basarili markalar olusturma yetenegine sahip olacaklardir. Isletmeler boyle
bir durumda ilave kar saglayip, Ar-Ge ile teknolojik ilerleme ve
sirdiriilebilir rekabet avantaji kazanacaklardir (Bardakei ve Saritag 2005: 68-
69). Ortak marka, ortaklik igindeki isletmelerin ¢ogunun iriinlerine bir
kimlik kazandirir (Moschini vd. 2008: 797). Ortak marka kavrami paylagimei
bir diisiincenin iriinii oldugu i¢in, paylagim kiiltiirii artikga ortak markadan
yararlanma imkani da artacaktir (Arslan 2007: 157). Ozellikle yiyecek
sektorinde daha ¢ok kullanilmaya baglayan ortak marka, isletme
maliyetlerini diiglirmekte, miisteri sadakati yaratmakta, pazar payini
artirmakta ve daha fazla miisteriye ulagsmayi saglamaktadir (Pirnar 2006: 47).
Boylece ortak markayr kullanan isletmeler bu ortaklik sayesinde rekabet
avantaji elde ederler.

Ortak marka stratejisinin basarili olmasi i¢in, uyumlu bir birliktelik,
yaratici diisiinme olmali ve dikkatli planlama yapilmalidir. Ortak marka, yeni
pazarlarin agilmasini, maliyet avantaji saglanmasmi ve her isletme igin
pazarlama sisteminin basari ile yiirlimesini saglar (Pirnar 2006: 48). Bir ortak
marka, bunu kullanan isletmeler i¢in bir pazarlama ve iletisim kaynagidir.
Ortak markanm tanmitimi iyi bir diizeydeyse ortak markayr kullanmak
isletmelere birgok avantaj saglayabilir. Ortak marka {irlinlin menseini,
dogasini ve kalitesini garanti etmektedir (MacGregor ve Hodgkinson 2006:
48). Ortak markalar ayn1 zamanda isbirligi hassasiyetini artirir, rekabetin
yerine bir isbirligi ruhu yaratir, kalitenin kontrol edilmesine yardimci olur,
bolgelerin disariya tanitilmasint saglar. Lokantalar, kafeler, oteller, turistik
yerler ve yerel yonetim, bolgeye gelecek turistlere essiz bir tatil deneyimi
sunmak igin igbirligine ihtiya¢ duyarlar. Ortak marka uluslar arasi alanda
arzu edilen iinlin etkin olarak yaratilmasmi saglar. Ortak marka kiiciik ve
ortak Olcekli girisimlerin yiiz yiize kaldigi geleneksel engellerin ¢ogunun
iistesinden gelinecek yaratici ve yenilik¢i bir formiil olabilmektedir (Ghafele
2009: 66). Onemli olan bu ortakligm siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Ortak marka kullaniminda {ireticilerin yatirim yapma zorunlulugu
olmamasi bir avantajdir. Bunun yaninda pazarda giiclii bir etkiye de sahip
olurlar. Her isletme ayni markayr kullanarak diger biitiin isletmelerin sarf
ettikleri ¢abalardan faydalanirlar. Bir markaya sahip olan isletmenin
markasmi diger isletmeler de kullaniyorsa bazi sorunlar ¢ikabilir. Bu ortak
markanin zayif bir yoniidiir. Her tretici kendi markasiymis gibi ayn1 markay1
kullanan diger ireticilere bagimli olmaktadir. Bunun i¢in ortak bir marka



Bolgesel Kalkinma Araci Olarak Ortak Marka Kullanimi ve 29
Girisimcilik Agisindan Onemi

olusturmak i¢in markayi kullananlarin da uymak zorunda oldugu standartlar
olusturulmalidir. Boylece marka kullanicilar1 zarar gérmez (Karantininis ve
Nilsson 2007: 228).

Ortak marka uygulamalarinda ortaklar1 segerken dikkatli ve planl
olmak gerekir (Pirnar 2006: 51). Ortak marka kullaniminda kiigiik isletmeler
tarafindan yapilan hatalarin, ortak markanin imajinda ve biitlin isletmelerin
itibar1 {izerinde sonuglar1 olmaktadir. Bu, isletmeler arasinda karsilikli giiclii
bir baglilikla iliski kurularak, birbirlerinin kontrollerini yapmasi gerektigini
gosterir.  Giigli  kalite standartlarinin  olusturuldugu ortak marka
anlagsmalarinda su sorunlar ortaya c¢ikabilir. Olusturulan yiiksek kalite
standartlari, yenilige uyum saglamaya calisan isletmeleri zorlayabilir. Bir
digeri ise, Urlinden farkli bir standart beklentisi olan miisterilerin talebini
etkilemesidir. Bunun yaninda, standartlarin varligi bazi igletmeleri tesvik
etmektedir. Standartlarin diisiik seviyeye indirilmesi de bir risk olusturur.
Kalite standartlarma uymayan isletmelere yaptirim uygulanarak daha yiiksek
kaliteye yonlendirilirler. Bunlar ortak markaya uyum saglama siirecinde
ortaya ¢ikan sorunlardan bazilaridir (MacGregor ve Hodgkinson, 2006: 50).

Isletmeler kendi markalarindan daha diisiik kalitede olacak ortak
markay1 kullanmay1 istemezler. Uriinleri daha kaliteli yapmak icin kiigiik
tegviklere ihtiya¢ duyarlar (Innes, Kerr ve Hobss 2007: 13). Eger bir {iretici
ayni1 ortak marka altindaki diger isletmeler tarafindan sunulan standartlardan
daha iyi kalitede bir {irlin sunuyorsa ortak markanmn disinda bir alternatif
olusturmak zorundadir ve sadece kendi markasiyla rekabet halinde bulunmasi
gerekir. Ciinkii diger isletmelerin standardinin kendinden diisiik olmasi
onemli bir risk olusturur. Bu nedenle bu iireticinin dnlem almasi gerekir. Bu
durum, direkt olarak standartlara uyum saglayamayan isletmelerin neden
oldugu sorundan kaynaklanmaktadir. Uyum siirecindeki sorunlar daha énce
yaganilan sorunlarin analizi ve faaliyetlerini basarili olarak siirdiiren
isletmelerle goriismeler sonucu ¢oziilebilir (MacGregor ve Hodgkinson 2006:
51).

3.BOLGESEL KALKINMADA ORTAK MARKA
KULLANIMI VE GIiRiSIMCILIiK ACISINDAN ONEMi

Bolgesel kalkinma, sanayilesmenin belli bolgelerde toplanmasiyla
ortaya ¢ikan esitsizligi kaldirmak ve geri kalmig bolgelerin sanayilestirilerek
ilke iginde adil bir refah dagilimi amacin1 giider. Sanayinin
yayginlastirilmasi amacinin  gergeklestirilmesi icin bolgesel kalkinma
politikalar1 ~ uygulanir  (www.bilgininadresi.net/20.08.2009).  Devletler,
bolgeleraras1 dengesizlikle miicadele edebilmek igin bolgesel politika,
bolgesel plan ve tegvik basta olmak {izere birgok uygulamaya basvurmustur.
Ancak, kiiresellesmeyle birlikte bolgelerarasi dengesizlikleri gidermek
devletlerin asli oncelikleri arasindan giderek g¢ikmaya baslamistir. Bunun



30
Mehmet MARANGOZ ve Arzu ACAR

yerine, kiiresel rekabette avantaj elde etme unsuru giindeme gelmistir. Bu
yeni ortamda iilkelerden ziyade bolgeler 6nem kazanarak kiiresel rekabetin
temel unsuru haline gelmeye baslamislardir (Ozer, 2008:390). Bolgelerin
artan 6nemi ve kiiresel rekabette farklilagsmanin zorunluluk haline gelmesiyle
yeni strateji arayislari daha yogunluk kazanmigstir. Bolgeler de kalkinma
stratejilerini bu ¢izgide belirlemiglerdir. Bolgelerin uluslararasi alanda
giderek 6nem kazanmasiyla yatirim ¢ekme, tanitim faaliyetlerini yiirlitme,
bolgedeki aktorler arasi igbirligi ve esgiidimii saglama gibi faaliyetler
markalasmada da giic birligi olusturulmasi gerektigi gergegini ortaya
¢ikarmistir.

Giiniimiizde KOBI ve yerel girisimcilige dayanan ve yerel
potansiyeli harekete gecirerek yerel gelisim saglamaya calisan, yabanci
sermaye yatirimlarini ¢ekmeyi ve diinya ekonomisinde iistiinliik elde etmeyi
hedefleyen ve merkezi politikalardan ziyade 6zel sektor ve yerel girisimciyi
esas alan bir bolgesel kalkinma anlayisina isaret edilmektedir. KOBI’ler
ulusal/kiiresel rekabet kosullarina kolay uyum saglayabilen esnek yapida
oldugundan bolgelerin ve ilkelerin kiiresel piyasalara entegrasyonunu ve
kalkmmanin siirdiiriilebilirligini sagladig1 belirtilmektedir. KOBI’ler bu
stirecin dinamik aktorleridir. Bugiin kiiresel rekabet siireci, yerel ve bolgesel
potansiyeli ortaya koyarak karsilastirmali stiinliikler elde etme temelinde,
yerel ve bolgesel uzmanlasmaya dayanan ve iilkeler diizeyindeki rekabetin
giderek bolgelerarast diizeye indigi bir cizgide seyretmektedir (Ozer,
2008:393). Bu baglamda ayni bolgede yer alan girisimcilerin gii¢lerini
birlestirmelerinin en 6nemli ve akilet yolu bir ortak marka etrafindan
birleserek hem kendi siirdiiriilebilirlerini hem de bulunduklari boélgenin
rekabet avantaji elde ederek kalkinmasmma katki saglayabilirler. Yoresel
iriinlerin yerel markalara doniistiiriilmesi sonucu bir katma deger elde
edilmektedir ve uzun vadede bolgelere kalici ¢oziimler sunulabilir. Ciinkii
yerel iretim ve yerel tiikketim ile uzun vade de bir yapilagmanin temelleri
atilacaktir ve ardindan gelisen siire¢ yerel markalarin ulusal pazara
dagilmasina olanak saglamaya kadar gidecektir
(www.gazeteturkuaz.com/20.08.2009).

Ticari olarak ayakta kalabilmenin ve rekabet edebilmenin ¢6ziim
yollarindan birisi marka olmanin giiciinden yararlanmayi gerektirmektedir
(Cigek, 2006). Markanin bu giicii bolgesel iirtinler i¢in de gegerli olmaktadir.
Yerele 6zgii tiriinlerin ayakta kalabilmesi ve dolayisiyla kalkinmaya katkida
bulunulabilmesi markalagmayla olacaktir. Yerel girisimlerin markalasma
yolunda tek tek hareket etmeleri yerine birlikte hareket etmeleri 6nemli bir
iistiinliiktiir. Bu stiinliigi saglamak icin ise farkli markalar yaratmak yerine
ortak bir marka altinda faaliyet gosterilmelidir. Bu ortak ¢aligmayla olusacak
giic birligi bolgesel kalkinmanin daha hizli olmasin1 saglayacaktir.
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Ortak marka beklentilerin {izerinde bir kalite glivencesi sunmasiyla,
bolgesel kalkinmaya katki saglamaktadir. Ozellikle, giiclii sektorler igin
olusturulacak ortak markalar bolgesel kalkinma igin olduk¢a oOnemlidir.
Ekonomide o6nemli bir yeri olan KOBI’ lerin tek baglarma marka
olusturmalar1 ve yasatmalar1 finansal agidan ve birikimlerinin yetersiz olmasi
agisindan oldukga zordur. Bunun i¢in bir araya gelerek olusturacaklart ortak
markalar ile kendilerini kabul ettirebilirler ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglayabilirler (Bardak¢i ve Hasiloglu 2008: 76). Ornegin ABD’ de
uygulanan marka tescil sistemi, yerele 0zgli ve tescil edilmis tarimsal
iirlinlere koruma saglamaktadir. Bu sistem ayni zamanda olusturulan ortak
markayr koruyarak, markanin yaraticilar1 ve kullananlarinin hepsi tarafindan
takip edilen standartlar1 giivence altina almaktadir (Babcock vd. 2007: 2).

Ulkemizde, KOBI’ lerin 6zellikle kiiresel rekabet ortaminda tek
baslarina basarili bir marka olusturmalarmin imkani ¢ok azdir. Bunun igin
ortak marka alternatifi gézden gecirilmelidir (Bardak¢1 ve Saritag 2005: 67).
Uygulamada zor olsa da, kiigiik ve ortak 6lgekli isletmelerin rekabet giiciiniin
artmast icin, ortak marka kullaniminin oldukga fazla yarar1 vardir. KOBI’ ler
yaninda biiyiik 6lgekli isletmeler igin de biiyiik pazarlarda rekabet etmek ve
iilke ekonomisine katkida bulunmak igin olduk¢a 6nemlidir (Arslan 2007:
161). Rakipler arasinda yapilmasi gereken bir anlagsmanin sik¢a goriilmesi
pek miimkiin olmadigindan, ortak markanin yaygin olarak kullanimindan da
s0z etmek miimkiin olmamaktadir. Bunun igin Tiirkiye uygulamasindan su ii¢
ornek verilebilir. Ilk 6rnek baklava iiretimi ve satisindan tanman “Giilliioglu”
markasidir.  Aile bireyleri arasinda anlagilarak ortak marka haline
getirilmigtir. Marka sahiplerinden higbiri markay1 devretme, kismen verme ve
bayilik verme hakkina sahip degildir, sadece kendi adlarmna isyeri acip
isletebilirler. Ikinci 6rnek, Ege Bolgesinde farkli alanlardaki dért tarim
kooperatifinin birlegserek ortak marka olarak tescil ettirdikleri “Tarig”
markasidir. Uciincii ornek ise, tiitiin sanayicilerinin anlasarak olusturdugu
“TTL” ortak markasidir. Dért tiitiin igletmesine ait TTL ortak markasmi her
biri bagimsiz olarak kullanabilmektedir (Arslan 2007: 160-161). Ulkemizde
olusturulabilecek bir diger ortak marka 6rnegi ise Denizli ilindeki havlu
iretimidir. Denizli diinyanmn sayili biiylik havlu ve bornoz iireticilerinin
bulundugu 6nemli bir merkezdir. Uretim yurt disindaki markalar adina fason
olarak yapildig1 i¢in, elde edilen gelir diisiik olmakta ve siirdiiriilebilir bir
rekabet giicii olmamaktadir. Marka olmak bu sorunu ¢ozecektir ancak, tiretim
yapan KOBI’lerin tek tek markalasmasi uzun ve masrafli olacag icin ortak
marka gelistirilmelidir (Bardak¢1i ve Saritas 2005: 67). Ulkemizde her
bolgenin kendine has ozellikleri ve degerleri vardir. Bunlar ortak marka
stratejileri ile bolgenin bir degeri olarak pazarlanabilir ve bdlgesel
kalkimmaya bu sekilde katki saglanabilir.
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SONUC VE ONERILER

Ortak marka, yerel girisimlerin yanmnda ¢ok uluslu sirketler
tarafindan da kullanilan bir pazarlama stratejisidir. Ortak marka stratejisinde
kalitenin ~ garanti edilmesiyle isletmelerin faaliyetlerinin  siirekliligi
saglanmakta, girisimcilerin birlikte hareket etmesiyle bir gilic birligi
olusmakta ve boylece kendilerini kabul ettirme sanslar1 da artmaktadir.

Yerel girisimlerin ayakta kalabilmesi ve dolayisiyla kalkinmaya
katkida bulunulabilmesi markalagmayla daha kolay olabilmektedir. Yerel
girigsimlerin markalagma yolunda tek tek hareket etmeleri yerine birlikte
hareket etmeleri 6nemli bir Gstiinliktiir. Bu istiinliigii saglamak igin ise tek
tek marka olusturmak yerine ortak bir marka altinda faaliyet gostermeleri
onemlidir.

Ortak marka olusturulmadan once giiglii, zayif, firsat ve tehdit
acisindan analizi yapilmalidir. Ortak markanin avantaj ve dezavantajlari
belirlenmelidir. Her isletme ortak markayr kullanan diger isletmelerin
cabalarindan faydalanirlar. Bu avantajin yaninda, kalite standardina ayak
uyduramayan  isletmelerde  ortak markanin  bagarisini  olumsuz
etkileyebilmektedir. Baska bir dezavantaj da, ortak markayr kullanan bir
isletmenin marka tizerindeki olumsuz bir imaji diger biitiin isletmeleri
etkileyebilmektedir. Bu yiizden birlikte ¢alisilacak isletmeler iyi se¢ilmeli,
planlama ve analizler yapilmalidir.

Ulkemizde bélgesel kalkinma agisindan kullanabilecek, her bélgenin
sahip oldugu farkli degerler vardir. Bu degerlerin o bolgenin girisimcilerinin
olusturdugu gii¢ birligi yani ortak marka ile pazarlanmasi hem girisimciler
agisindan hem de bolgenin kalkinmasi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Bunun en giizel 6rnegi Ege Bolgesi’nde Taris, Trakya Bolgesi’nde ise Trakya
Birliktir.
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OZET

Bu c¢alismada ekonomik bir orgiitlenme olan kooperatif¢iligin
ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinde bireyler ve toplum fizerinde ki
demokratik, sosyal ve eckonomik etkileri genel bir c¢ergevede
degerlendirilmistir. Tarih sahnesine insanlarin dayanigma ve birliktelik
anlayistyla toplumun koklerinden ortaya g¢ikan kooperatif¢ilik, zamanla
kurumsal kimliginin temelini olusturan evrensel ilkeleri vasitasiyla asil
giicine ve etkinligine kavusmustur. Calismada, diinya genelinde
kooperatifcilik akimmin kalkinma siirecindeki olumlu etkileri ¢esitli 6rnekler
ile ortaya konmaya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif¢ilik, ekonomik ve sosyal
kalkinma, toplum kalkinmasi, isbirligi, sosyal sermaye

A GENERAL EVALUATION ON SOCIAL, ECONOMIC AND
DEMOCRATIC EFFECTS OF COOPERATIVES IN THE
DEVELOPMENT PROCESS

ABSTRACT

In this study, an economic organization as cooperatives democratic,
social and economic impacts on individuals and community were evaluated
with a general framework in the economic and social development process.
With the human solidarity and unity understanding, cooperatives emerged
from the roots of society to the history stage. In time, forming the basis of
corporate identity with the universal principles, cooperatives gained their real
power and efficiency. In this study, at worldwide cooperative movement’s
positive effects have been trying to put forward with the variety of examples
in the development process.

Key Words: Cooperatives, economic and social development,
community development, cooperate, social capital
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GIRIS
Gegmise baktigimizda tiim dénemlerde insanlarin isbirligine dayali bir
bicimde ekonomik faaliyetler sergilediklerini ve bu dogrultuda bireysel
¢abadan daha fazla fayda ve daha etkin sonugclar elde ettiklerini goriilecektir.
Insanin dogasinda var olan ve genel olarak zor tabir edilen kosullarda ortaya
¢ikan birlesme duygusunun, toplumlar1 kargasa ve kriz durumlarmdan
¢ikaran ana faktorlerden birisi, hatta en 6nemlisi oldugu sdylenebilir.

Isbirligi durumunda taraflar amaglarina birlikte ulasmaya calisirlar.
Isbirligi “bir is veya faaliyetle ilgili olarak miisterek hareket etme” diye
tanimlanirken,  “ortak ama¢ i¢in  birlikte c¢alisma” olarak da
tanimlanabilmektedir. Isbirligi durumunda tiim taraflarm amag ve ¢ikarlarma
dikkat edilir. Isbirligi, kisinin kendi amag¢ ve cikarlarindan vazgegmesi
anlamma gelmez. Isbirligi hem kisisel amag ve ¢ikarlarini korumak, hem de
baskalarmin ¢ikar ve amaglarina dikkat ederek birlikte ¢alismaktir. Isbirligi,
karsilikli giiveni artirict bir 6zellige sahiptir (Erdogmus, 1999: 47) .

Isbirligi ve isbirligine dayali ekonomik faaliyetler kooperatif
faaliyetler olarak da ifade edilmektedir. Kooperatif kurmak veya
kooperatifcilik tarih boyunca farkli isimler ile ifade edilmis, insanlar bu
faaliyetler sonucu temel gereksinimlerini kargilamis, sosyal ve ekonomik
ozgiirliiklerini elde etmiglerdir.

Kooperatif¢ilik, serbest piyasa sisteminin temeli olan bireysel
miilkiyet unsurlarin1 kapsamakta (ortaklarin hisse miilkiyeti), kurumsal yapisi
itibari ile de demokratik bir teskilatlanma niteligi tasimaktadir (Philip, 2003:
3). Bu ozelligi itibariyle kooperatif¢ilik demokrasiyi ve bireysel girisimciligi
gelistiren ve tekelci yapilanmalari engelleyen sistematik bir yapiya sahiptir.
Bu yoniiyle kooperatifler, i¢inde bulundugu ekonomik sistemde hem rekabeti
arttirict hem de kaynaklarin verimli dagilmasina olumlu katkida bulunur.

Calismada “igbirligi” kavramindan yola ¢ikarak toplum kalkinmasi
ve kooperatifcilik iligkisi {izerinde durulmus, bunu takiben kooperatif
faaliyetlerin toplum iizerinde ekonomik, sosyal ve demokratik agidan olumlu
etkileri ortaya konmaya ¢alisilmistir. Kooperatiflerin igletmesel ve hukuksal
gergevesine deginilmemis daha ¢ok kurumsal anlayisina ve gesitli iilkelerde
ki 6rnekler ile ekonomik, sosyal ve demokratik etkilerine odaklanilmistir.

1. Kooperatif¢iligin Ortaya Cikisi

Kooperatif kavrami, Latince “coopera’tion” kelimesinin kaynagini
tegkil eden Fransizcadaki “coeperer” kelimesinden dogmus ve tiim diinyada
kabul gormiis olup, birlikte is gormek ya da isbirligi anlaminda
kullanilmaktadir. Bunun yaninda modern kooperatif¢iligin sanayi devrimi ile
ekonomik ve toplumsal anlamda &nemli 6lglide degisen kosullarda ortaya
ciktigin1 gormekteyiz. Kooperatif hareket, feodal iiretim diizeninden serbest
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piyasaci liretim diizenine gegiste ortaya ¢ikmistir (Kog, 2001: 1). Bu noktaya
farkli bir agidan bakarsak; kooperatifcilik, tekelci yapilanmadan serbest
ekonomik yapilanmaya geciste kolaylastirict ve hizlandirict bir rol
oynamigtir.

Dayanisma ve isbirligini hedef alan geleneksel kooperatif kuruluslari
yiizyillar boyu Tiirk toplumunda “imece” ismi ile kullanmistir. Ortak yol
yapmak, ortak ¢oban, sigirtmag ve bekgi tutmak, ortaklasa cami, okul, sulama
tesisleri, koru veya mera tesis etmek gibi amaglarda kullanilan “imece” usulii
Tiirk toplumunda beraber calismanin ve topluluk dayanigmasinin simgesi
olmustur. (Ozcan, 2007: 20).

Kooperatif kavrammi modern anlamda tanimlamamiz gerekirse,
uluslararasi diizeyde en yeni kooperatif tanimi, kooperatif ilkelerini yeniden
belirlemek i¢in 1995 yilinda Manchester’da toplanan ICA kongresinde kabul
edilen tanimdir. Bu tanima gore (Miilayim, 2006: 17)

“Kooperatif, bireylerin ortak ekonomik, sosyal, kiiltiirel ihtiya¢ ve
arzularimin miisterek sahip olunan ve demokratik kurallar ile yénetilen bir
isletme vasitast ile karsilamak i¢in goniillii olarak olusturduklart bagimsiz
bir organizasyondur.”

Kooperatifleri baglica dort boliimde toplamak miimkiindiir. Bunlar
iiretim, tiiketim, kredi ve yap1 kooperatifleridir. Uretim kooperatifleri
ortaklasa tretim yapmak igin bir araya gelen kisilerden olusur. Tarimsal
kooperatifler, sinai iiretim kooperatifi, emek kooperatifi, satis kooperatifi gibi
tiirleri vardir. Tiketim kooperatifi, tiiketicilerin ihtiyag maddelerini daha
ucuza saglamak amaciyla bir araya gelerek kurduklart kooperatif tiirtidiir.
Kredi kooperatifleri ortaklarina ve piyasaya kredi saglamak amaciyla
kurulmustur. Yap1 kooperatifleri ise ortaklarin daha diisiik maliyetle konut
edinebilmesini saglamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir (Ada, 2002: 536).

Kooperatiflerin toplum genelinde yayginlasmasini, kuramsal ve
islevsel bir anlayisi ifade eden kooperatifcilik hareketi, on dokuzuncu
yizyilin ikinci yarisindan itibaren biitiin iilkelerin sosyal ve ekonomik
kalkimmasinda ¢ok onemli rol oynamis ve halen de oynamaktadir. Bugiin,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kooperatif¢ilik 6nemli bir sosyal ve
ekonomik hareket olarak kabul edilmektedir. Kooperatif¢iligin; diinyada
demokrasinin, barigin, ¢evrenin korunmasina ve istihdam yaratmaya,
kaynaklar1 harekete gecirme, yatirim olusturma ve ekonomiye, siirdiiriilebilir
kalkinmaya ve yoksullukla miicadeleye katkilar1 {izerinde durulmakta;
biitiiniiyle, tilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma ve gelismelerinde dnemli
bir arag olarak kullanilmaktadir (Miilayim, 2006: 18).

. Kooperatif¢ilik modern anlamda ilk olarak sanayi devrimi sonrasi
Ingiltere de ortaya ¢ikmistir. 1884 yilinda issiz kalmis 28 dokuma isgisi



38
Hakki CETIN

igbirligine giderek, kisith kaynaklarini ortak bir havuzda toplamis ve ilk
tiikketim kooperatifini kurmuslardir (Gibson, 2005: 4). Rochadale kasabasinda
ortaya ¢ikan bu tiiketim kooperatifi denemesi ilk yil iyi sonu¢ vermis, 1844 —
1849 yillar1 arasinda, Ingiltere’nin birgok kentinde kooperatifciligin onciisii
olan Rochadale’lileri 6rnek alan yilize yakin tiikketim kooperatifi agilmistir
(Miilayim, 2006: 37). Neden Rochdale onciilerinin kooperatifciligin ilk
ornegi olarak kabul edildigi ve bu tarihten 6nce diinyanin her hangi bir
bolgesinde kooperatif¢ilik akimlarmin olup olmadigi sorusu diisiindiiriictidiir.
Kuskusuz sanayi devriminin kosullart bu yapilanmanin ortaya ¢ikmasi igin
onemli bir etkendir, fakat bundan daha onemlisi ‘Rochdale Onciileri’nin
kooperatif faaliyetlerini evrensel olarak nitelenebilecek ilkeler ve kurallar
cercevesinde sekillendirmesidir.

Ulkemizde ise kooperatifcilik ile ilgili ilk gelisme 1863 yilinda
Mithat Pasa’nim onciiliik ettigi “Memleket Sandiklar” uygulamasidir. Birinci
Diinya Savasmin basladigi yil olan 1914’de ise “Kooperatif Aydin Incir
Miistahsilleri Isletmesi” kurulmustur. Asil gelisme Cumhuriyet doneminde
olmus ve basta T.C. Anayasalar1 olmak {izere yapilan yeni yasal
diizenlemeler ile tarim i¢i ve tarim disi alanlarda ¢ok sayida kooperatif
faaliyet gostermeye baglamistir (Kog, 2006: 2).

1.1.Kooperatifciligin ilkeleri

Rochdale onciilerinin  ortaya koydugu ilkelerin paralelinde
Uluslararas1 Kooperatif Alyanst 1966 yilinda alti evrensel kooperatifcilik
ilkesi belirlemistir. Daha sonra 1995 yilinda bu alt1 ilke komite tarafindan
tekrar gozden gegirilerek bugiinkii son halini almistir. Bugiin uluslararasi
arenada kabul edilen ve ortak kooperatif¢ilik degerlerini barindiran bu
ilkeleri sunlardir (Miilayim, 2006: 85):

L Gontlli ve Serbest Giris: Tiim bireylerin cinsiyet, irk, politik, dinsel
ve kiiltiirel ayrim yapmadan ortaklik iliskisine girebilmesidir.

II.  Ortagin Demokratik Kontrolii: Bir tliye, bir oya esittir. Bu ilkeye
gore kooperatifler, politika olusturma ve karar verme konularina
aktif olarak katilan ortaklar tarafindan yonetilen demokratik
kuruluslardir.

IMI.  Ortagin Ekonomik Katilmmi: Uyeler kooperatif sermayesine adilane
bir sekilde ve demokratik kontrol dahilinde katilirlar.

IV.  Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler, iiyeleri tarafindan kendi
kendilerini kontrol eden &zerk ve bagimsiz organizasyonlardir.
Kooperatifler, devlet ve diger kuruluslar ile anlagsma ve isbirligi
yapmalar1 veya dig kaynaklardan sermaye saglamalari durumunda,
biitin bu iliskilerini, kooperatiflerinin &zerkligine ve ortaklarin
kooperatiflerini  demokratik olarak yOnetmelerine bir zarar
getirmeyecek bigimde yiiriitiirler.

V.  Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme: Kooperatifler iiyelerine egitim ve
ogretim hizmetleri sunarlar, bodylece kooperatif iiyeleri kendi
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organizasyonlarimi kalkindiracak potansiyele ulasir ve g¢evrelerini
kooperatifcilige yonelik bilgilendirirler.

VI.  Kooperatifleraras1 Isbirligi: Kooperatifler, ortaklarma daha etkin
hizmet edebilmek ve tiimiyle kooperatif¢ilik hareketini
giiclendirebilmek i¢in diger kooperatifler ile yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde isbirligi yaparlar.

VII.  Toplumsal Sorumluluk Ilkesi: Kooperatifler, ortaklarinca onaylanan
politikalar araciligiyla i¢inde yasadiklari toplumun siirdiirtilebilir
kalkimmasi i¢in ¢aligirlar.

Bu yedi ilke, bir kooperatifin esasmni olusturmaktadir ve birbirlerine
stk sikiya baghdirlar. Yani bu ilkeler birbirlerinden bagimsiz degildirler.
Oyle ki, biri ihmal edildiginde, tiimiiniin degeri azalir. Bu nedenle bir
kooperatif, herhangi bir ilkeye gore degil, tim ilkelere gore
degerlendirilmelidir ( Miillayim, 2006: 76).

Ote yandan bu ilkeler ekonomik ve sosyal bir orgiitlenme olan
kooperatifciligin ~ kurumsal  temelini  olusturmaktadir. Bu acidan
degerlendirirsek kooperatifi basit bir isletme tipi olarak gérmek ¢ok dogru
olmayacaktir. Ayrica mevcut ilkeler dahilinde hareket eden kooperatif
faaliyetler kendisinden beklenen sosyal, ekonomik ve demokratik sonuglarini
ortaya koyacaktir.

2.Toplum Kalkinmasi ve Kooperatif¢ilik

Toplum kalkinmasi ile vurgulanan “toplum”; aslinda bir toplumun
pargast olan yerel bir topluluktur. Bir yerel toplulugu tanimlayan iig¢
ozellikten soz edilir; Bunlar; biz duygusu, yliz yiize birincil iliskiler,
toplulugun ortak sorunlari tizerinde igbirligi ve dayanigmadir. Derecesi ve
yogunlugu topluluktan topluluga farklilasmakla birlikte belirli bir cografi
yerlesim tizerinde kalict olarak bulunan bir insan kiimesi, bir yerel topluluk
olarak tanimlanabilir. Toplum kalkinmasinin hedef kitlesi, kdyde ya da kentte
yasayan ama bu ozellikleri tagiyan yerel bir topluluktur (Miser, 1999: 102).

Toplum kalkimmasinda vurgulanan “kalkinma”; toplumun gelir
seviyesinin arttirilmast ile beraber kiiltiirel ve siyasi gelisim faktorlerini de
i¢inde barindiran biitlinsel bir iyilesme siireci olarak tanimlanabilir. Devlet
yonetimli, makro diizeyde miidahalelerden olusan Ulusal kalkinmadan farkli
olarak toplum kalkinmasi, yerel diizeydeki ekonomik ve toplumsal kosullar1
iyilestirmek igin kiigiik 6l¢ekli ve halk odaklr etkinlikleri vurgulamaktadir.
Toplum kalkimmasi, katilma, kendine giiven ve kooperatifcilik ideallerini
benimsemektedir (Ayhan, 1993: 488).

“Toplum kalkimasi, kirsal ve kentsel yerel topluluklarm toplumsal,
ekonomik, sosyal sorunlarmi ¢ézmek amaciyla giriskenligi ele alarak yerel
giiclerini  birlestirmesi, 0z giiclerini ortaya koymasi, olanaklarinin el
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vermemesi durumunda giristigi bu goniillii cabalarin devletge desteklenmesi
ilkesi gercevesinde bir dayanisma, 6ziine yardim ve karsilikli yardimlagma
surecidir. Bu, sorun ¢ozmeye ve duyulan gereksinmeye dayali planlari,
programlari, demokratik uygulama yontemlerini igeren egitsel ve orgiitsel bir
stire¢”olarak da tanimlanmaktadir (Bilir, 2003: 5).

Her hangi bir faaliyetin  toplum  kalkinmasi  olarak
degerlendirilebilmesi igin bu faaliyetin belirli o6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu 6zellikleri su sekilde 6zetleyebiliriz (Gibson, 2005: 3);

e  Giri