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¥Z 

Gº­ ºz¿nde yer deĵiĸikliĵini i­eren bir hareketliliktir. Bu hare-
ketliliĵin sebebi bazen doĵal bir afet, bazen savaĸlar, bazen ekonomik 
gerek­eler, bazen zul¿m korkusu olabilir. Gº­ zamanla sēnēr aĸan bir 
sorun haline gelmiĸ ve artan uluslararasē gº­ hareketleri gº­ yºnetimi-
nin yeniden ĸekillenmesini ve k¿resel gº­ yºnetiĸimin ortaya ­ēkmasēnē 
saĵlamēĸtēr. Uluslararasē gº­ hareketlerinde en fazla etkilenen ¿lkeler-
den T¿rkiye de gº­ yºnetiĸimine uyum saĵlayacak yasal ve kurumsal 
d¿zenlemelere giriĸmiĸtir. Araĸtērmada, T¿rkiyeônin gº­ yºnetiĸimine 
uyum saĵlama kapasitesinin ve bu yolda yapēlan ­alēĸmalarēn ortaya 
konulmasē ama­lanmēĸtēr. Bu kapsamda, dok¿man incelemesi yºnte-
miyle yasal mevzuat incelenmiĸ, bulgular betimsel olarak a­ēklanmēĸtēr. 
Araĸtērma sonucunda, T¿rkiyeônin AB uyum s¿recinde bir kurumsal ya-
pēlanma aĸamasēnda olduĵu, ancak yerel yºnetimlerin ve sivil toplum 
ºrg¿tlerinin bu s¿rece resmi olarak d©hil edilmeĵi anlaĸēlmēĸtēr.  

Anahtar Kelimeler: Gº­, gº­ yºnetiĸimi, yasal-kurumsal yapē-
lanma, yerel yºnetimler, T¿rkiye.  

MIGRATION GOVERNANCE IN TURKEY:  
INSTITUTIONAL STRUCTURE AND COOPERATION 

ABSTRACT 

Migration is a movement which includes change of place in its 
very core. There would be several reasons for this movement; natural 
disasters, wars, economic reasons or fear of persecution. Migration 
has become a matter of transboundary problem over time and increase 
in migration movement has led to remodeling of migration manage-
ment and establishment of global migration governance. Turkey, as 
one of the most affected countries by the international migration 
movement, has accelerated its efforts to harmonize her legal and insti-
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tutional regulations with the migration governance. In this research, it is 
aimed to introduce Turkeyôs capacity to harmonise with the migration 
governance and to assess her progress so far. In this context, the leg-
islation is examined by the document analysis method and the results 
were descriptively analysed. As a result of the study, it is found that 
Turkey is in an institutional structuring process, however local govern-
ments and non-governmental organizations have not been officially in-
cluded in this process 

Keywords: Migration, migration governance, legal-institutional 
restructuring, local governments, Turkey. 

GĶRĶķ 

Ķnsanlarēn daha iyiyi, daha g¿veniliri arama isteĵi gº­ hareketle-
rinin temel ­ēkēĸ noktasēdēr. Kiĸiler doĵal afetler, ekonomik gerek­eler, 
savaĸlar, zul¿m gºrme korkusu vb. nedenlerle gº­ etmektedirler. Gº­ 
hareketleri ulusal ya da uluslararasē boyutlarda ger­ekleĸebilir. Ulusal 
boyutta gº­ hareketleri i­ gº­leri ifade ederken; ¿lke sēnērlarēnē aĸan 
ve diĵer ¿lke sēnērlarēna yºnelen gº­ler ise uluslararasē gº­ olarak ta-
nēmlanmaktadēr.  

Ulusal gº­ hareketleri ¿lke sēnērlarē i­erisinde ger­ekleĸtiĵinden 
¿lkelrin kendi i­ meselesi kabul edilmektedir. Ķ­ gº­ hareketlerini d¿-
zenlemek ya da engellemek i­in devletler yetkilerini kullanarak gere-
ken tedbirleri alērlar. Uluslararasē gº­ hareketleri ise hem gº­¿n men-
ĸei hem de hedefi olan ¿lkeleri ilgilendirmektedir. Bu ¿lkeler bazen 
sēnērdaĸ olabilecekleri gibi bazen de birbirlerinden uzak mesafelerde 
bulunabilirler. Uzak mesafedeki ¿lkeye gº­erken ¿zerinden transit 
ge­ilen ¿lkeler de transit ¿lke olarak gº­lerin muhatabē kabul edilmek-
tedirler. Sēnēr aĸan ve k¿resel bir sorun haline gelen gº­lerin kontrol 
altēna alēnmasē ve ºnlenmesinde uluslararasē d¿zeyde iĸbirliĵi, koordi-
nasyon ve dayanēĸmaya gereksinim duyulmaktadēr ki bu s¿re­ k¿resel 
gº­ yºnetiĸimi olarak ifade edilmektedir. K¿resel gº­ yºnetiĸimi ku-
rumsal yeniden yapēlanmayē ve uluslararasē iĸbirliĵini gerekli kēlmakta-
dēr. Uluslararasē iĸbirliĵi ve diyalogu artērmayē hedefleyen ve gº­ hare-
ketlerinden etkilenen ¿lkelere sorumluluklar y¿kleyen gº­ yºnetiĸi-
minde gº­e iliĸkin kurumsal yapēlarēn oluĸturulmasēna ve uluslararasē 
iĸbirliĵi konularēnēn d¿zenlenmesine ºncelik verilmektedir. 

Uluslararasē gº­ a­ēsēndan transit ve/veya varēĸ ¿lkesi konu-
mundaki T¿rkiyeônin de k¿resel bir sorun haline gelen uluslararasē gº­ 
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hareketlerine karĸē gº­ yºnetiĸimi mekanizmasēna destek vermesi ge-
rekmektedir. 

AB (Avrupa Birliĵi)ône uyum s¿recinde T¿rkiyeôde gº­e iliĸkin 
kurumsallaĸmanēn oluĸturulmasē, mevzuatēn d¿zenlenmesi ve ulusla-
rarasē iĸbirliĵinin artērēlmasē konularēnda ­alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Bu 
alandaki en ºnemli kurumsal d¿zenleme Ķ­iĸleri Bakanlēĵēôna baĵlē 
Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n kurulmasē olmuĸtur. T¿rkiye gº­ 
yºnetiĸimi kapsamēnda uluslararasē toplumla iĸbirliĵi fērsatlarēnē da 
hassasiyetle s¿rd¿rmektedir. 

¢alēĸmanēn ilk kēsmēnda gº­le ilgili kavramsal ­er­eveye yer ve-
rilmiĸtir. Bu kapsamda gº­, yºnetiĸim, k¿resel gº­ yºnetiĸimi kavram-
larē a­ēklanmēĸtēr. Ķkinci kēsēmda gº­ yºnetiĸiminin ­eĸitleri ¿zerinde 
durulmuĸtur. ¦­¿nc¿ bºl¿mde gº­ yºnetiĸiminde uluslararasē iĸbirliĵi 
faaliyetleri ikili, ­ok taraflē ve bºlgesel iĸbirliĵi kapsamēnda incelenmiĸ-
tir. Son bºl¿mde ise, T¿rkiyeôde gº­ yºnetiĸimine yºnelik kurumsal 
yapēlanma ve gº­ alanēnda uluslararasē iĸbirliĵi ­alēĸmalarēna yer veri-
lerek ­alēĸma tamamlanmēĸtēr.  

1. KAVRAMSAL ¢ER¢EVE 

Gº­, ­ok kapsamlē bir olgu olarak ele alēnabilir. Gº­ olgusu, top-
lumsal, ekonomik ve siyasal nedenlere dayandēĵē gibi bu alanlardaki 
geliĸmelerin nedeni de olabilir. Bu sebeple coĵrafyadan sosyolojiye, 
tarihten iktisada kadar ­ok ­eĸitli bilim dallarēnēn ilgi alanēna girmiĸtir 
(Kurt, 2006: 149-150). En genel tanēmē ile gº­, bir mek©ndan bir baĸ-
ka mek©na doĵru yer deĵiĸtirme hareketleri olarak ifade edilebilir. Ki-
ĸiler gº­ eylemini muhtelif sebeplerle ger­ekleĸtirirler. Bu hareketlilik 
ge­ici ya da kalēcē olabilir. Mek©nsal deĵiĸikliĵin yanēnda gº­, mesafe 
olarak da kēsa ya da uzun mesafeleri kapsayan bir yapēya sahiptir. 
Bazen kērdan kente bazen kentten kēra bazen bºlgeler arasē bazen 
¿lkeler arasē ve hatta kētalar arasē gº­ hareketlerine rastlamak m¿m-
k¿nd¿r (Saĵlam, 2006: 34-35). Gº­, bir kiĸi veya grubun ¿lke i­erisin-
de ya da uluslararasē alanda yer deĵiĸtirmesiyle ger­ekleĸmektedir. 
M¿lteciler, yerinden edilmiĸ kiĸiler, ekonomik gº­menler ve aile birle-
ĸimi gibi farklē ama­larla hareket eden kiĸiler gº­ kapsamēnda yer alēr-
lar (IOM, 2013: 35-36).  

Ekonomik deĵiĸiklikler, siyasal m¿cadeleler ve artan ­atēĸma or-
tamē yeni gº­ akēmlarēnē beslerken gº­ bi­imlerinin de deĵiĸmesine 
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sebep olmuĸtur. K¿reselleĸmeyle birlikte gº­ler uluslararasē boyut ka-
zanmēĸ, hēzlanmaya ve farklēlaĸmaya baĸlamēĸtēr (Castles ve Miller, 
2008, 12). Uluslararasē gº­ hareketleri hēzla artmaktadēr. BM (Birleĸ-
miĸ Milletler) 1990 yēlē verilerine gºre 154 milyon, 2000 yēlē verilerine 
gºre 175 milyon, 2013 yēlē verilerine gºre ise 232 milyon insan, diĵer 
bir ifadeyle d¿nya n¿fusunun yaklaĸēk y¿zde 3.2ôsi uluslararasē gº­-
men konumuna d¿ĸm¿ĸt¿r (www.un.org, 2006). Uluslararasē gº­teki 
hēzlē artēĸ devletleri gº­ politikalarē ¿zerinde d¿ĸ¿nmeye ve yeniden 
d¿zenlemeler yapmaya mecbur kēlmēĸtēr.  

Devletler sēnērlarēna yºnelen gº­ hareketlerini d¿zenlemek ve 
insani ĸekilde yºnetmek i­in ulusal bir sistem oluĸturma yolunu se­-
miĸlerdir. Gº­ yºnetimi, olarak da adlandērēlan bu kavram gº­e iliĸkin 
politikalarēn geliĸtirilmesi, idari ve yasal d¿zenlemelerin yapēlmasē 
amacēnē taĸēmaktadēr (IOM, 2013: 36). Ancak, uluslararasē gº­ hare-
ketleri yalnēzca ulusal ­abalar ve d¿zenlemelerle aĸēlabilecek boyutla-
rēn ºtesindedir. ¢oĵu zaman birden ­ok ¿lkenin egemenlik alanēna 
giren uluslararasē gº­ hareketleri, ¿lkeler arasē iĸbirliĵini de zorunlu 
kēlmaktadēr.   

D¿nya genelinde 11 Eyl¿l 2001 saldērēlarē sonrasēnda gº­ ve g¿-
venlik birlikte anēlan iki kavram haline gelmiĸtir. 11 Eyl¿l saldērēlarēnē 
ger­ekleĸtiren terºristlerin gº­ yollarēnē kullanmasē, 11 Mart 2004ôte 
Madrid, 7 Temmuz 2005ôte Londra ve 21 Mart 2012ôde Toulouseôde 
yaĸanan terºr olaylarēna gº­menlerin karēĸmasē ister d¿zensiz olsun 
ister yasal yollarla ¿lkede bulunsun t¿m gº­menlere karĸē bir g¿venlik 
kaygēsēnēn doĵmasēna ve g¿venlik algēlarēnēn deĵiĸimine, yeni uluslara-
rasē gº­ politikalarēnēn geliĸtirilmesine yol a­mēĸtēr (Ak­apar, 2012: 
566). Bu kapsamda, uluslararasē gº­ hareketleri k¿resel gº­ yºneti-
ĸiminin alanēna girmeye baĸlamēĸtēr. K¿resel gº­ yºnetiĸimi, gº­ olgu-
suna devlet merkezli bakēĸ a­ēsēnē yetersiz bulmakta, farklē aktºrlerin 
de gº­ politikalarēnēn ve normlarēnēn oluĸturulmasēna aktif olarak katēl-
malarēnē ºngºrmektedir (¥ner, 2012: 596).  

K¿resel gº­ yºnetiĸiminde yalnēzca devletlerarasē kuruluĸlar ve 
uluslararasē rejimler deĵil, bunlarēn yanēnda uluslar ¿st¿ rejimler de 
aktºrlerin davranēĸlarēnē d¿zenlemektedir. K¿resel yºnetiĸimde devlet 
dēĸē aktºrler kanunlarēn ve kurallarēn d¿zenlenme s¿recine katēlmakta-
dēr. Bununla birlikte, k¿resel yºnetiĸim hem ulusal ve uluslararasē d¿-
zeyde hem de bºlgesel ve yerel d¿zeyde ger­ekleĸmektedir (Br¿hl ve 
Rittberger, 2001: 2). Gº­ yºnetiĸimi uluslararasē, uluslarar¿st¿, ulusal, 
bºlgesel ve bºlgelerarasē yapēsē gereĵi k¿resel yºnetiĸimin bir par­asē 
durumundadēr. 
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K¿resel gº­ yºnetiĸimi, gº­¿ d¿zenlemeye ve gº­menleri ko-
rumaya yºnelik kurumsal, yasal d¿zenlemeler ve uygulamalardan 
oluĸmaktadēr. Ayrēca, devlet d¿zeyinde sēnēr ºtesi hareketlerin d¿zen-
lenmesini de kapsamaktadēr (IOM, 2013: 36). K¿resel gº­ yºnetiĸimi 
¿­ aĸamadan ge­erek geliĸmiĸtir. Ķlk aĸama ºzellikle iki d¿nya savaĸē 
arasē dºnemi kapsamaktadēr. Bu dºnemde ­ok taraflēlēk anlayēĸē i­eri-
sinde iĸg¿c¿ gº­¿n¿n d¿zenlenmesi i­in Uluslararasē ¢alēĸma ¥rg¿t¿ 
(ILO), m¿lteci hareketlerinin d¿zenlenmek i­in 1951 Cenevre Sºzleĸ-
mesi* kabul edilmiĸtir. Ķkinci aĸamada gº­ yºnetiĸiminin gº­ hukuku 
yanēnda uluslararasē insan haklarēndan, uluslararasē kamu hukukuna 
kadar bir­ok alanē kapsayacak ĸekilde geniĸletilmesi dile getirilmiĸtir. 
¦­¿nc¿ aĸama da ise gº­ yºnetiĸiminin en hēzlē geliĸen yºn¿n¿n 
resmi olmayan aĵlar olduĵu ortaya ­ēkmēĸ ve bºlgesel danēĸma s¿re­-
lerine aĵērlēk verilerek, farklē bºlgelerde gº­ aĵlarē geliĸtirilmiĸtir. Bºl-
gesel dayanēĸma s¿re­lerinin yanēsēra K¿resel Gº­ ve Kalkēnma Fo-
rumlarē oluĸturulmuĸ; BM ve Uluslararasē Gº­ ¥rg¿t¿ (IOM) gibi ulus-
lararasē kuruluĸlar da gº­ yºnetiĸimine katkē saĵlamaktadēr (Betts, 
2001: 2).  

2. G¥¢ Y¥NETĶķĶMĶNĶN ¢EķĶTLERĶ 

K¿resel gº­ yºnetiĸimi, iki baĸlēkta incelenebilir. Ķlki res-
mi/geleneksel gº­ yºnetiĸimi, ikincisi ise gayri resmi gº­ yºnetiĸimdir. 
Resmi gº­ yºnetiĸimi BM tarafēndan ve BM sistemi dēĸēnda ĸekillen-
mektedir. ¥rneĵin m¿ltecilerin korunmasē ile ilgili faaliyetler BM b¿n-
yesindeki Birleĸmiĸ Milletler M¿lteciler Y¿ksek Komiserliĵi (BMMYK) 
tarafēndan ger­ekleĸtirilmektedir. Benzer ĸekilde iĸg¿c¿ gº­¿yle ilgili 
faaliyetler yine BM b¿nyesinde ILO tarafēndan ¿stlenilmiĸtir. BM sis-
temi dēĸēndaki resmi gº­ yºnetiĸimi ise Uluslararasē Gº­ ¥rg¿t¿ (IOM) 
tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir (Rustamov, 2011: 18-19). IOM gº­ ve kal-
kēnma, gº­¿n d¿zenlenmesi ve zorunlu gº­ gibi alanlarēnda faaliyetler 
y¿r¿tmektedir (www. iom.int, 2014).  

Gayri resmi gº­ yºnetiĸimi baĵēmsēz giriĸimler, kuruluĸlararasē 
d¿zenlemeler ve bºlgeler arasē iĸbirliĵi ĸeklinde ger­ekleĸmektedir. 
Baĵēmsēz giriĸimlere Bern Giriĸimi, Uluslararasē Gº­ K¿resel Komis-
yonu, Gº­ ve Kalkēnma Konusunda Y¿ksek D¿zeyli Diyalog ve Ulus-

                                                
*
 ¢alēĸmada, 1951 M¿ltecilerin Hukuki Stat¿s¿ne Ķliĸkin  Cenevre Sºzleĸmesi, ñ1951 
Cenevre Sºzleĸmesiò ĸeklinde kēsaltēlmēĸtēr. 
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lararasē Gº­ ve Kalkēnma ¦zerine K¿resel Forum ºrnek verilebilir. Ku-
ruluĸlararasē d¿zenlemelerde ise K¿resel Gº­ Grubu ve Uluslararasē 
Gº­ Politikasē Programē en ºnde gelenlerdir. Bºlgeler arasē iĸbirliĵi ise 
Bºlgesel Danēĸma S¿re­leri, Asya-Avrupa Diyalogu, Avrupa, Latin 
Amerika ve Karayipler Zirvesi, Kuzey Amerika ¦lkeleri Serbest Ticaret 
Anlaĸmasē (NAFTA) gibi bºlgesel aktºrlerin oluĸturduĵu bºlgesel iĸ-
birliĵi s¿re­lerini kapsamaktadēr (Rustamov, 2011: 20-29). 

Gº­ yºnetiĸiminin alternatif ara­larē uluslararasē iĸbirliĵini de 
kapsamaktadēr. Papademetriou (2011: 9) bu s¿re­leri ĸºylece ºzet-
lemektedir: Ķki taraflē anlaĸmalar, genel olarak devletlerarasē d¿zeyde 
d¿zenlenen ve gº­ alanēnda iĸbirliĵini i­eren anlaĸmalardēr. Taraf olan 
devletlere anlaĸmanēn i­eriĵini d¿zenleme izni tanēmaktadēr. Bºlgesel 
s¿re­ler, ortak deĵerleri paylaĸan ve coĵrafi yakēnlēĵē bulunan ortaklar 
arasēnda ger­ekleĸtirilir. Gº­ alanēnda ortak sorunlara sahip taraflar 
uluslararasē iĸbirliĵi i­erisinde hareket serbestisine sahiptirler. ¢ok 
taraflē forumlar, ile iki taraflē anlaĸmalar ve bºlgesel s¿re­lerin eksikleri 
giderilmektedir. ¢ok taraflē anlaĸmalarla yapēlan d¿zenlemeler gº­ 
yºnetiĸiminin iĸlerliĵini artērmaktadēr. Tek taraflē hareketler, devletler 
egemenliklerine m¿dahale kaygēsēyla gº­ konusunda tek taraflē hare-
ket edebilirler. Bºylece kendi sēnērlarēndaki gº­ yºnetiĸimi alanlarēnē 
kendileri d¿zenler ve uygularlar. Kēsaca, gº­ hareketlerinin d¿zen-
lenmesi, kontrol edilmesi, ºnlenmesiyle ilgili alanlar etkin bir yºnetiĸi-
mi gerekli kēlmēĸtēr. Gº­ yºnetiĸimi devletler, uluslararasē kuruluĸlar, 
bºlgesel oluĸumlar arasēndaki iĸbirliĵi ­alēĸmalarē ile ger­ekleĸmekte-
dir. Gº­¿n uluslararasē boyutlara ulaĸmasē, uluslararasē iĸbirliĵinin ge-
rekliliĵini artērmēĸ ve gº­ yºnetiĸimini gerekli kēlmēĸtēr. 

3. G¥¢ Y¥NETĶķĶMĶ VE ULUSLARARASI ĶķBĶRLĶĴĶ 

Uluslararasē iĸbirliĵi, gº­ yºnetiĸiminin en ºnemli basamaklarēn-
dan birini oluĸturmaktadēr. Bunun nedeni ise gº­¿n uluslararasē boyut-
larē olan bir olgu olmasēdēr. Devletler i­ mevzuatlarēnda ne kadar d¿-
zenleme yaparlarsa yapsēnlar sēnēr aĸan bir sorun haline gelen gº­¿ 
engellemede yetersiz kalmaktadērlar. Gº­ alanēnda uluslararasē iĸbirli-
ĵine duyulan ihtiya­ ekonomik, g¿venlik, kamu d¿zeninin saĵlanmasē, 
insani gerek­eler gibi her ge­en g¿n artmaktadēr. Baĸka bir ifadeyle, 
gº­ olgusu ekonomiyi, siyaseti, toplumu, insan haklarēnē ilgilendirdi-
ĵinden uluslararasē iĸbirliĵi ve dayanēĸmayē zorunlu kēlmaktadēr. Gº­ 
alanēnda uluslararasē iĸbirliĵi faaliyetleri ikili, ­ok taraflē ve bºlgesel 
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iĸbirlikleri ĸeklinde y¿r¿t¿lmektedir. Ķĸbirliĵinin taraflarē bazen iki ¿lke, 
bazen ikiden fazla ¿lke ya da uluslararasē kuruluĸlar olmaktadēr. An-
cak hangi iĸbirliĵi faaliyeti olursa olsun temel ama­ k¿resel gº­ yºne-
tiĸiminin ger­ekleĸtirilmesidir. 

Ķkili Ķĸbirliĵi: Ķkili iĸbirliĵi ­alēĸmalarē genellikle iki devlet arasēnda 
imzalanan ve ortak gº­ konularēnē i­eren anlaĸmalarla ger­ekleĸtiril-
mektedir. Anlaĸmalar, ¿lkeye giriĸ, ikamet, gº­men haklarē, konsolos-
luk iĸlemleri, geri dºn¿ĸ iĸlemleri gibi konularē d¿zenlemektedir. An-
laĸmalar, aynē bºlgedeki ya da sēnērdaĸ iki ¿lke arasēnda imzalanabi-
leceĵi gibi coĵrafi yakēnlēĵē olmayan ¿lkeler arasēnda da ger­ekleĸe-
bilmektedir (The Global Commission on International Migration, 2005: 
69-70).  

Ķkili iĸbirliĵi anlaĸmalarēna en iyi ºrneklerden biri iĸg¿c¿ anlaĸ-
malarēdēr. Ķkili iĸg¿c¿ anlaĸmalarē iki ¿lke arasēndaki iĸg¿c¿ gº­¿ ile 
ilgili olarak bu kapsama giren kiĸilerin hem istihdam edilmelerini hem 
de korunmalarēnē saĵlamaktadēr (Haque, 2006: 2-3). Ķkili anlaĸmalar 
sēnēr yºnetimiyle ilgili olarak da ger­ekleĸtirilebilir. Anlaĸmalar sēnēr 
kontrol¿, sēnērēn her iki tarafēndaki gºrevli kiĸilerin eĸg¿d¿m¿, iletiĸimin 
ve bilgi alēĸveriĸinin g¿­lendirilmesi, ortak devriye ve operasyon, ortak 
irtibat b¿rolarēnēn oluĸturulmasē, acil durum koordinasyonu, sēnērlarda 
ortak altyapē faaliyetlerinin geliĸtirilmesi gibi konularē kapsayabilir 
(Akman ve Kēlēn­, 2010: 17). Ķkili iĸbirliĵi gº­men ka­ak­ēlēĵē, d¿zensiz 
gº­, insan ticareti gibi su­larē ºnlemek amacēyla da geliĸtirilmektedir. 
¥zellikle insan ticareti alanēnda faaliyet gºsteren organize su­ ºrg¿t-
lerine karĸē sēnēr ºtesi iĸbirliĵi gereklidir. Ķnsan ticareti ve gº­men ka-
­ak­ēlēĵēyla m¿cadelede devletler su­ ºrg¿tlerine karĸē ikili anlaĸmalar 
kapsamēnda faaliyetler y¿r¿tmektedir (Erdal, 2008: 83,87).  

Ķkili iĸbirliĵinin kapsadēĵē diĵer bir alan ise gº­ alanēnda polisiye 
iĸbirliĵidir. Devletler gerek karĸēlēklē olarak gerekse Uluslararasē Polis 
Teĸkilatē (INTERPOL) gibi k¿resel ya da Avrupa Polis Ofisi 
(EUROPOL) gibi bºlgesel nitelikli ºrg¿tlerle iki taraflē anlaĸmalar ya-
pabilmektedir. Polisiye iĸbirliĵi devletlerin ortak tehditlerle m¿cadele 
kapasitesini artērdēĵē gibi maliyetlerin d¿ĸmesine de katkē saĵlamakta-
dēr. Ayrēca farklē ¿lkelerden gelen polis yetkililerinin temas kurmasē ve 
deneyimlerini paylaĸmasēnda da etkili olmaktadēr. Bºylece, polisiye 
iĸbirliĵi ºzellikle d¿zensiz gº­ hareketlerinin ºnlenmesinde etkin bir 
ara­ vazifesi gºrmektedir (Kaya, 2009: 54). 

¢ok Taraflē Ķĸbirliĵi: Uluslararasē gº­ hareketlerinin d¿zenlen-
mesi ve kontrol altēnda tutulmasē i­in ger­ekleĸtirilen uluslararasē iĸbir-
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liĵi ­alēĸmalarēndan biri de ­ok taraflē iĸbirliĵi ­alēĸmalarēdēr. Hem gº­ 
alan hem de gº­ veren ¿lkeler ­ok taraflē anlaĸmalarla gº­ yºnetiĸi-
mini geliĸtirebilirler. ¢ok taraflē iĸbirliĵi faaliyetleri BM ­ok taraflē giri-
ĸimleri ve diĵer ­ok taraflē giriĸimler olmak ¿zere iki grupta incelenebi-
lir. BM tarafēndan organize edilen ­ok taraflē iĸbirliĵi giriĸimlerine K¿-
resel Uluslararasē Gº­ Komisyonu, Uluslararasē Gº­ ve Kalkēnmada 
¦st D¿zey Diyalog, K¿resel Gº­ ve Kalkēnma Forumu ºrnek olarak 
gºsterilebilir.  

K¿resel Uluslararasē Gº­ Komisyonu, 2003 yēlēndan bu yana 
uluslararasē gº­ alanēnda ­ok taraflē diyalogun ve iĸbirliĵinin geliĸtiril-
mesi i­in faaliyetler y¿r¿tmektedir (www.reworld.org, 2014). Uluslara-
rasē Gº­ ve Kalkēnmada ¦st D¿zey Diyalog, uluslararasē gº­ ve kal-
kēnma ile ilgili alanlarda ­alēĸarak, gº­¿n kalkēnma ¿zerindeki olumsuz 
etkilerini azaltmayē ama­lamēĸtēr (United Nations Department of Eco-
nomic and Social Affairs/Population Division, 2006: 52). K¿resel Gº­ 
ve Kalkēnma Forumu ise gº­ ile ilgili uygulamalarē d¿zenleyip kurum-
lar arasē uyumu g¿­lendirmek, gº­ konusunda k¿resel diyalogu artēr-
mak i­in oluĸturulmuĸtur (Omelaniuk, 2013: 24).  

Diĵer ­ok taraflē iĸbirliĵi ­alēĸmalarēna ise Bern Giriĸimi, K¿resel 
Gº­ Grubu ve Uluslararasē Gº­ Politikasē Programē ºrnek olarak gºs-
terilebilir. Bern Giriĸimi, gº­le ilgili devletlerarasē iĸbirliĵi ve diyalogu 
arttērmayē, devletlerin, devletlerarasē kuruluĸlarēn ve sivil toplum kuru-
luĸlarēnēn deneyimlerini paylaĸmayē ve k¿resel gº­ yºnetiĸimi i­in or-
tak bir yaklaĸēm geliĸtirmeyi ama­layan giriĸimdir (Rustomav, 2011: 
26). K¿resel Gº­ Grubu ise, BM Gēda ve Tarēm ¥rg¿t¿ (FAO), ILO, 
IOM, Ķnsan Haklarē Y¿ksek Komiserliĵi Ofisi, BM ¢ocuk Fonu 
(UNICEF), BM Bºlgesel Komisyonu, BM Ticaret ve Kalkēnma Konfe-
ransē, BM Ekonomi ve Sosyal Ķĸler Bºl¿m¿, BM Kalkēnma Programē, 
BM Eĵitim, Bilim ve K¿lt¿r ¥rg¿t¿, BM Cinsiyet Eĸitliĵi ve Kadēnēn 
G¿­lendirilmesi Oluĸumu, BMMYK, BM Eĵitim ve Araĸtērma Enstit¿-
s¿, BM Uyuĸturucu ve Su­ Ofisi, UNFPA, BM ¦niversitesi, D¿nya 
Bankasē, D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ (WHO) olmak ¿zere 18 ¿yesi bulun-
maktadēr (www.globalmigrationgroup.org, 2014). K¿resel Gº­ Grubu, 
¿ye kuruluĸlar arasēnda gº­le ilgili iĸbirliĵini artērmak, uluslararasē gº­-
le ilgili genel kurumsal yapēlanmayē ger­ekleĸtirmek, uluslararasē 
gº­menlerin insan haklarēnē g¿­lendirmek, sēĵēnmacēlar, m¿lteciler, 
insan ticareti maĵdurlarēnēn g¿venliĵini saĵlamak ve kalkēnmayē teĸvik 
etmek, BM Genel Sekreterliĵi ¿st d¿zey diyaloguna tavsiyeler sun-
mak, uluslararasē gº­le ilgili uyuglamalarē geliĸtirmek gibi konularda 
faaliyetler y¿r¿tmektedir (www.globalmigrationgroup.org, 2014). Ulus-

http://www.globalmigrationgroup.org/
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lararasē Gº­ Politikasē Programēnda gº­le ilgili ­alēĸmalar y¿r¿ten ku-
ruluĸlarē baĸkanlar d¿zeyinde bir araya getirerek, gº­ politikalarēnēn 
oluĸturulmasēnda faaliyetler s¿rd¿rmektedir (Rustomav, 2011: 27).  

Uluslararasē gº­ alanēnda farkēndalēk yaratēlmasē ve iĸbirliĵi ile 
gº­ s¿recinin yºnetimine katkē saĵlanmasē ºnemlidir. Ancak ­ok taraflē 
iĸbirliĵi ­alēĸmalarēnēn gayri resmi yapēlanmalardan oluĸmasē ve aldēĵē 
kararlarēn tavsiye niteliĵinde olmasē nedeniyle yaptērēm g¿­leri bulun-
mamaktadēr. Ķster resmi ister gayri resmi ­ok taraflē yapēlanmalar ara-
sēnda gº­ yºnetiĸiminde aktif olarak ­alēĸan en etkili kuruluĸun BM 
olduĵu sºylenebilir.  

Bºlgesel Ķĸbirliĵi: Gº­ alanēnda uluslararasē iĸbirliĵi giriĸimlerinin 
bir diĵeri de bºlgesel iĸbirliĵidir. Bºlgesel iĸbirliĵi faaliyetleri yakēn 
coĵrafyada bulunan ve gº­le ilgili ortak sorunlar yaĸayan ¿lkeler ara-
sēnda bu sorunlarēn ­ºz¿m¿ i­in geliĸtirilen oluĸumlardēr (IOM, 
2004:10). Bºlgesel iĸbirliĵi faaliyetleri bºlgesel entegrasyonlar ya da 
bºlgesel dayanēĸma s¿re­leri olarak d¿zenlenebilir. Bºlgesel enteg-
rasyonlar iĸg¿c¿ gº­¿ ile ilgili d¿zenlemelere aĵērlēk vererek bu gº­ 
hareketlerini kolaylaĸtērma yoluna giderler. Bºlgesel entegrasyonlara 
Avrupa Birliĵi (AB), G¿neydoĵu Asya Uluslar Birliĵi (ASEAN), Kuzey 
Amerika ¦lkeleri Serbest Ticaret Anlaĸmasē (NAFTA), Asya Pasifik 
Ekonomik Ķĸbirliĵi (APEC) gibi bºlgesel kuruluĸlar ºrnek olarak gºste-
rilebilir. Ancak bu kuruluĸlar ticaret, yatērēm ve finans gibi ekonomik 
iĸbirliĵi aĵērlēklē kuruluĸlar olduklarē i­in ¿ye ¿lkeler arasē insan hare-
ketliliĵini kolaylaĸtēracak d¿zenlemeler getirseler de gº­le ilgili d¿zen-
lemeler yapmak konusunda yetersiz kaldēklarē sºylenebilir (Hugo, 
2011: 32). 

Bºlgesel dayanēĸma s¿re­leri de uluslararasē gº­le ilgili bºlge-
sel ­alēĸmalarēn y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ diĵer bir iĸbirliĵi giriĸimidir. Bºlgesel da-
yanēĸma s¿re­leri devletlerarasē istiĸarelerin artērēlmasē, ­eĸitli h¿k¿-
met yetkililerinin bir araya getirilmesi, uluslararasē ºrg¿t ve sivil toplum 
kuruluĸlarēndan gºzlemcilerin s¿re­lere katēlabilmeleri, baĵlayēcē ol-
mayan diyalog geliĸtirici ve deneyimlerin paylaĸēlacaĵē bir platform 
oluĸturulmasē, coĵrafi yakēnlēĵa gºre iĸbirliklerinin oluĸturulmasē, gº­ 
konularēnda g¿ndem oluĸturarak bu konudaki sorunlara odaklanēlmasē 
gibi alanlarda uluslararasē iĸbirliĵinin geliĸtirilmesine katkē saĵlamak-
tadēr (Solomon, 2008: 55). 

Bºlgesel dayanēĸma s¿reci gº­ konusunda aktif olarak ­alēĸma-
lar ¿stlenmiĸtir. Bu s¿re­ler Bern Giriĸimi ve IOM b¿nyesinde yer alan 
Uluslararasē Gº­ Diyalogu ile birlikte gº­ yºnetiĸimine katkē saĵla-
maktadēr (Haque, 2006: 4). Faaliyet gºsteren bºlgesel dayanēĸma s¿-
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re­lerine Budapeĸte, Puebla, Manila, Bali, Kolombo, Rabat, Lahey, 
Prag, Almatē S¿re­leri ile Abu Dabi Diyalogu, Asya-Pasifik M¿zakere-
si,  Batlēk Denizi Kontrols¿z Gº­ Konferansē, D¿zensiz Gº­le Ķlgili 
Bangkok Deklarasyonu, G¿ney Amerika Gº­, Entegrasyon, Kalkēnma 
Toplantēsē, G¿ney Afrika Gº­ Diyalogu, Dakar Deklarasyonu ºrnek 
verilebilir (www.goc.gov.tr, 2006: 4-6 ve Koppenfels, 2001: 9-15). 

Bºlgesel dayanēĸma s¿re­leri adlarēndan da anlaĸēlacaĵē gibi 
genellikle bir bºlgede yer alan ¿lkeler arasēnda ger­ekleĸtirilmektedir. 
¦lkelerin gº­ konusundaki ortak sorunlarēnēn tespiti ile iĸbirliĵinin ge-
liĸtirilmesi ve tedbirlerin alēnmasē bu alandaki baĸlēca faaliyetlerdir. 
S¿re­ler gº­ alanēnda bilgi paylaĸēmē, yasadēĸē gº­ hareketlerinin tes-
piti, iĸg¿c¿ gº­¿n¿n d¿zenlenmesi, insan ticareti ve gº­men ka­ak­ē-
lēĵē ile m¿cadele gibi konularda ¿lkelerin ortaklaĸa hareket etmelerine 
zemin hazērlamaktadēr.  

4. T¦RKĶYEôDE G¥¢ Y¥NETĶķĶMĶ VE ULUSLARARASI 
ĶķBĶRLĶĴĶ ¢ALIķMALARI 

T¿rkiyeôde gº­ yºnetiĸiminin geliĸimi ele alēnērken 2013 yēlē ºn-
cesi ve 2013 yēlē 6458 sayēlē Yabancēlar ve Uluslararasē Koruma Kanu-
nu sonrasē geliĸmelere bakmak gerekmektedir. Gº­ yºnetiĸiminin bir 
diĵer ayaĵē olarak da T¿rkiyeônin uluslararasē iĸbirliĵine katēlēmē ele 
alēnmalēdēr.  

T¿rkiyeôde 2013 ºncesi gº­ hareketleri ­eĸitli mevzuatlarda d¿-
zenlenmiĸtir. Bunlar, 1950 tarih ve 5682 sayēlē Pasaport Kanunu, 1950 
tarih ve 5683 sayēlē Yabancēlarēn Ķkameti ve Seyahati Hakkēnda Kanun, 
1964 tarih ve 403 sayēlē T¿rk Vatandaĸlēĵē Kanunu, 1983 tarih ve 2922 
sayēlē T¿rkiyeôde Eĵitim Gºren ¥ĵrencilere iliĸkin Kanun, 1999 tarih ve 
4422 sayēlē K¿resel Su­ ¥rg¿tleriyle M¿cadeleye iliĸkin Kanun, 2003 
tarih ve 4857 sayēlē Ķĸ Kanunu, 2003 tarih ve 4875 sayēlē Doĵrudan 
Yabancē Yatērēmlarēna iliĸkin Kanun, 2004 tarih ve 5237 sayēlē T¿rk 
Ceza Kanunu,1994 tarihli Uluslararasē Karayolu Taĸēmacēlēĵē, Ķnsanla-
rēn ve Mallarēn Taĸēnmasē hakkēnda Yºnetmelikler, 1994 tarihli T¿rki-
yeôye Ķltica Eden veya Baĸka Bir ¦lkeye Ķltica Etmek ¦zere T¿rki-
yeôden Ķkamet Ķzni Talep Eden M¿nferit Yabancēlar ile Topluca Sēĵēn-
ma Amacēyla Sēnērlarēmēza Gelen Yabancēlara ve Olabilecek N¿fus 
Hareketlerine Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelik, 



 T¿rkiyeôde Gº­ Yºnetiĸimi: Kurumsal Yapē ve Ķĸbirliĵi| 11 

 

 

 

JED / GKD 10:2 

2003 tarihli ķehirlerarasē Yolcu Taĸēmacēlēĵē hakkēnda Yºnetmelik ĸek-
linde sēralanabilir (Kaya, 2008: 2).  

4.1. T¿rkiyeôde Gº­ Yºnetiĸimi ve Kurumsallaĸma 

T¿rkiyeôde gº­ yºnetimi 2013 yēlēna kadar yetersiz kurumsal-
laĸma nedeniyle saĵlēklē iĸlememiĸtir. Tēpkē mevzuattaki daĵēnēklēk gibi 
gº­ yºnetimi alanēnda da farklē kurumlar gºrev almēĸ ve daĵēnēklēk ku-
rumsal yapēya da yansēmēĸtēr. 2013 ºncesi s¿re­te Ķ­iĸleri Bakanlēĵēôna 
baĵlē Emniyet Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n Yabancēlar ķubesi ve Valilikler 
¿lkeye giriĸ yapan yasadēĸē gº­menleri kontrol altēna almaya yoĵun-
laĸmēĸ, onlarēn ikamet edecekleri merkezlere yerleĸtirilmesi ve gerek-
tiĵinde sēnēr dēĸē etmeleri ile ilgilenmiĸtir. Bu nedenle AB m¿ktesebatē-
na uyum kapsamēnda gº­ yºnetimi i­in kurumsal bir yapēlanmanēn ge-
rekliliĵi ºzellikle vurgulanmēĸ ve idari kapasitelerinin geliĸtirilmesine 
yºnelik ­alēĸmalar ve talepler dile getirilmiĸtir (Demirhan ve Aslan, 
2015: 46).  

2013 yēlēnda 6458 sayēlē Yabancēlar ve Uluslararasē Koruma Ka-
nunuônun kabul edilmesiyle birlikte gº­ yºnetiĸiminin kurumsal yapē-
lanmasēnda da yeni bir dºnem baĸlamēĸtēr. Gº­le ilgili kurumsal yapē-
lanma bir yandan merkezden yºnetilirken bir yandan da merkezi yº-
netimin taĸra teĸkilatē ve yerel yºnetimler tarafēndan desteklenmekte-
dir. Ayrēca, AFAD, Kēzēlay, TOKĶ gibi kurum ve kuruluĸlar T¿rkiyeôdeki 
gº­ yºnetiĸimi faaliyetlerine katkē saĵlamaktadērlar.  

T¿rkiyeôde 2013 ºncesi kurumsal yapēlanmada daĵēnēklēk sºz 
konusudur. Gº­ ile ilgili d¿zenlemeleri ger­ekleĸtirmek i­in 2002 yēlēn-
da Ķltica, Gº­ ve Dēĸ Sēnērlarēn Korunmasē Gºrev G¿c¿ kapsamēnda 
Gº­ ¢alēĸma Grubu oluĸturulmuĸtur. Gº­ ¢alēĸma Grubu, alt birimleri; 
Genel Kurmay Baĸkanlēĵē, Dēĸ Ķĸleri Bakanlēĵē, G¿mr¿k M¿steĸarlēĵē, 
Emniyet Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Jandarma Genel Komutanlēĵē, Sahil G¿-
venlik Komutanlēĵē olarak belirlenmiĸ ve gº­ yºnetiĸiminin kurumsal 
yapēlanmasē saĵlanmēĸtēr. (www.goc.gov.tr, 2015).  

T¿rkiyeôde gº­ ve iltica sistemi ile ilgili yasal d¿zenlemelerin ye-
tersiz olmasē uluslararasē platformda en ­ok eleĸtirilen konulardan biri 
olmuĸtur. Buna istinaden Ķ­iĸleri Bakanlēĵē yasal d¿zenleme ­alēĸma-
larēnēn y¿r¿t¿lmesi i­in 15 Ekim 2008 tarihinde ñGº­ ve Ķltica B¿rosuò 
olarak anēlan ñĶltica ve Gº­ Mevzuatē ve Ķdari Kapasitesinin Geliĸtirme 
ve Uygulama B¿rosuònu kurmuĸtur. B¿ro, gerekli hukuki ve kurumsal 
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yapēlanmanēn AB m¿ktesebatēna uygun ĸekilde saĵlanmasē ve bunun 
i­in gerekli strateji belgelerinin, ulusal eylem planlarēnēn, projelerinin 
yerine getirilmesi ve Ķ­iĸleri Bakanlēĵē ¿st yºnetimini bilgilendirmek 
gºrevlerini ¿stlenmiĸtir (Ekĸi, 2014: 9-10). 

4.1.1. Merkezi D¿zeyde Gº­ Yºnetiĸimi  

Gº­ idaresinin kurumsal yapēsēnda ilk olarak Bakanlar Kurulu 
yer almaktadēr. Gº­ politikalarēnēn belirlenmesi, kanunlarēn ­ēkarēlmasē, 
h¿k¿met programlarēnēn ve kalkēnma planlarēnēn oluĸturulup uygulan-
masēnda, uygulamalarēn takibi ve denetiminde Bakanlar Kurulu gºrev 
yapar (Demirhan ve Aslan, 2015: 46-47). 6458 sayēlē Kanunôun h¿-
k¿mlerinin y¿r¿t¿lmesinden Bakanlar Kurulu sorumludur.* Ayrēca vize 
ve pasaport uygulamalarē, T¿rkiyeôye sēnēr kapēlarēndan giriĸ-­ēkēĸ iĸ-
lemleri ve ge­ici koruma ile ilgili konular da Bakanlar Kuruluônun onayē 
ile ger­ekleĸmektedir.À  

Ķ­iĸleri Bakanlēĵē b¿nyesinde oluĸturulan Gº­ Politikalarē Kurulu 
da gº­ yºnetiĸiminin merkez kuruluĸlarēndan biridir. 6458 sayēlē Ka-
nunôun 105. maddesinde belirtildiĵi ¿zere Kurul, Ķ­iĸleri Bakanēônēn 
baĸkanlēĵēnda, Aile ve Sosyal Politikalar, Avrupa Birliĵi, ¢alēĸma ve 
Sosyal G¿venlik, Dēĸiĸleri, Ķ­iĸleri, K¿lt¿r ve Turizm, Maliye, Mill´ Eĵi-
tim, Saĵlēk ve Ulaĸtērma, Denizcilik ve Haberleĸme bakanlēklarē m¿s-
teĸarlarē ile Yurtdēĸē T¿rkler ve Akraba Topluluklar Baĸkanē ve Gº­ 
Ķdaresi Genel M¿d¿r¿nden oluĸur. 

Gº­ Politikalarē Kuruluônun gºrevleri de 105. maddede belirtil-
miĸtir. Kurul, T¿rkiyeônin gº­ politika ve stratejilerinin belirlenip uygu-
lanmasēnēn takibi, kitlesel akēn durumlarēnda uygulanacak tedbirlerin 
belirlenmesi, toplu halde T¿rkiyeôye kabul edilen yabancēlarēn ¿lkeye 
giriĸ ve kalēĸlarē ile ilgili hususlarēn d¿zenlenmesi, yabancē iĸg¿c¿ne 
olan ihtiyacēn belirlenmesi, uzun dºnem ikamet iznine iliĸkin ĸartlarēn 
oluĸturulmasē, gº­le ilgili yabancē ¿lkeler ve uluslararasē kuruluĸlarla 
iĸbirliĵinin artērēlmasēna yºnelik uygulamalarēn ortaya konmasē, gº­le 
ilgili ­alēĸmalar y¿r¿ten kamu kurum ve kuruluĸlarē arasēnda koordi-
nasyon saĵlanmasēna yºnelik kararlarēn alēnmasē gºrevlerini y¿r¿t-
mektedir. 

                                                
*
 Ayrēntēlē bilgi i­in bkz. 6458 sayēlē Yabancēlar ve Uluslararasē Koruma Kanunu, R.G. 
11.04.2013/ 28615, md. 126. 
À
 Ayrēntēlē bilgi i­in bkz. 6458 sayēlē Yabancēlar ve Uluslararasē é, md. 12, 13, 18, 91. 
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Bir diĵer merkezi gº­ yºnetiĸimi yapēlanmasē ise Ķ­iĸleri Bakan-
lēĵēôna baĵlē olarak kurulmuĸ olan Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôd¿r. 
Genel M¿d¿rl¿k merkez teĸkilatē yanēnda danēĸma ve yardēmcē hizmet 
birimlerine de sahiptir. Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n hem taĸrada hem de yurtdē-
ĸēnda faaliyet gºsteren birimleri de bulunmaktadēr. Gº­ alanēnda poli-
tikalarēn y¿r¿t¿lmesi, iĸbirliĵinin saĵlanmasē, iĸ ve iĸlemlerin yapēlma-
sēndan sorumludur. Genel M¿d¿rl¿k yurt genelinde 81 il ve 148 il­ede 
teĸkilatlanmēĸtēr. Ayrēca, gº­ m¿ĸavirlikleri ve gº­ ataĸelikleri olarak 
da yurtdēĸē teĸkilatlarē bulunmaktadēr (www.goc.gov.tr, 2015). ¥zellikle 
yurtdēĸē teĸkilatlanmasē gº­e dair uluslararasē iĸbirliĵi ve diyalogu g¿­-
lendirmekle y¿k¿ml¿d¿r.  

6458 sayēlē Kanunun ilk bºl¿mde Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿-
ĵ¿ôn¿n kuruluĸ gerek­esi yer almaktadēr.* Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n gºrev ve 
yetkileri 104. maddede detaylē bir ĸekilde a­ēklanmēĸtēr. Kanunun be-
ĸinci kēsmēnēn ¿­¿nc¿ bºl¿m¿nde Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 
teĸkilat ve merkez teĸkilat yapēsē, genel m¿d¿r¿n gºrev ve yetkileri, 
Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n ana hizmet birimleri ve gºrevleri, danēĸma birimleri 
ve gºrevleri, yardēmcē hizmet birimleri ve gºrevleri, Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n 
taĸra ve yurt dēĸē teĸkilatē, ­alēĸma gruplarē, yºneticilerin sorumluluklarē 
ve yetki devri, araĸtērma, et¿t ve proje yapēlmasē ve gºrevle ilgili konu-
larda bakanlēklar, kamu kurum ve kuruluĸlarē, ¿niversiteler, yerel yºne-
timler, sivil toplum kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve uluslararasē ve h¿k¿met-
ler arasē kuruluĸlarla iĸbirliĵi ve koordinasyonun saĵlanmasē ile ilgili 
hususlara yer verilmiĸtir.  

6458 sayēlē Kanunun 113. ve 117. maddelerinde Gº­ Ķdaresi 
Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ s¿rekli kurul ve komisyonlarē olan Gº­ Danēĸma Ku-
rulu, Uluslararasē Koruma Deĵerlendirme Komisyonu, D¿zensiz Gº­le 
M¿cadele Koordinasyon Kurulu ile ilgili hususlar d¿zenlenmiĸtir. 6458 
sayēlē Kanunôda belirtilen teĸkilatlanmaya destek veren baĸka kamu 
kurum ve kuruluĸlarē da mevcuttur. Bu kuruluĸlarēn baĸēnda da Baĸba-
kanlēk Afet ve Acil Durum Yºnetimi Baĸkanlēĵē (AFAD) yer almaktadēr. 
2009 yēlēnda kabul edilen 5902 sayēlē KanunÀ ile kurulan AFAD, Baĸ-
bakanlēĵa baĵlē bir kuruluĸtur. AFAD deprem, sel baskēnē, ­iĵ, heye-
lan, yangēn gibi doĵal afetlere yardēm amacē ile ulusal ve uluslararasē 
faaliyetler ger­ekleĸtiren bir kuruluĸ olarak kurulmuĸtur. ¥zellikle afet 
ve acil durumlarda uzman personeli ve teknolojik ekipmanē ile ihtiya­ 

                                                
*
 Ayrēntēlē Bilgi Ķ­in Bkz. 6458 sayēlē Yabacēlar veé, md.. 103. 
À
 5902 sayēlē Afet ve Acil Durum Yºnetimi Baĸkanlēĵēônēn Teĸkilat ve Gºrevleri 
Hakkēndaki Kanun, R.G. 17.06.2009/ 27261. 
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bºlgelerinde yardēm faaliyetleri y¿r¿tmektedir (www.afad.gov.tr, 
2015). Suriyeôde yaĸanan ­atēĸmalarēn ilk zamanlarēndan bu yana kit-
leler halinde T¿rkiyeôye sēĵēnanlar ge­ici koruma kapsamēnda AFADôēn 
kurduĵu kamplarda ikamet etmektedir. AFAD koordinasyonunda in-
san haklarēna yakēĸēr ĸekilde sēĵēnmacēlarēn ihtiya­larē karĸēlanmaya 
­alēĸēlmaktadēr.  

Ocak 2016 verilerine gºre AFAD 10 ilde 25 barēnma merkezin-
de, 22 adet ­adēr kent ve 7 konteynēr kentte, yaklaĸēk 269.000 Suriye-
liye hizmet vermektedir. Suriyelilerin t¿m ihtiya­larē, AFADôēn koordi-
nasyonunda; Ķ­iĸleri, Dēĸiĸleri, Saĵlēk, Milli Eĵitim, Gēda Tarēm ve Hay-
vancēlēk, Ulaĸtērma ve Maliye Bakanlēklarē, Genelkurmay Baĸkanlēĵē, 
Diyanet Ķĸleri Baĸkanlēĵē, G¿mr¿k M¿steĸarlēĵē ve T¿rk Kēzēlayôēnēn or-
tak ­alēĸmalarēyla y¿r¿t¿lmektedir. T¿rkiye yaklaĸēk olarak 8 milyar 
dolarlēk bir b¿t­eyi Suriyelilere ayērmēĸtēr. Uluslararasē toplumun katkēsē 
ise yaklaĸēk 455 milyon dolarla sēnērlē kalmēĸtēr (www.afad.gov.tr, 
2016). 

4.1.2. Yerel D¿zeyde Gº­ Yºnetiĸimi  

Yerel d¿zeyde T¿rkiyeôde gº­ yºnetiĸimi valiliklerin genel so-
rumluluĵunda gº­ idaresi il m¿d¿rl¿kleri ve afet acil durum il m¿d¿r-
l¿kleri ¿zerinden y¿r¿tmektedirler. Gº­ idaresi il m¿d¿rl¿kleri kitlesel 
gº­lerde kiĸileri kayēt altēna alēnmak, istatistiklerin tutulmasē, oturma 
izinleri, sēnēr dēĸē edilmeleri gibi iĸlemleri; afet ve acil durum m¿d¿rl¿k-
leri ise il d¿zeyinde ­adēr kent ve konteynēr kentlerin yºnetimini ¿st-
lenmiĸtir (Demirhan ve Aslan, 2015: 52). Ayrēca il­e gº­ idaresi m¿-
d¿rl¿kleri de merkezi yºnetimin taĸra teĸkilatē birimleri olarak gºrev 
yapmaktadēr. 

Ķl ve il­e gº­ idaresi m¿d¿rl¿klerinin gºrevleri ve yetkileri ayrē bir 
yºnetmelikle* d¿zenlenmiĸtir. Yºnetmeliĵin 5. ve 7. maddelerinde 
m¿d¿rl¿klerin gºrevleri d¿zenlenmiĸtir. Kēsaca dile getirmek gerekir-
se; d¿zenli ve d¿zensiz gº­, uluslararasē koruma, ge­ici koruma, va-
tansēz kiĸiler, insan ticareti maĵdurlarē, uyum s¿re­leri, gº­le ilgili 
araĸtērma, geri gºnderme, kabul ve barēnma merkezleri ve insan tica-

                                                
*
 Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Taĸra Teĸkilatē Kuruluĸ, Gºrev ve ¢alēĸma Yºnetmeliĵi, 
R.G.14.11.2013/ 28821. 
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reti maĵdurlarēnēn yaĸadēĵē sēĵēnma merkezleri ile ilgili iĸ ve iĸlemleri 
y¿r¿tmek m¿d¿rl¿klerin gºrevleri arasēnda sayēlmēĸtēr.  

Yerel d¿zeyde belediyeler, il ºzel idareleri ve kºylerin gº­ yºne-
tiĸimi ile ilgili doĵrudan gºrevleri bulunmamaktadēr. Ancak, yerel yºne-
timler d¿zeyinde de gº­le ilgili farkēndalēĵēn artērēlmasēna yºnelik ­a-
lēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir. Bu konuda, Marmara Belediyeler Birliĵi ñYa-
bancēlarēn Uyumu ve Yerel Yºnetimlerin Rol¿ò konulu bir ­alēĸtay d¿-
zenlemiĸtir (http://marmara.gov.tr, 2015).  

6458 sayēlē Kanunôda yerel yºnetimlerin gº­ yºnetiĸimine katēlē-
mē 96. maddede d¿zenlenmiĸtir. Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 
uluslararasē koruma kapsamēnda T¿rkiyeôde bulunan kiĸilere sosyal 
hayatlarēnē kolaylaĸtērēcē bilgi ve becerilerin kazandērēlmasē i­in yerel 
yºnetimlerin de uyum faaliyetlerinin planlamasēna katēlabilecekleri be-
lirtilmiĸtir.  

Gº­menlerin toplumla entegrasyonu ve gº­menlere iliĸkin top-
lumdaki farkēndalēĵēn artērēlmasē konularēnda Zeytinburnu Belediyesi 
faaliyetler y¿r¿tmektedir. Belediye b¿nyesinde Yerel Kalkēnma ve AB 
Ķliĸkileri Koordinasyonu Merkezi gº­menlerle ilgili projeler geliĸtirmek-
tedir. Bu projelerden biri de ñGº­menlerin Entegrasyonu Ķ­in Yerel 
Kurumlarēn Eĵitilmesi Projesiòdir. 1 Kasēm 2015 tarihinde baĸlayan 
projenin 31 Ekim 2017 tarihinde tamamlanmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Gº­ 
deneyimleri yaĸayan Ķtalya, Ķspanya ve Avusturya da projeye destek 
vererek bilgi ve tecr¿belerini paylaĸmak suretiyle entegrasyon ­alēĸ-
malarēna katkē saĵlayacaktēr (www.zeytinburnu.bel.tr, 2015).  

T¿rkiyeôde yerel yºnetimlerin gº­ yºnetiĸimine katkēlarēnēn ge-
rekliliĵi vurgulanmakla birlikte bu konuda gereken kurumsal yapēlan-
maya sahip olmadēklarē ve gº­ yºnetiĸimini destekleme noktasēnda 
yetersiz kaldēklarē sºylenebilir. Yerel yºnetimlerin ºzellikle gºrev sēnēr-
larē i­inde bulunan gº­ kapsamēndaki kiĸilerin sosyal haklarēnēn saĵ-
lanmasēnda, entegrasyon, gºzetim, yerleĸim gibi konularēn d¿zenlen-
mesinde etkin rol almalarē gerekmektedir. Bu baĵlamda Onuncu Kal-
kēnma Planē Gº­ ¥zel Ķhtisas Komisyonu Raporuônda yerel yºnetimle-
rin gº­ konusundaki y¿k¿ml¿l¿klerinin artērēlmasē gerektiĵi vurgulan-
mēĸtēr. Raporda yerel ºl­ekli kamu kuruluĸlarēnēn uluslararasē koruma 
ihtiyacē duyan kiĸilerin ihtiya­larē konusunda toplumsal algēnēn artērēl-
masēna yºnelik ­alēĸmalar yapmasē gerektiĵi ifade edilmiĸtir. Ayrēca, 
gº­menlerin ikamet edeceĵi kabul merkezleri ile geri gºnderme mer-
kezlerinin yerlerinin tespitinde yerel halkla istiĸare edilmesi ve bu isti-
ĸarenin merkezin bulunduĵu ildeki yerel yºnetimler aracēlēĵē ile yapēl-
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masē gerektiĵi ve bu ­alēĸmalarēn sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan da 
desteklenmesi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu kapsamda, yerel yºnetimlerce yerel 
halkē bilin­lendirme toplantēlarē d¿zenlenmekte olup, bu toplantēlarēn 
sayēsēnēn artērēlmasēnda yerel yºnetimlere ºnemli gºrevler d¿ĸmektedir 
(T.C. Kalkēnma Bakanlēĵē, 2014: 55,59).  

4.2. T¿rkiyeônin D©hil Olduĵu Uluslararasē Ķĸbirliĵi ¢alēĸmalarē 

T¿rkiye uluslararasē gº­le ilgili olarak iĸbirliĵi ­alēĸmalarēna 
katēlmaktadēr. Bu iĸbirliĵi ­alēĸmalarē ikili, ­ok taraflē ve bºlgesel 
d¿zeyde s¿rd¿r¿lmektedir. 

Ķkili Ķĸbirliĵi ¢alēĸmalarē: T¿rkiye iĸg¿c¿, g¿venlik, insan ticare-
ti, gº­men ka­ak­ēlēĵē konularēnda ikili iĸbirliĵi ­alēĸmalarē y¿r¿tmekte-
dir. Ķkili anlaĸmalar ĸeklinde ger­ekleĸtirilen faaliyetler gº­le ilgili so-
runlarēn ­ºz¿m¿nde T¿rkiyeôye uluslararasē iĸbirliĵini geliĸtirme fērsatē 
sunmaktadēr. Ayrēca, T¿rkiyeônin imzaladēĵē geri kabul anlaĸmalarē da 
ºzellikle yasadēĸē gº­ hareketlerinin kontrol¿nde iĸlevsellik gºstermek-
tedir.  

T¿rkiye 13 ¿lkeyle ikili iĸg¿c¿ anlaĸmasē imzalamēĸtēr. ¥zellikle, 
Batē Avrupa ¿lkelerine T¿rk iĸ­ilerin gittiĵi 1960ôlē yēllarda iĸg¿c¿ gº-
­¿n¿n yaĸandēĵē Federal Almanya, Avustralya, Avusturya, Bel­ika 
Fransa, Hollanda ve Ķsve­ gibi Batē Avrupa ¿lkeleriyle anlaĸmalar ya-
pēlmēĸtēr. 1970 ve 1980ôli yēllarda ise ikili iĸg¿c¿ anlaĸmalarē yoĵun ola-
rak Katar, Libya, ¦rd¿n, Kuveyt gibi Arap ¿lkeleri ile ger­ekleĸtirilmiĸ-
tir (Aydēn, 2014: 118). 

Ķkili iĸg¿c¿ anlaĸmalarē iĸg¿c¿ gº­¿ne maruz kalan gº­menlerin 
iĸ g¿venlikleri ve saĵlēklarē, iĸverene karĸē korunmalarē ve ­alēĸma ya-
ĸamēndaki haklarē gibi konularda d¿zenlemeler i­ermektedir. Ayrēca 
iĸg¿c¿ anlaĸmalarē gº­men iĸ­ilerin yurtdēĸēnda karĸēlaĸtēklarē barēnma 
sorunu, hukuki sorunlar gibi sorunlarēn ­ºz¿m¿nde de etkili olmakta-
dēr. T¿rkiyeôden Avrupaôya gº­ hareketlerinin hepsine olmasa da iĸ-
g¿c¿ gº­leri ile ilgili konularēn d¿zenlenmesi hususunda ikili iĸg¿c¿ 
anlaĸmalarēnēn etkili olduĵu sºylenebilir (Ķ­duygu vd, 2009: 186).  

T¿rkiye, insan ticareti ile m¿cadele amacē ile 56 ¿lke ile organi-
ze su­lar ve terºrizmle m¿cadelede iĸbirliĵini kapsayan 76 adet g¿-
venlik iĸbirliĵi anlaĸmasē imzalamēĸtēr. Ķnsan ticareti ile m¿cadele 
amacē ile anlaĸma imzalanan ¿lkeler arasēnda Ukrayna, G¿rcistan, 
Moldova, Azerbaycan, Belarus ¥zbekistan ve Kērgēzistan bulunmak-
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tadēr (Erdal, 2008: 87-88). Ķtalya, Romanya ve Bulgaristan ile gº­men 
ka­ak­ēlēĵē ile m¿cadeleye yºnelik imzalamēĸtēr.*. Ayrēca T¿rkiyeônin 
Yunanistan, Suriye, Romanya, Kērgēzistan, Ukrayna, Rusya, Belarus, 
Moldova ve AB ile yasadēĸē gº­le m¿cadele kapsamēnda uluslararasē 
gº­¿ d¿zenleyen ikili geri kabul anlaĸmalarē bulunmaktadēr.  

T¿rkiyeônin g¿venlik kapsamēnda Sudan, Makedonya, Kazakis-
tan, Polonya, Almanya, Katar, Yemen, Bahreyn, Suriye, Moritanya, 
Pakistan, G¿rcistan, Tunus ile ikili anlaĸmalarē bulunmaktadēr. Sudan, 
Makedonya, Kazakistan ve Katarôla polis iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi, g¿­-
lendirilmesi, organize su­lar ve su­ ºrg¿tleri ile m¿cadele edilmesi, 
¿lkeler arasē bilgi ve deneyim paylaĸēmēnēn saĵlanmasē kapsamēnda 
g¿venlik anlaĸmalarē imzalanmēĸtēr.À Polonya, Yemen, Bahreyn, Suri-
ye, Moritanya, Tunus, G¿rcistan ve Almanya ile imzalanan g¿venlik 
iĸbirliĵi anlaĸmalarēnda yasadēĸē gº­, insan ticareti, gº­men ka­ak­ēlē-
ĵē, yasadēĸē sēnēr ge­iĸleri, yasadēĸē gº­e sebep veren belge sahteciliĵi 
konularē ¿zerinde d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr.ÿ T¿rkiye, Moĵolistan, 

                                                
*
 Ķtalya ile T¿rkiye Arasēnda Ķmzalanan Terºrizm, Organize Su­lar, Yasadēĸē Kazancēn 
Aklanmasē, Uyuĸturucu ve Psikotrop Madde ve Ķnsan Ka­ak­ēlēĵē ile M¿cadelede 
Ķĸbirliĵi Anlaĸmasēônēn Onaylanmasē Hakkēnda Karar, R.G. 01.12.1998/ 23540; 
Romanya ve Bulgaristan ile T¿rkiye Arasēnda Terºrizm, Organize Su­lar Yasadēĸē 
Uyuĸturucu Psikotrop Maddeler, Kara Para Aklama Silah ve Ķnsan Ka­ak­ēlēĵē ve 
Diĵer ¥nemli Su­larla M¿cadele Anlaĸmasēnēn Onaylanmasēna Dair Karar, R.G. 
19.10.1998/ 23498. 

À
 Ayrēntēlē bilgi i­in bkz. Katar ile T¿rkiye Arasēnda G¿venlik Ķĸbirliĵi Anlaĸmasēnēn 
Onaylanmasē Hakkēnda Karar, R.G. 18.02.2002/ 24675; Kazakistan Cumhuriyeti 
Ķ­iĸleri Bakanlēĵē ile Ķ­iĸleri Bakanlēĵēmēz Arasēnda Ķmzalanan G¿venlik Ķĸbirliĵi 
Protokol¿n¿n Onaylanmasēna Dair Karar, R.G. 24.01.1993/ 21475; T¿rkiye 
Cumhuriyeti Ķ­iĸleri Bakanlēĵē ile Makedonya Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Arasēnda Ķmzalanan 
G¿venlik Ķĸbirliĵi Protokol¿ ' n¿n Onaylanmasēna Dair Karar, R.G. 10.01.1993/ 
21461; Sudan Cumhuriyeti Ķ­iĸleri Bakanlēĵē ile Ķ­iĸleri Bakanlēĵēmēz Arasēnda G¿venlik 
Ķĸbirliĵi Protokol¿n¿n Onaylanmasēna Dair Karar,  R.G. 10.11.1992/ 21401. 

ÿ
 Ayrēntēlē bilgi i­in bkz. T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti ile Tunus Cumhuriyeti 
H¿k¿meti Arasēnda G¿venlik Ķĸbirliĵi Anlaĸmasēnēn Onaylanmasē Hakkēnda Karar, 
R.G. 07.02.2015/29260; T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti ve Pakistan Ķslam 
Cumhuriyeti H¿k¿meti Arasēnda G¿venlik Ķĸbirliĵi Protokol¿n¿n Onaylanmasē 
Hakkēnda Karar, R.G. 21.11.2014/29260; T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti ile 
Moritanya Ķslam Cumhuriyeti H¿k¿meti Arasēnda G¿venlik Ķĸbirliĵi Anlaĸmasēnēn 
Onaylanmasē Hakkēnda Karar, R.G. 18.08.2013/ 28739; T¿rkiye Cumhuriyeti 
H¿k¿meti Ķle G¿rcistan H¿k¿meti Arasēnda Su­la M¿cadele Ķĸbirliĵi Konulu 
Mutabakat Zaptē, R.G. 08.08.2012/ 28378; T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti Ķ­iĸleri 
Bakanlēĵē ile Suriye Arap Cumhuriyeti H¿k¿meti Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Arasēnda G¿venlik 
Ķĸbirliĵi Anlaĸmasēônēn Onaylanmasē Hakkēnda Karar, R.G. 05.07.2011/ 27985 
(M¿kerrer); T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti ile Bahreyn Krallēĵē H¿k¿meti Arasēnda 
Ķmzalanan G¿venlik Ķĸbirliĵi Anlaĸmasēônēn Onaylanmasē Hakkēnda Karar, R.G. 
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Tanzanya, Irak, Somali ve Kongo ile ikili g¿venlik iĸbirliĵi anlaĸmalarē 
¿zerinde ­alēĸmaktadēr. Irakla 2011ôde, Kongo, Somali, Moĵolistan ile 
2013ôte, Tanzanya ile 2014 yēlēnda hazērlanan kanun tasarēlarē incele-
me aĸamasēnda olup y¿r¿rl¿ĵe girmemiĸtir (www.tbmm.gov.tr, 2015). 

T¿rkiye Karadeniz Ekonomik Ķĸbirliĵi ¥rg¿t¿ ¿yesidir. ¥rg¿te 
¿ye olan ¿lkelerle vize muafiyeti anlaĸmalarē bulunmaktadēr. ¦ye ¿lke-
ler dēĸēnda da vize muafiyeti anlaĸmalarē imzalanan ¿lkeler bulunmak-
tadēr. Libya, Cezayir, Ķsrail, Kērgēzistan, Ukrayna, Pakistan, Bosna 
Hersek, Yemen, Nijerya T¿rkiyeônin anlaĸma imzaladēĵē ¿lkelerdendir 
(Elitok, 2013: 163).  

¢ok Taraflē Ķĸbirliĵi ¢alēĸmalarē: Ķnsan ticareti ile m¿cadele 
konusunda T¿rkiyeônin ­ok taraflē iĸbirliĵi y¿r¿tt¿ĵ¿ ºrg¿tler arasēnda 
BM, IOM, Avrupa G¿venlik ve Ķĸbirliĵi Teĸkilatē, Kuzey Atlantik Ant-
laĸmasē ¥rg¿t¿, AB, Avrupa Konseyi, Karadeniz Ekonomik Ķĸbirliĵi 
¥rg¿t¿, Ķstikrar Paktē ve Uluslararasē Gº­ Politikalarē Geliĸtirme Mer-
kezi bulunmaktadēr (www.mfa.gov.tr, 2014). 26 Haziran 2014 tarihinde 
Uluslararasē Gº­ Politikalarē Geliĸtirme Merkeziônin y¿r¿tt¿ĵ¿ Brdo 
S¿reci Toplantēsē Ķstanbulôda ger­ekleĸtirilmiĸtir. Toplantēda T¿rkiyeôyi 
Ķnsan Ticareti Maĵdurlarēnē Koruma Daire Baĸkanlēĵē yetkilileri temsil 
etmiĸtir. Toplantēnēn g¿ndemini G¿neydoĵu Avrupaôda ger­ekleĸen 
insan ticareti olaylarē oluĸturmuĸtur. Bu baĵlamda insan ticareti ile ilgi-
li bilgi paylaĸēmēnēn geliĸtirilmesi ve aksatēlmadan devam etmesi ge-
rekliliĵi ¿zerinde durulmuĸ; T¿rk yetkililerin de ­alēĸmalara koordinas-
yonlu katēlēmēnēn saĵlanmasē istenmiĸtir. Uluslararasē Gº­ Politikalarē 
Geliĸtirme Merkeziônin insan ticareti ile m¿cadelede T¿rkiyeônin des-
teĵinin saĵlanmasēna ºnem verdiĵi dile getirilmiĸtir. (www.icmpd.org, 
2014). Bunun en ºnemli nedeni T¿rkiyeônin G¿neydoĵu Avrupaôdaki 
insan ticareti g¿zerg©hēnēn kilit noktasēnda bulunmasēdēr. 

T¿rkiye, gº­men ka­ak­ēlēĵē ile m¿cadele kapsamēnda da ­ok 
taraflē iĸbirliĵi faaliyetlerine katēlmaktadēr. Uluslararasē Sēnēr Polisi Kon-
feranslarēna d©hil olan T¿rkiye, yasadēĸē gº­ ve ºrg¿tl¿ su­lar konu-
sunda bilgi alēĸveriĸinin saĵlanmasē noktasēnda da destek saĵlamak-
tadēr (Doĵan, 2005: 172).  

Bºlgesel Ķĸbirliĵi ¢alēĸmalarē: Bºlgesel iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi 
noktasēnda da T¿rkiye aktif rol almaktadēr. T¿rkiyeônin d©hil olduĵu 

                                                                                                               
06.10.2006/ 26311; T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti ile Yemen Cumhuriyeti 
H¿k¿meti Arasēnda G¿venlik Ķĸbirliĵi Anlaĸmasēnēn Onaylanmasē Hakkēnda Karar, 
R.G. 08.07.2004/25516. 

 

http://www.icmpd.org/
http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
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uluslararasē iĸbirliĵi s¿re­lerinden biri Budapeĸte S¿recidir. 1991 yē-
lēnda baĸlatēlan S¿re­, d¿zensiz gº­le ilgili iĸbirliĵinin g¿­lendirilmesi-
ni hedefleyen bir giriĸimdir. T¿rkiye, 2003 yēlē Eyl¿l ayēndan bu yana 
Budapeĸte S¿reciônin eĸ baĸkanlēĵēnē ¿stlenmiĸtir. 2006 yēlē Ocak 
ayēnda baĸkanlēĵa Macaristanôēn da d©hil olmasēyla T¿rkiye Macaris-
tan ile birlikte eĸ baĸkanlēĵē y¿r¿tmektedir.  T¿rkiye ayrēca Budapeĸte 
S¿reci kapsamēndaki Ķpek Yolu Bºlgesi ¢alēĸma Grubuônun baĸkanlē-
ĵēnē da ¿stlenmiĸtir. Grubun hedefi, gº­ g¿zerg©hēndaki kaynak, ge­iĸ 
ve hedef ¿lkeler arasēnda diyaloglarēn oluĸturulmasēdēr. Ķpek Yolu Bºl-
gesi ¢alēĸma Grubu Afganistan, Bangladeĸ, ¢in, Irak, Pakistan, Suri-
yeôden oluĸmaktadēr (www.budapestprocess.org, 2014). 

T¿rkiyeônin ¿ye olduĵu Almatē S¿reci Orta Asyaôdaki gº­ dina-
miklerinin ortaya konmasē ve ortak sorunlarēn iĸbirliĵi ile ­ºz¿mlenme-
sini ama­lamaktadēr. Bu kapsamda d¿zensiz gº­, sēnēr yºnetimi ve 
g¿venlik, insan ticareti ve gº­men ka­ak­ēlēĵē, gº­men haklarē, sēĵēn-
macēlar ve m¿lteciler, iklim deĵiĸikliĵi gº­ iliĸkisi, iĸ­i gº­¿, gº­ ve 
kalkēnma, gº­ politikalarē ve araĸtērmalarē ¿zerinde faaliyetler y¿r¿t¿l-
mektedir (www.goc.gov.tr, 2015). 

Asyaôda Ķĸbirliĵi ve G¿venliĵi Ķnĸa Etme Konferansē (CICA)* ku-
rucu ¿yelerinden biri olan T¿rkiye baĸēndan itibaren Konferansēn ­a-
lēĸmalarēna destek vermiĸtir. Konferansē III. Zirvesi Haziran 2010ôda 
Ķstanbulôda ger­ekleĸtirilmiĸtir. T¿rkiye bu Zirveôde iki yēllēk bir s¿re i­in 
Konferansēn Dºnem Baĸkanlēĵēnē ¿stlenmiĸtir. Nisan 2012ôde alēnan 
bir karar ile T¿rkiyeônin dºnem baĸkanlēĵē iki yēl daha uzatēlmēĸtēr. T¿r-
kiye, Asyaôda yeni bir g¿venlik anlayēĸē oluĸturmak i­in yapēlandērma 
­alēĸmalarēnēn CICAônēn b¿nyesinde s¿rd¿r¿lmesini istemiĸtir. CICA 
T¿rkiyeônin Dºnem Baĸkanlēĵēônda, farklē din, dil, ērk ve k¿lt¿rlerden 4 
milyarē aĸkēn insanēn yaĸadēĵē bir coĵrafyada g¿venlik iĸbirliĵinin tesi-
sini ama­lamaktadēr. G¿venlik iĸbirliĵi konularēndan biri de gº­men 
ka­ak­ēlēĵēdēr. CICA gº­men ka­ak­ēlēĵē ile m¿cadele kapsamēnda iĸ-
birliĵi faaliyetleri y¿r¿tmektedir (www.mfa.gov.tr, 2014; www.s-
cica.org, 2014).  

T¿rkiye, Balkanlarda g¿venliĵin tesis edilerek bºlgenin refahēnēn 
artērēlmasē amacēyla G¿neydoĵu Avrupa Ķĸbirliĵi Giriĸimi (SECI)ône ¿ye 
olmuĸtur. SECI, T¿rkiye d©hil olmak ¿zere bºlge ¿lkeleri arasēnda ti-
cari ve ekonomik konularē d¿zenlemektedir (www.mfa.gov.tr, 2014). 
T¿rkiye, SECI kapsamēnda ¿ye ¿lkeler arasēndaki gº­men ka­ak­ēlēĵē 

                                                
*
 Orijinal adē ñConference on Interaction and Confidence Building Measures in Asiaò 
olarak ge­mektedir. 



20 | Mustafa KARA & Canan ¥yk¿ D¥NMEZ KARA 

 

 

 

JED / GKD 10:2 

sorununun ºnlenmesine yºnelik ­alēĸmalara katēlmaktadēr (Doĵan, 
2005: 172). 

Ķstikrar Paktēônēn da ¿yesi olan T¿rkiye Balkanlarda gº­men ka-
­ak­ēlēĵēna ve insan ticareti ile m¿cadele konularēnda faaliyetlere ka-
tēlmaktadēr. Aynē zamanda, kadēn ve ­ocuk ticaretinin ºnlenmesi i­in 
oluĸturulan ­eĸitli projelere de katkē saĵlamaktadēr 
(www.caginpolisi.com.tr, 2014). 

SONU¢ 

Gº­ ulaĸēm ve teknolojideki geliĸmeler sonucu sēnērlarē aĸan bir 
boyut kazanmēĸtēr. Gº­¿n yapēsal deĵiĸimi beraberinde uluslararasē 
gº­ hareketlerinin giderek yoĵunlaĸmasēna ve sorun haline gelmesine 
yol a­mēĸtēr. Bu sorun beraberinde gº­ yºnetiĸimin ĸekillenmesini ve 
iĸbirliĵini zorunlu kēlan bir s¿re­ yaratmēĸtēr.  

Gº­ yºnetiĸimi, temelinde kurumsal yapēlanma ve uluslararasē 
iĸbirliĵini i­erir. Uluslararasē gº­¿ d¿zenlemek ve yºnetmek birden 
­ok ¿lkenin bir araya gelerek uzlaĸmasēnē, ortak ­ºz¿mler etrafēnda 
toplanmasēnē ve iĸbirliĵine yºnelmesini gerekli kēlar. Bunu ger­ekleĸti-
rirken ikili, ­ok taraflē ve bºlgesel iĸbirliĵi s¿re­lerinden yararlanērlar. 
Ķkili iĸbirliĵi faaliyetleri genellikle iki ¿lke arasēnda imzalanan anlaĸma-
lar nezdinde y¿r¿t¿l¿r. Bu anlaĸmalar gº­le ilgili olarak d¿zensiz gº­ 
hareketleri, iĸg¿c¿ gº­¿, g¿venlik kapsamēnda insan ticareti ve gº­-
men ka­ak­ēlēĵē, sēnērlardan ge­en gº­ hareketlerinin geri kabul¿ gibi 
konularda d¿zenlemeler getirir. ¢ok taraflē iĸbirliĵi faaliyetleri ise ­ok 
taraflē anlaĸmalarla ger­ekleĸebileceĵi gibi genel olarak uluslararasē 
kuruluĸlarēn ya da ­ok taraflē konferans, forum vb. oluĸumlarla ger­ek-
leĸtirilir. ¥zellikle, ¿lkeler arasē diyalogun g¿­lendirilmesini i­eren bu 
oluĸumlar hem uluslararasē toplumda kamuoyu yaratmak hem de far-
kēndalēĵē artērmak gibi temel ama­lar etrafēnda ĸekillenir ve uluslarara-
sē gº­le ilgili uluslararasē d¿zenlemelerin hayata ge­irilmesine katkē 
saĵlarlar. Ancak, ­ok taraflē iĸbirliĵi faaliyetlerinin baĵlayēcē nitelikleri 
yoktur tavsiye niteliĵinde kararlar alērlar. Bir diĵer iĸbirliĵi faaliyeti ise, 
bºlgesel iĸbirliĵi s¿re­leridir. Bºlgesel iĸbirliĵi yakēn coĵrafyada yer 
alan ¿lkeler arasēnda oluĸturulur. Amacē, gº­le ilgili ortak sorunlara 
sahip ¿lkeler arasēnda uluslararasē gº­¿ d¿zenleyen bir platform oluĸ-
turmaktēr.  

G¿n¿m¿zde bir­ok ¿lke mevzuatlarēnē gº­ yºnetiĸimine uyumlu 
hale getirmeye ­alēĸmaktadēr. Bunun i­in ºzellikle uluslararasē iĸbirli-
ĵine atēfta bulunulmakta ve kurumsal yapē bu ­er­evede ĸekillenmek-
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tedir. T¿rkiyeôde de gº­ yºnetiĸimi ile ilgili yapēlanma 2013 yēlēnda 
6458 sayēlē Yabancēlar ve Uluslararasē Koruma Kanunu kapsamēnda 
ger­ekleĸtirilmiĸtir. Kanunun kabul edilmesi ile birlikte mevzuattaki 
daĵēnēklēk giderilmeye ­alēĸēlmēĸ ve gº­le ilgili kurumsallaĸmanēn saĵ-
lanmasēna aĵērlēk verilmiĸtir. T¿rkiyeôde gº­le ilgili kurumsal yapēlanma 
Ķ­iĸleri Bakanlēĵēôna baĵlē Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde 
toplanmēĸtēr. Bakanlar Kurulu 6458 sayēlē Kanunôun h¿k¿mlerinin y¿r¿-
t¿lmesinden sorumlu tutulmuĸtur. Ayrēca Ķ­iĸleri Bakanlēĵēôna baĵlē 
Gº­ Politikalarē Kurulu da gº­ politikalarēnēn oluĸturulmasēnda gºrev 
yapan kuruluĸlardan biridir.  

Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ gerek merkez gerek taĸra gerek-
se yurtdēĸē birimleri ile gº­ yºnetiĸiminin aksamadan y¿r¿t¿lmesini 
saĵlamaya ­alēĸmaktadēr. Taĸra teĸkilatlanmasēnda Ķl ve Ķl­e Gº­ Ķda-
resi M¿d¿rl¿kleri gºrev yapmaktadēr. Yurtdēĸē teĸkilatēnda ise Gº­ M¿-
ĸavirlikleri ve Gº­ Ateĸelikleri yer almaktadēr. Taĸra teĸkilatlanmasē 
yerelde yaĸanabilecek gº­le ilgili sorunlara yerinde m¿dahale i­in ya-
pēlandērēlērken, yurtdēĸē teĸkilatlanmasē da uluslararasē iĸbirliĵinin artērē-
larak ¿lkeler arasē diyalogun geliĸtirilmesi amacē ile organize edilmiĸ-
tir.  

Ķl ve Ķl­e Gº­ Ķdaresi M¿d¿rl¿klerini yanēnda yerel d¿zeyde gº­-
le ilgili olarak ºzellikle gºrevlendirilmiĸ bir yerel yºnetim birimi bulun-
mamaktadēr. Zeytinburnu Belediyesi gibi bazē belediyeler gº­le ilgili 
uluslararasē koruma ve entegrasyon konularēnda faaliyetlerini s¿rd¿r-
se de gerek il ºzel idareleri gerekse kºyler bazēnda gº­ yºnetiĸimine 
katkē saĵlayacak gºrevlendirmelerin yapēlmasē iyi olacaktēr. Belediye-
lerin de gº­le ilgili konulara aktif olarak d©hil edilerek ºzellikle halkēn 
bilin­lendirilmesi ve gºrev bºlgelerinde yaĸayan gº­menlerin sosyal 
haklardan yararlanmalarē i­in giriĸimlerin artērēlmasē gerekmektedir. Bu 
konuyla ilgili sivil toplum kuruluĸlarēndan, akademisyenlerden de katkē 
alēnabilir.  

T¿rkiyeôde gº­le ilgili bilin­lendirme ­abalarē yerel d¿zeyde ger-
­ekleĸtirilmelidir. Bunu da yerel yºnetimlerin yapmasē saĵlanmalēdēr. 
Suriye ºrneĵinde olduĵu gibi insani gerek­elerle T¿rkiyeôye sēĵēnan 
kiĸiler konusunda uluslararasē hukuka dair temel bilgiler yerel yºne-
timlerin ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn katkēlarē ile topluma anlatēlmalēdēr. 
Bºylece, ¿lkede kamuoyu ve farkēndalēk oluĸturularak vatandaĸlarēn 
yasadēĸē gº­le m¿cadeleye destek vermesi saĵlanabilir. T¿rkiyeôde 
gº­ yºnetiĸimi ile ilgili uluslararasē iĸbirliĵi faaliyetleri de ikili, ­ok taraf-
lē ve bºlgesel boyutlarda s¿rd¿r¿lmektedir. ¥zellikle d¿zensiz gº­ ha-
reketleri, insan ticareti ve gº­men ka­ak­ēlēĵē konularēnda faaliyetler 
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y¿r¿t¿lmektedir. Ancak, insan ticareti ve gº­men ka­ak­ēlēĵē ile m¿ca-
delede uluslararasē iĸbirliĵinin yeterli olmadēĵē sºylenebilir. Son yēllar-
da T¿rkiye ¿zerinden Avrupaôya ge­meye ­alēĸan bir­ok gº­men ­e-
ĸitli kazalar neticesinde hayatlarēnē kaybetmektedir. Bu konuda eksik-
liklerin tespit edilerek gerekirse uluslararasē toplumla ºzellikle de Av-
rupa Birliĵi ile ortaklaĸa programlar geliĸtirilmesi gerekmektedir.   
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¥Z 

Bu ­alēĸmada, 2009-2013 yēllarēna ait verilerle toplam 21 ¿lkenin 
savunma sanayisinin etkinlik analizi yapēlmēĸtēr. ¢alēĸmada, D¿nya 
Bankasē ve SIPRI kaynaklarēndan istifade ile girdi deĵiĸkeni olarak 
GSYĶH, savunma sanayi harcamalarē, savunma sanayi istihdamē, 
savunma sanayi ithalatē, lojistik faktºr endeksi; ­ēktē deĵiĸkeni olarak da 
savunma sanayi toplam satēĸlarē, savunma sanayi ihracatē ve savunma 
sanayinde elde edilen kar olmak ¿zere toplam sekiz deĵiĸken 
kullanēlmēĸtēr. Analiz yºntemi olarak, Statik ve Dinamik Veri Zarflama 
Analizi (VZA)ônin girdi ve ­ēktēya yºnelik modelleri kullanēlmēĸtēr. 
¢alēĸmada statik VZAônēn CCR modelinden elde edilen bulgulara gºre; 
bu beĸ yēllēk dºnemde 12 ¿lkenin t¿m yēllarda tam etkinlik d¿zeyinde 
olduĵu; fakat altē ¿lkenin ise bu beĸ yēllēk dºnemde hep etkinlik sēnērēnēn 
altēnda kaldēĵē gºzlenmiĸtir. Ayrēca ¿­ ¿lkenin ise bu beĸ yēllēk dºnemde 
bazē yēllarda tam etkin olduĵu, bazē yēllarda ise etkinlik sēnērēnēn altēnda 
kaldēĵē gºzlenmiĸtir. T¿m ¿lkelere yºnelik elde edilen bulgulara gºre; 

                                                
* Bu ­alēĸma, Rēza BAYRAKôēn doktora tez ­alēĸmasēndan ¿retilmiĸtir. 
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­ēktē bazēnda en ­ok ihracatēn, girdi bazēnda ise ithalatēn iyileĸtirilme 
ihtiyacē i­inde olduĵu gºzlenmiĸtir.  

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Etkinlik Analizi, Veri 
Zarflama Analizi (VZA) 

EFFICIENCY ANALYSIS WITH DEA IN DEFENSE 
INDUSTRY 

ABSTRACT 

In this study, an efficiency analysis of the 21 defense industries was 
conducted with the 2009-2013 years data. GDP, defense expenditures, 
employment in defense industry, import for defense industry and logistic 
performance index were used as input variables; total sales of defense 
industry, export of defense industry and profit of defense industry were also 
used as output variables in accordance with the data acquired from World 
Bank (WB) and SIPRI. In this study both statical and dynamic DEA were 
applied to data with input and output oriented models. According to research 
findings; 12 countries were observed as efficient DMUs in all years; whereas 
six countries were observed inefficient in all years. Additionaly, three countries 
were observed in some years as efficient and the others inefficient. According 
to findings observed; export and imports values of countries need to be 
improved.  

 
KeyWords: Defense Industry, Efficiency Analysis, Data Envelopment 

Analysis (DEA) 

 
GĶRĶķ 

1970ôlerden itibaren ortaya ­ēkan bilgi devriminin saĵladēĵē 
ivmeyle birlikte, g¿n¿m¿zde gºrsel, yazēlē ve sosyal medyanēn 
ºnceki dºnemlere nazaran son derece geliĸtiĵi ve insanlar 
arasēndaki iletiĸim hēz ve yeteneĵini artērdēĵē ifade edilebilir. 
Dolayēsēyla bu noktada, ekonominin temel aktºrleri olan ¿retici, 
t¿ketici, devlet ve dēĸ alemin de birbiri ve pazar hakkēnda ger­ek 
zamanlē ve doĵru bilgiye istenilen yer ve zamanda ulaĸabildiĵi 
gºr¿lmektedir. Bununla birlikte; ºl­ek ekonomilerinin saĵladēĵē 
avantajē kullanmak ¿zere, ­eĸitli birleĸmeler yoluyla oluĸan 
uluslararasē dev ĸirketlerin yanēnda, AB gibi siyasi ve ekonomik 
nitelikli oluĸumlar nedeniyle, yaĸadēĵēmēz dºnemde ¿lkeler 
arasēndaki sēnēr kavramēnēn belirsizleĸtiĵini de sºylemek 
m¿mk¿nd¿r. Dolayēsēyla gelinen bu noktada, klasik pazar 
kavramēnēn da deĵiĸtiĵi ve ekonominin t¿m aktºrleri i­in d¿nyanēn 
hemen hemen her yerinin pazar niteliĵi kazandēĵē gºr¿lmektedir. 
Bunun doĵal sonucu olarak da herhangi bir yerde ortaya ­ēkan mal 
ve hizmet talebi, d¿nyanēn her yerindeki ¿reticileri o talebe yºnelik 
artan rekabetle karĸē karĸēya getirmiĸtir.  
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D¿nya savunma sanayi ¿retimi ve harcamasēnda son derece 
baskēn bir rol¿ olan ABDônin, ºn¿m¿zdeki dºnemde savunma 
b¿t­esini kademeli olarak yaklaĸēk 500-600 milyar dolar civarēnda 
azaltacaĵē ºngºr¿lmektedir (Mayda ve Bingºl, 2015:1). Bunun 
yanēnda savunma sanayi ¿retimi ve harcamalarēnda ABDôden 
sonraki etkin olan Euro bºlgesi ¿lkelerinin, 2008 kriziyle daralmaya 
baĸlayan savunma sanayi b¿t­eleri nedeniyle, pazar sorunu 
yaĸayabilecekleri deĵerlendirilmektedir. Dolayēsēyla buralarda etkili 
olan savunma sanayi firmalarēnēn daralan pazar nedeniyle diĵer 
bºlgelere yºneleceĵi ºngºr¿lmektedir (SASAD Savunma ve 
Havacēlēk Sanayi Performans Raporu, 2013:7). Bu ger­eklerden 
hareketle; ºn¿m¿zdeki s¿re­te artan rekabetle birlikte, firmalarēn 
kaynak etkinliĵini saĵlayarak pazar payēnē korumaya yºnelik bir var 
olma m¿cadelesi i­inde olacaĵē sºylenebilir. 

Bu genel ­er­evede; d¿nyanēn en b¿y¿k 100 ¿retici firmasēna 
sahip ¿lkelerin savunma sanayilerinin karĸēlaĸtērmalē etkinlik 
analizini yapmak, bu ­alēĸmanēn temel amacēnē teĸkil etmiĸtir. Bu 
ama­ doĵrultusunda; etkinlik sēnērē altēnda kalan ¿lkelere yºnelik 
iyileĸtirici yºnde ºnerilerde bulunmak ve T¿rkiyeôdeki savunma 
sanayinin geliĸimine katkē saĵlamak amacēyla savunma sanayi 
firmalarēna ve politika yapēcēlara yºnelik bir takēm ºneriler 
geliĸtirmek ­alēĸmanēn hedefleri olarak ortaya konmuĸtur. 

Bu temel ama­ ve hedeflere yºnelik, ­alēĸmanēn ilk kēsmēnda 
kavramsal ­er­eveye, ikinci kēsmēnda literat¿rde yapēlan ilgili 
­alēĸmalara yer verilmiĸtir. ¦­¿nc¿ kēsmēnda ise ­alēĸmanēn 
metodolojisi ifade edilmiĸtir. Ardēndan dºrd¿nc¿ bºl¿mde statik ve 
dinamik analizden elde edilen bulgular ve bunlara dayalē 
deĵerlendirmeler yapēlmēĸ; son kēsēmda da sonu­ ve ºneriler yer 
verilmiĸtir. 

1. KAVRAMSAL ¢ER¢EVE 

Ķktisadi b¿y¿menin motoru olarak nitelendirilen sanayi; 
¿retim faktºrlerinden emek ve sermayeyi kullanarak, hammadde 
ve yarē mamul maddeleri iĸleyerek, mamul madde haline getiren 
b¿t¿n ¿retim faaliyetlerini kapsamaktadēr. Sanayi, bu a­ēdan bir 
bakēma imalat­ēlēktēr (Karluk, 2005:205). G¿n¿m¿zde artēk d¿nya 
genelinde kalkēnma ­abasēnda olan bir ¿lkenin, hēzlē bir b¿y¿me 
potansiyeli yakalayabilmesi i­in sanayi sektºr¿ne dayalē bir 
kalkēnma modeli se­mesi gerektiĵi bilinmektedir (Eren, 2014: 334).  
Bu ­er­evede Kaldorôun b¿y¿me yasasē, sanayi sektºr¿n¿ 
ekonomik b¿y¿menin motoru olarak kabul eder. ¥zellikle birinci 
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Kaldor Yasasē, imalat sanayini ekonomik b¿y¿menin s¿r¿kleyicisi 
olarak kabul eder. ¢¿nk¿ imalat sanayi yarattēĵē katma deĵer, 
istihdam, hēzlē verimlilik artēĸē, ºl­eĵe gºre artan getiri ºzelliĵi, hēzlē 
teknolojik geliĸmeye yol a­masē ve bir­ok dinamik dēĸsallēklarla 
b¿y¿menin motorudur (Arēsoy, 2008.4). 

Savunma sanayi de bu anlamda imalat sanayinin ºnemli bir 
par­asēdēr. Literat¿r incelendiĵinde, savunma sanayinin gerek 
Birleĸmiĸ Milletlerôin Ķktisadi Faaliyetlerin Uluslararasē Standart 
Sēnēflandērmasē (International Standart Industrial Classification of 
All Economic Activities-ISIC) ve gerekse Avrupa Topluluĵunda 
Ekonomik Faaliyetlerin Ķstatistiki Sēnēflandērmasē (Nomenclature 
G®n®rale Des Activit®s Economiques Dans Les Communaut®s 
Europ®ennes-NACE) esaslarēna gºre, genel sanayi 
sēnēflandērmasēndan ayrē bir sēnēflandērmaya tabi tutulmadēĵē 
gºr¿lmektedir. 

Alnēkak (2001)ôēn ifadeleriyle genel sanayiden 
soyutlanamayan savunma sanayini, ¿lkenin genel savunmasē i­in 
ihtiya­ duyulan her t¿rl¿ silah, m¿himmat, ara­ ve te­hizatēn 
¿retimi ve bakēmēnē yapan ve imalat sanayinin hemen hemen t¿m 
alanlarēnda var olan bir sanayi kolu olarak tanēmlamak m¿mk¿nd¿r 
(Alnēak, 2001:57). MSB Tedarik Terimleri Sºzl¿ĵ¿ône gºre 
savunma sanayi; harp silah, ara­, gere­ ve m¿himmatēyla bunlarēn 
yedek par­alarēnē ve ºnemli girdilerini ¿reten sanayi tesislerinin 
b¿t¿n¿d¿r (MSS 76-1, 2009:98). ABDôdeki Savunma Tedarik 
¦niversitesiône gºre de savunma sanayi, Milli Savunma 
Bakanlēĵēôna mal ve hizmet saĵlayan k¿­¿k ve b¿y¿k ºl­ekli t¿m 
ºzel sektºr giriĸimleridir (Defence Acquisition Universty-DAU, 
2003:B-68). Bu ­er­evede; savunma sanayi sektºr¿n¿, daha ­ok 
¿lkelerin savunmasēna yºnelik olmak ¿zere, y¿ksek ve ¿st-orta 
teknolojili ¿r¿nler baĸta olmak ¿zere imalat sanayinin hemen 
hemen her alanēnda ¿retim yapan, kamu ve ºzel m¿teĸebbis 
niteliĵindeki firmalarēn oluĸturduĵu bir sanayi kolu olarak 
tanēmlanabilir. 

Savunma harcamalarēn ekonomik boyutu literat¿rde hala 
tartēĸmalē bir s¿re­ izlemekte olup; temel makroekonomik 
deĵiĸkenlerle etkileĸimi konusunda ºne ­ēkan bir takēm gºr¿ĸleri 
aĸaĵēdaki gibi ifade etmek m¿mk¿nd¿r.  

ķenesen (1989)ôe gºre savunma sanayinde verimlilik, 
y¿ksek katma deĵer payē nedeniyle, diĵer imalat sanayi 
sektºrlerine nazaran daha y¿ksektir. Dolayēsēyla; savunma 
sanayinin, imalat sanayi ve ekonomimiz i­inde ­ok ºnemli bir yere 
sahip olduĵu ifade edilebilir (ķenesen, 1989:271).  
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Savunma harcamalarēnēn istihdam d¿zeyi ¿zerine katkēlarē 
konusunda ­alēĸma yapan Sweezy vd. (1975)ône gºre savunma 
harcamalarē, efektif talebi artērmak suretiyle istihdamēn artmasēnda 
son derece ciddi katkēlar saĵlamaktadēr (Sweezy vd., 1975:121). 
¥nder (2012) tarafēndan savunma harcamalarēnēn ¿lkemiz 
ekonomisi ¿zerinde yarattēĵē etkilere yºnelik yapēlan ­alēĸmada da 
savunma harcamalarēnēn, istihdamē pozitif yºnde etkilediĵi tespit 
edilmiĸtir (¥nder, 2012:27). ¦lkemiz verileri incelendiĵinde; 2012 
verileriyle savunma sanayinde istihdam edilen insan sayēsēnēn da 
yaklaĸēk 33491 olduĵu gºr¿lmektedir (TOBB Savunma Sanayi 
Meclisi Sektºr Raporu, 2012:37).  

Kapasite kullanēmēna etkisi gºz ºn¿ne alēndēĵēnda; Mcintosh 
(2006) tarafēndan, milli savunma sanayi kurulmasē d¿ĸ¿n¿len 
¿lkelerde, eĵer imalat sanayinde kapasite kullanēmē d¿ĸ¿kse, diĵer 
bir deyiĸle eĵer atēl kapasite varsa, milli savunma sanayinin 
kurulmasēyla birlikte, ekonomi ¿zerinde olumlu sonu­larēn 
alēnacaĵēnē deĵerlendirilmektedir. Bu konuda ¿lkemizdeki durum 
incelendiĵinde, imalat sanayinde i­ ve dēĸ talep yetersizliĵinden 
dolayē kapasite kullanēm oranlarēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ gºze ­arpmaktadēr. 
Dolayēsēyla, savunma sanayi ihtiya­larēnēn yurt i­inden tedarik 
edilmesi ve savunma sanayine yatērēm yapēlmasē neticesinde, 
imalat sanayinin bu alt sektºrlerindeki atēl kapasitenin harekete 
ge­irilebileceĵi, talep eksikliĵinin kēsmen giderilebileceĵini ve 
ayrēca da istihdama olumlu katkē saĵlanabileceĵi ifade edilebilir 
(T¦ĶK Ķmalat Sanayinde Eĵilimler Haber B¿lteni, 2010:1). 

Savunma sanayi, ºdemeler dengesi ¿zerinde kēsa ve uzun 
dºnemde farklē etkilere sahip olduĵu deĵerlendirilmektedir. Kēsa 
dºnemde ºzellikle ileri teknoloji gerektiren silah sistemlerini ¿reten 
sanayiler, baĸlangē­ta ithal ikamesi niteliĵinde olacaĵēndan, ithal 
ikamesi sanayinin sakēncalarēnē taĸēyacaktēr. Uzun dºnemde 
gºzlenen etkinin ise genellikle daha olumludur. Geliĸmekte olan 
¿lkelerde baĸlangē­ta ºdemeler dengesinde b¿y¿k baskē oluĸturan 
yatērēmlar, ileriki yēllarda dºviz a­ēĵēnē kapatmada yararlē olmaktadēr 
(ķimĸek, 1989:195). 

Savunma sanayi sektºr¿n¿n geriye baĵlantē katsayēsē yoluyla 
da ekonomi ¿zerinde bir takēm olumlu etkiler saĵladēĵē 
gºr¿lmektedir. ¢¿nk¿ savunma sanayi ¿retimde bulunmak ¿zere, 
diĵer sanayilerin ­oĵundan doĵrudan ya da dolaylē, az ya da ­ok 
girdi kullanēlmaktadēr. Kullanēlan girdiler ekonomideki ¿r¿n 
bileĸimini, iĸ g¿c¿ ve sermayenin geliĸmiĸlik d¿zeyini 
etkileyecektir. Yerli savunma sanayinin kurulmasēnēn, ¿retimini 
s¿rd¿rmesinin ve geliĸtirilmesinin, yakēn baĵlantēlē sanayi sektºrleri 
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olan kimya sanayi, plastik kau­uk sanayi, petrol ¿r¿nleri sanayi, 
metal ana sanayi, makine sanayi, elektrikli makine sanayi, metal 
eĸya sanayi, gemi yapēmē sanayi, motorlu (kara ve hava) ulaĸēm 
ara­larē sanayi sektºrlerine ait ¿r¿nlerinin talebinde bir artēĸa 
neden olacaĵē ve bunun neticesinde de ekonomide ºnemli ºl­¿de 
bir talep artēĸē yaratacaĵē ifade edilebilir (ķenesen, 1989:268). 

Savunma sanayinin enflasyon ¿zerinde yarattēĵē etkiler 
konusunda literat¿rde iki zēt gºr¿ĸ mevcuttur. Bunlardan birinci 
gºr¿ĸe gºre; silah ¿retim faaliyetleri, vergilere ve b¿t­e a­ēklarēna 
neden olmakta ve bu y¿zden de y¿ksek savunma harcamalarē, 
enflasyona neden olmaktadēr (Zekey, 1999:46). Ķkinci gºr¿ĸe gºre; 
savunma harcamalarēndan kaynaklanan enflasyon, ger­ekte 
kullanēlmayan kaynaklarē harekete ge­irmekte ve ekonomik 
geliĸmeye katkē saĵlamaktadēr (Benoit, 1978:276-278). 

Savunma sanayinin geliĸmesiyle birlikte geliĸen Ar-Ge 
faaliyetlerinin de ekonomi ¿zerinde bir takēm olumlu etkileri sºz 
konusudur. Bunlar arasēnda; kaynaklarēn daha etkin kullanēmē, 
beyin gº­¿n¿n ºnlenmesi, kalite ve standardizasyon artēĸlarēnēn 
saĵlanmasē, yeni teknolojilerin kullanēmēyla birlikte daha etkin 
kapasite artēĸē, dēĸ piyasalarda artan rekabet g¿c¿ ile artan ihracat 
imk©nlarē ifade edilebilir (ķimĸek, 1989:193-194). 

Savunma harcamalarēnēn sanayileĸme s¿recinde yarattēĵē 
olumlu katkē incelendiĵinde, ºzellikle de altyapē yatērēmlarēnē 
hēzlandērarak yarattēĵē pozitif dēĸsallēklarla imalat sanayi ¿retimi 
¿zerinde ciddi bir etki yaptēĵē vurgulanmaktadēr. Literat¿rde yapēlan 
­alēĸmalar kapsamēnda Kaldor (1976)ôa gºre savunma 
harcamalarē, y¿ksek end¿striyel b¿y¿meye neden olmakta ve 
demir-­elik, havacēlēk sanayi gibi ºnemli sektºrlerde 
modernizasyon etkisi yaratn-maktadēr (Kaya, 2006:114-115). Bu 
konuda Benoit (1978)ôde savunma harcamalarē ile yapēlan alt yapē 
yatērēmlarē ve bu yolla uzmanlaĸan insan g¿c¿n¿n, ¿lkenin 
end¿strileĸmesinde ve modernizasyonunda olduk­a b¿y¿k etki 
yapabildiĵini ifade etmektedir (Benoit, 1978:271-280).  

Savunma harcamalarē ile ekonomik b¿y¿me arasēndaki 
­alēĸmalarēn incelendiĵinde, farklē sonu­lar elde edildiĵi 
gºr¿lmektedir. Bunlardan bir kēsmēnda, savunma harcamalarēnēn 
ekonomik b¿y¿meyi olumlu etkilediĵi; bir kēsmēnda ekonomik 
b¿y¿me ¿zerinde olumsuz etki yaptēĵē; bir kēsēm ­alēĸmada da bu iki 
deĵiĸken arasēnda herhangi bir anlamlē iliĸki olmadēĵē gºr¿lmektedir 
(¥nder, 2012:27). 
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Bu d¿ĸ¿ncelerden hareketle; artan rekabete yºnelik 
T¿rkiyeôdeki savunma sanayinin performansēnē arttērabilmek i­in, 
diĵer ¿lkelerle karĸēlaĸtērmalē etkinlik analizinin yapēlmasēnēn son 
derece ºnemli olduĵu ifade edilebilir. Elde edilecek sonu­larla, 
T¿rkiyeôdeki Savunma Sanayiônin etkinlik artēĸēna yºnelik kurumsal 
bir kaynak yºnetim stratejisi geliĸtirilmesine katkē saĵlanabileceĵi 
deĵerlendirilmektedir.  

2. LĶTERAT¦R ARAķTIRMASI 

VZA yºntemiyle imalat sanayi firmalarēnēn etkinliĵini ºl­en 
yerli ve yabancē ­alēĸmalardan bir kēsmē aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

Yēlmaz vd. (2002), T¿rkiyeôde otomotiv sektºr¿nde faaliyet 
gºsteren 10 firmanēn verimliliklerini VZA kullanarak analiz 
etmiĸlerdir. Net aktifler, ºz sermaye ve is­i sayēsē girdi, ciro, vergi 
ºncesi kar ve ihracat tutarlarē ­ēktē deĵiĸkeni olarak kullanēlmēĸtēr. 
¢alēĸmanēn sonucunda, b¿y¿k ve g¿­l¿ gºr¿len firmalarēn verimsiz 
­alēĸtēklarē, diĵerlerine gºre k¿­¿k; daha g¿­s¿z gºr¿nen firmalarēn 
ise verimli firmalar olduklarē sonucuna varēlmēĸtēr. 

Bakērcē (2006)ônēn 1999-2004 yēlē verilerinden istifade ile 13 
otomotiv firmasē ¿zerinde yaptēĵē ­alēĸmada; girdi deĵiĸkeni olarak 
net aktifler, ºz sermaye, ­alēĸan iĸ­i sayēsē; ­ēktē deĵiĸkeni olarak 
net satēĸlar, vergi ºncesi net kar ve ihracat deĵeri olmak ¿zere 
toplam altē deĵiĸken kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada Frontier Analyst 
programē ile VZAônēn CCR ve BCC modelleri kullanēlarak teknik ve 
ºl­ek etkinlikleri tespit edilmiĸtir. ¢alēĸmanēn sonucunda; etkin 
­alēĸmayan altē firmanēn etkinsizliĵinin nedeninin, girdiler olduĵu 
gºzlenmiĸtir. Ayrēca ºl­ek b¿y¿kl¿ĵ¿ bazēnda yapēlan 
deĵerlendirmeye gºre, k¿­¿k ºl­ekli firmalarēn daha etkin olduklarē 
tespit edilmiĸtir. 

Jajri ve Ismail (2007)ôin Malezyaôda 1985-2000 yēlē 
verilerinden istifade ile imalat sanayi firmalarē ¿zerinde yaptēĵē 
­alēĸmada; girdi deĵiĸkeni olarak sabit sermaye miktarē, ­alēĸan 
sayēsē ve iĸg¿c¿ baĸēna d¿ĸen sermaye miktarē; ­ēktē deĵiĸkeni 
olarak da imalat sanayinde yaratēlan katma deĵer kullanēlmēĸtēr. 
¢alēĸmada toplam etkinlik, teknik etkinlik ve ºl­ek etkinliĵi 
hesaplanmēĸtēr. Ayrēca, Malmquist toplam faktºr verimliliĵi (TFV) 
endeksiyle, firma etkinliklerinin yēllara gºre deĵiĸimini de 
incelenmiĸtir. ¢alēĸma neticesinde; toplam faktºr verimliliĵinin 
(TFV) yēllar boyunca arttēĵē, bu deĵiĸikliĵe en b¿y¿k katkēyē da daha 
­ok teknik etkinlikte yaĸanan deĵiĸimin saĵladēĵē tespit edilmiĸtir. 
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Mok vd. (2007)ônin 2002 yēlē verilerinden istifade ile 238 adet 
imalat firmasē ¿zerinde yaptēĵē ­alēĸmada; girdi deĵiĸkeni olarak 
­alēĸan sayēsē, hammadde maliyetleri, sabit sermaye deĵeri, 
finansal kaldēra­ oranē; ­ēktē deĵiĸkeni olarak da br¿t satēĸ deĵeri 
olmak ¿zere toplam beĸ deĵiĸken kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada DEAP 
2.1. programē ile VZAônēn CCR modeline gºre analiz yapēlmēĸtēr. 
Bununla birlikte, kaldēra­ oranēnēn etkinlik ve karlēlēk ¿zerinde 
yarattēĵē etkiyi gºrebilmek amacēyla regresyon analizi 
uygulanmēĸtēr. ¢alēĸmanēn sonucunda; finansal kaldēra­ oranēnēn, 
firmalarēn teknik etkinliĵi ¿zerinde pozitif bir etkiye sahip olduĵu 
tespit edilmiĸtir. Ayrēca, teknik etkinlik ve karlēlēk arasēnda pozitif 
yºnl¿ bir iliĸki olduĵu gºzlenmiĸtir. 

Yakut (2008)ônin 1996-2006 yēllarēna ait verilerinden istifade 
ile 14 adet imalat sektºr¿ ¿zerinde yaptēĵē ­alēĸmada; girdi 
deĵiĸkeni olarak cari oran, toplam bor­/ºzkaynak oranē, maddi 
duran varlēk/devamlē sermaye oranē; ­ēktē deĵiĸkeni olarak 
stoklar/dºnem varlēklar, alacak devir hēzē, stok devir hēzē, net kar 
marjē, aktif karlēlēk oranē, faiz giderleri/net satēĸlar olmak ¿zere 
toplam dokuz deĵiĸken kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada, Solving Linear 
Program Using The Excel Solver programē ile VZAônēn CCR ve 
BCC modelleri kullanēlarak sektºrlerin teknik etkinlik deĵerleri 
hesaplanmēĸtēr. ¢alēĸma neticesinde; 1996-2006 yēllarē itibariyle 11 
yēl boyunca etkin olan herhangi bir sektºr¿n olmadēĵē gºzlenmiĸtir. 
Ayrēca sektºrlerin etkinlik ortalamalarēnēn, 2008 krizinden sonra 
artmaya baĸladēĵē tespit edilmiĸtir. 

Nandy (2011)ônin 2007-2008 verilerinden istifade ile 
Hindistanôdaki 14 otomobil firmasē ¿zerinde yaptēĵē ­alēĸmada; girdi 
olarak hammadde harcamalarēnēn toplam harcamalara oranē, iĸ­i 
maliyetlerinin toplam maliyetlere oranē, satēĸ ve yºnetim giderlerinin 
toplam giderlere oranē; ­ēktē deĵiĸkeni olarak da net kar ve ciro 
olmak ¿zere toplam beĸ deĵiĸken kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmanēn 
sonucunda; girdi ve ­ēktē yºnelimli modellerde her ne kadar farklē 
etkinlik deĵerleri elde edilmiĸ olsa da etkinsiz firma sayēsēnēn her iki 
modelde deĵiĸmediĵi gºzlenmiĸtir. 

Memon ve Tahir (2011)ôin 2008-2009 verilerinden hareketle 
Pakistanôda 49 imalat firmasē ¿zerinde yaptēĵē ­alēĸmada; girdi 
deĵiĸkeni olarak hammadde maliyeti, personel maliyeti ve duran 
varlēklarēn (makine ve bina) maliyeti; ­ēktē deĵiĸkeni olarak da net 
satēĸlar ve vergi sonrasē kar deĵiĸkenleri kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada, 
veri zarflama analizinin CCR ve BCC modeli kullanēlarak teknik ve 
ºl­ek etkinlikleri ºl­¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸmanēn neticesinde; hem CRS 
hem de VRS modellere gºre t¿m firmalarēn %16ôsēnēn en verimli 
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ºl­ek ºl­ek b¿y¿kl¿ĵ¿nde (optimal) ¿retim yaptēĵē gºzlenmiĸtir. 
Ayrēca t¿m firmalarēn %20ôsinin, bu ¿­ yēldan en az birinde en 
verimli ºl­ek ºl­ek b¿y¿kl¿ĵ¿nde (optimal) ¿retim yaptēĵē tespit 
edilmiĸtir. 

Prusa (2012)ônēn ¢ek Cumhuriyetiônde 2002-2005 
verilerinden hareketle 30 adet imalat sanayi ¿reticisi (KOBĶ) 
¿zerinde yaptēĵē ­alēĸmada; girdi deĵiĸkeni olarak toplam varlēklar, 
­alēĸan sayēsē, yatēmlar ve ¿cretler; ­ēktē deĵiĸkeni olarak da 
yaratēlan katma deĵer olmak ¿zere toplam beĸ deĵiĸken 
kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada, veri zarflama analizi ile firmalarēn 
etkinlikleri ºl­¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸmanēn neticesinde; sektºr¿n 
­oĵunluĵunun tam etkinlik d¿zeyinin altēnda ¿retim yaptēĵē 
gºzlenmiĸtir. Bu dºrt yēlda firmalarēn ortalama etkinlik d¿zeyinin de 
%50 ile %70 arasēnda deĵiĸtiĵi tespit edilmiĸtir. 

Moon (2013)ôun Koreôde 2009 yēlē verilerinden istifade ile 
imalat sanayinde elektronik malzeme ¿reten 67 adet firma 
¿zerinde yaptēĵē ­alēĸmada; girdi deĵiĸkeni olarak araĸtērmacē 
sayēsē, AR-GE harcamalarē; ­ēktē deĵiĸkeni olarak da toplam patent 
sayēsē kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada, bulanēk veri zarflama analizi (Fuzzy 
Data Envelopment Analysis)ônin CCR ve BCC modelleri 
kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmanēn neticesinde; end¿strinin innovasyon 
etkinliĵini iyileĸtirdiĵi takdirde, kaynak etkinliĵini saĵlayarak 
girdilerden %27 oranēnda tasarruf edebileceĵi tespit edilmiĸtir. 
Ayrēca end¿strinin ºl­eĵe gºre getiri ºzelliĵi gºsterdiĵi 
gºzlenmiĸtir. Dolayēsēyla da firmalarēn ¿retim kapasitesini 
azaltmalarē gerektiĵi tavsiye edilmiĸtir. 

Changjun ve Qiaoyue (2014)ônēn ¢inôde 1999-2009 
verilerinden hareketle 24 imalat sanayi firmasē ¿zerinde yaptēĵē 
­alēĸmada; girdi deĵiĸkeni olarak firmanēn t¿m varlēklarēnēn deĵeri, 
firmanēn toplam giderleri, ¿retim giderleri; ­ēktē deĵiĸkeni olarak da 
firmanēn toplam geliri ile net karē olmak ¿zere toplam beĸ deĵiĸken 
kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada, veri zarflama analizi ile firmalarēn teknik 
etkinlik deĵerleri ºl­¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸma neticesinde; sēnēr-ºtesi 
(uluslararasē) birleĸmeler ve edinimlerin ¢in imalat sanayi 
performansēnē iyileĸtirmediĵi tespit edilmiĸtir. 

3. METODOLOJĶ 

3.1. Uygulanan Analiz Yºntemi 

Veri zarflama analizi yºntemi, sēnēr etkinliĵi yaklaĸēmē temelli 
bir metot olup; benzer girdileri kullanan ve benzer ­ēktēlarē ¿reten 
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karar birimlerin gºreli etkinliklerinin ºl­¿lmesinde kullanēlan bir 
analiz yºntemidir (Ramanathan, 2003:19). Bir baĸka ifadeyle VZA, 
­ok girdi ve ­ok ­ēktēya sahip homojen yapēdaki karar birimlerinin 
etkinliklerini ºl­en ve parametrik olmayan (non-parametrik) bir 
yºntem olarak tanēmlanabilir (Cullinane vd., 2006). 

VZAônēn kesirli CCR programlama modeli, Charnes, Cooper 
ve Rhodes tarafēndan ilk geliĸtirilen model olup; her karar birimi i­in 
aĵērlēklandērēlmēĸ ­ēktēlarla, aĵērlēklandērēlmēĸ girdilerin oranēndan yola 
­ēkēlarak oluĸturulmuĸtur (Charnes vd., 1978:430). Literat¿rde 
temel VZA modeli olarak kabul edilen CCR girdiye yºnelik kesirli 
programlama modeli (Cooper vd., 2007:32), (1) numaralē eĸitlikteki 
gibi tanēmlanmaktadēr. Modelde (m) kullanēlan girdi, (s) de ­ēktē 
sayēsē olmak ¿zere; (n) tane (k) karar birimi i­in etkinlik deĵeri, 
aĵērlēklandērēlmēĸ ­ēktēlarēn aĵērlēklandērēlmēĸ girdilere oranē ĸeklinde 
ºl­¿l¿r (Zhu, 2003:477). 
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Etkinlik skorlarē ñ1òin ¿zerinde olamayacaĵē i­in, konulan kēsēt da 
(2) numaralē eĸitlikte tanēmlanmēĸtēr. 
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Girdi ve ­ēktēlar negatif deĵer alamayacaĵēnda dolayē; 

 

urk Ó 0 ;   r=1,é..,s 

vik  Ó 0 ;   i=1,é..,m        

 

Burda Xi k Ó 0 deĵiĸkeni, (k) karar birimi tarafēndan kullanēlan 
(i)ônci girdi miktarēnē; YrkÓ0 deĵiĸkeni, (k) karar birimi tarafēndan 
¿retilen rôinci ­ēktē miktarēnē gºstermektedir. Deĵiĸken aĵērlēklarē ise 
sērasēyla urk ve vik ĸeklindedir. Burada n karar birimi kadar kesirli 
doĵrusal programlama modeli ¿retilmektedir. 
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Literat¿rde etkinlik sēnērē tahminin de kullanēlan yºntemler 
daha ­ok statik bir ­alēĸma ­atēsēna oturtulmuĸ ve etkinsizliĵi de kar 
maksimizasyonundan ya da maliyet minimizasyonundan sapmalar 
olarak tanēmlamēĸlardēr. Bu kapsamda statik modeller, gecikmeli 
­ēktēlardan (lagged outputs) kaynaklanan dºnemlerarasē girdi-­ēktē 
baĵēmlēlēĵēnē dikkate almamēĸlardēr (Emrouznejad ve 
Thannassoulis, 2005). Dolayēsēyla statik modellerin, yarē sabit 
girdilerin (quasi-fixed inputs) bulunduĵu durumlarda sapmalē 
sonu­lar verebildiĵi bilinmektedir (Tunca vd., 2014:91). Bir baĸka 
ifadeyele, geleneksel VZA modellerinin ihmal ettiĵi ana husus, 
dºnemler arasē baĵlantēlē faaliyetler ve ara ¿r¿nlerdir (Tone ve 
Tsutsui, 2009:243). 

Bu kēsētē aĸabilmek ¿zere, bu ­alēĸmada kullanēlan ve Tone 
ve Tsutsui (2010) tarafēndan ortaya konulan dinamik VZA modeli, 
aĸaĵēda ķekil 1.ôde gºr¿lmektedir. ķekilde 1.ôde dºnemler arasēnda 
taĸēnan pozitif ve negatif etkileri gºstermek ¿zere, dºnemler arasē 
baĵlantē (carry-over) kavramēna yer verilmiĸtir (Tone ve Tsutsui, 
2010:146). 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dinamik veri zarflama modelinin Sengupta (1996) tarafēndan 
ortaya konulan matematiksel form¿lasyonu aĸaĵēda (3) ve (4) 
numaralē eĸitliklerdeki gibi tanēmlanmēĸtēr (Repkova, 2013:269). 
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Burada Ȉj (t), t¿m Karar Birimleri i­in ­ēktē vektºr¿; Xk, mevcut 
girdi; Aj (t,), ilgili girdi katsayē matrisi; wt, t¿m karar birimlerinin ­oklu 
­ēktēsē i­in negatif olmayan aĵērlēk vektºr¿d¿r. 

3.2. ¢alēĸmanēn Ama­ ve Kapsamē 

Bu ­alēĸma, d¿nyanēn en b¿y¿k 100 ¿retici firmasēna sahip 
¿lkelerin savunma sanayilerinin etkinlik analizini yapmak amacēyla 
uygulanmēĸtēr. Bu kapsamda ­alēĸmaya, ¿retim deĵerleri toplamē 
d¿nya savunma sanayi ¿retim hacmi olarak esas alēnan (TOBB 
Savunma Sanayi Meclisi Sektºr Raporu, 2012:71; SASAD 
Savunma ve Havacēlēk Sanayi Performans Raporu, 2013:7) ve her 
yēl Stokholm Uluslararasē Barēĸ Araĸtērmalarē Enstit¿s¿ (Stockholm 
International Peace Research Institute-SIPRI) tarafēndan 
yayēmlanan d¿nyanēn en b¿y¿k 100 firmasēndan hareketle elde 
edilen 21 ¿lke (ABD, Ķngiltere, Fransa, Almanya, Ķtalya, Rusya, 
Ķspanya, Ķsrail, T¿rkiye, Kanada, Brezilya, Hindistan, Avustralya, 
Finlandiya, Norve­, Ķsve­, Ķsvi­re, Polonya, G¿ney Kore, Singapur, 
Hollanda) alēnmēĸtēr. 

3.3. Araĸtērma Verileri 

¢alēĸmada kullanēlan ve 2009-2013 yēllarēnē kapsayan veriler, 
veri standartlēĵēnē ve ge­erliliĵini saĵlamak ¿zere, D¿nya Bankasē 
(WB) ve SIPRI kaynaklarēndan elde edilmiĸtir. Bu ­er­evede 
­alēĸmanēn deĵiĸkenleri ve elde edildiĵi kaynaklar Tablo 1ôde, 
bunlara ait istatistiksel deĵerler de Tablo 2ôde sunulmuĸtur. 
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 Tablo.1. Deĵiĸkenlerin ¥l­¿ Birimi ve Kaynaĵē 
 DEĴĶķKENĶN ADI DEĴĶķKEN T¦R¦ KAYNAĴI 

1 Milli Gelir (GDP) Girdi 
D¿nya Bankasē 
(WB) 

2 
Sav.San. Ķstihdam 
Edilen Sayē (EMP) 

Girdi (SIPRI) 

3 
Askeri Harcamalar 
(MEXP) 

Girdi (SIPRI) 

4 
Sav.San. Yapēlan 
Ķthalat (AIMP) 

Girdi 
D¿nya Bankasē 
(WB) 

5 
Lojistik Performans 
Endeksi (LPI) 

Girdi 
D¿nya Bankasē 
(WB) 

6 
Toplam Silah Satēĸ 
Deĵeri (TAS) 

¢ēktē (SIPRI) 

7 
Silah Satēĸēndan Elde 
Edilen Kar (TAF) 

¢ēktē (SIPRI) 

8 
Silah Ķhracat Deĵeri 
(AEX) 

¢ēktē 
D¿nya Bankasē 
(WB) 

  Kaynak: Yazarlar tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 
 Tablo 2. Deĵiĸkenlerin Ķstatistiksel Deĵerleri* 

            Deĵiĸken Ortalama 
Minimum 
Deĵeri 

Maksimum 
Deĵeri 

Standart 
Hatasē 

GĶRDĶ 

GDP 2155798** 267329 16768100 3482298 
EMP 89456 3500 909493 209351 
MEXP 56339 3262 640221 135645 
AIMP 529 4 5566 1177 
LPI 3,66 3,08 4,13 0,38 

¢IKTI 

TAS 22,665 800 269435 58081 

TAF 1874 8 25614 5520 

AEX 1159 1 7384 2302 

                 *  2013 yēlē deĵerleridir. 
                    **  Veriler, milyon dolar olarak kullanēlmēĸtēr. 
                    Kaynak: Yazarlar tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

4.  BULGULAR 

¢alēĸmada ºncelikle deĵiĸkenler arasēndaki iliĸkinin 
durumunu incelemek amacēyla korelasyon analizi yapēlmēĸtēr. 
Analiz sonucunda, deĵiĸkenler arasēnda ­oĵunlukla d¿ĸ¿k, kēsmen 
de orta seviyede iliĸki gºzlenmiĸtir.  

Korelasyon durumu incelendikten sonra, firmalara ait veriler 
yēl bazēnda (2009-2013) statik olarak analiz edilmiĸtir. CCR girdi ve 
­ēktē yºnelimli modelden elde edilen etkinlik deĵerleri 
incelendiĵinde, her iki modelin de aynē deĵerleri ¿rettiĵi 
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gºzlenmiĸtir. Elde edilen etkinlik deĵerleri, dinamik bir perspektifle 
deĵerlendirme yapabilmek amacēyla, toplulaĸtērēlarak Tablo 3ôte 
sunulmuĸtur. 

 

Tablo 3. ¦lkelerin 2009-2013 Yēllarēna Ait CCR Modeli 
Etkinlik Deĵerleri 

 

¦lkeler 
Girdi ve ¢ēktē Yºnelimli Model 

2009 2010 2011 2012 2013 

ABD 100 100 100 100 100 
Ķngiltere 100 100 100 100 100 
Fransa 100 100 100 100 100 
Almanya 100 100 100 100 100 
Ķtalya 99,74 99,03 99,28 91,03 93,62 
Rusya 100 100 100 100 100 
Ķspanya 100 100 100 100 100 
Ķsrail 100 100 100 100 100 
G. Kore 100 100 100 100 100 
T¿rkiye 94,38 94,64 94,63 83,45 80,30 
Kanada 76,10 77,07 100 100 100 
Brezilya 53,44 53,92 64,00 65,58 66,23 
Hindistan 100 100 100 100 100 
Avustralya 66,58 66,64 77,66 80,83 82,95 
Finlandiya 61,19 63,64 100 100 100 
Norve­ 100 100 100 100 100 
Ķsve­ 100 100 100 100 100 
Ķsvi­re 86,86 88,01 100 100 100 
Polonya 80,65 72,01 65,77 51,61 40,76 
Singapur 68,92 68,22 69,52 70,78 68,37 
Hollanda 100 100 100 100 100 

Ortalama 89,89 89,15 93,85 92,53 92,01 
SS 15,43 15,33 12,51 14,02 15,85 

Etkinsiz ¦lke 
Sayēsē 

9 9 6 6 6 

         Kaynak: Yazarlar tarafēndan analiz sonucunda oluĸturulmuĸtur. 

 

CCR modelinden elde edilen deĵerlere gºre; ABD, Ķngiltere, 
Fransa, Almanya, Rusya, Ķspanya, Ķsrail, G¿ney Kore, Hindistan, 
Norve­, Ķsve­ ve Hollandaônēn t¿m yēllarda % 100 etkin ¿lkeler 
olduĵu gºzlenmiĸtir. Ķtalya, T¿rkiye, Brezilya, Avustralya, Polonya 
ve Singapurôun ise bu beĸ yēllēk dºnemde hi­bir zaman tam 
etkinliĵe ulaĸamadēĵē gºzlenmiĸtir. Kanada, Finlandiya ve 
Ķsvi­reônin ise bu beĸ yēllēk dºnemde bazē yēllarda %100 etkin 
olduĵu, bazē yēllarda ise etkinlik sēnērēnēn altēnda kaldēĵē 
gºzlenmiĸtir. 
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¦lkelerin BCC girdi ve ­ēktē yºnelimli modelinden elde edilen 
etkinlik deĵerleri Tablo 4 ve Tablo 5ôde sunulmuĸtur. 

 

Tablo 4. ¦lkelerin 2009-2013 Yēllarēna Ait BCC Girdi 
Yºnelimli Modeli Etkinlik Deĵerleri 

 

¦lkeler 2009 2010 2011 2012 2013 

ABD 100 100 100 100 100 
Ķngiltere 100 100 100 100 100 
Fransa 100 100 100 100 100 
Almanya 100 100 100 100 100 
Ķtalya 100 100 100 100 100 
Rusya 100 100 100 100 100 
Ķspanya 100 100 100 100 100 
Ķsrail 100 100 100 100 100 
G. Kore 100 100 100 100 100 
T¿rkiye 100 100 100 88,15 85,21 
Kanada 85,31 85,17 100 100 100 
Brezilya 61,41 61,81 72,14 78,58 76,21 
Hindistan 100 100 100 100 100 
Avustralya 74,71 75,15 85,61 88,83 90,17 
Finlandiya 72,80 72,24 100 100 100 
Norve­ 100 100 100 100 100 
Ķsve­ 100 100 100 100 100 
Ķsvi­re 100 100 100 100 100 
Polonya 100 81,11 73,66 60,61 52,76 
Singapur 76,12 75,88 77,52 78,51 76,88 
Hollanda 100 100 100 100 100 

Ortalama 93,82 92,24 95,66 94,98 94,34 
SS 11,94 12,13 9,45 10,50 12,19 

Etkinsiz ¦lke 
Sayēsē 

5 6 4 5 5 

         Kaynak: Yazarlar tarafēndan analiz sonucunda oluĸturulmuĸtur. 

 

Tablo 4 ve Tablo 5ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere; 2009-2013 yēllarēna 
ait BCC girdi ve ­ēktē yºnelimli model sonu­larēna gºre, etkinlik 
deĵerleri farklēlaĸmēĸtēr. Bir baĸka ifadeyle, BCCônin girdi ve ­ēktē 
modelleri farklē sonu­lar ¿retmiĸtir.  

Her iki BCC modelinden elde edilen deĵerlere gºre; ABD, 
Ķngiltere, Fransa, Almanya, Ķtalya, Rusya, Ķspanya, Ķsrail, G¿ney 
Kore, Hindistan, Norve­, Ķsve­, Ķsvi­re ve Hollandaônēn t¿m yēllarda 
% 100 etkin ¿lkeler olduĵu gºzlenmiĸtir. Brezilya, Avustralya ve 
Singapurôun da bu beĸ yēllēk dºnemde hi­bir zaman %100 etkinliĵe 
ulaĸamadēĵē gºzlenmiĸtir. Ayrēca bu ¿lkeler, t¿m yēllarda ortalama 
etkinlik deĵerlerinin altēnda kalmēĸtēr. T¿rkiye, Kanada, Finlandiya 
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ve Polonyaônēn ise bu beĸ yēllēk dºnemde bazē yēllarda %100 etkin 
olduĵu, bazē yēllarda ise etkinlik sēnērēnēn altēnda kaldēĵē 
gºzlenmiĸtir. 

Tablo 5. ¦lkelerin 2009-2013 Yēllarēna Ait BCC ¢ēktē 
Yºnelimli Modeli Etkinlik Deĵerleri 

¦lkeler 2009 2010 2011 2012 2013 

ABD 100 100 100 100 100 
Ķngiltere 100 100 100 100 100 
Fransa 100 100 100 100 100 
Almanya 100 100 100 100 100 
Ķtalya 100 100 100 100 100 
Rusya 100 100 100 100 100 
Ķspanya 100 100 100 100 100 
Ķsrail 100 100 100 100 100 
G. Kore 100 100 100 100 100 
T¿rkiye 100 100 100 87,31 83,14 
Kanada 84,13 83,23 100 100 100 
Brezilya 60,40 60,35 70,28 73,48 74,41 
Hindistan 100 100 100 100 100 
Avustralya 73,65 74,71 84,11 86,81 88,27 
Finlandiya 70,10 71,14 100 100 100 
Norve­ 100 100 100 100 100 
Ķsve­ 100 100 100 100 100 
Ķsvi­re 100 100 100 100 100 
Polonya 100 79,89 70,17 59,11 51,70 
Singapur 75,74 74,11 75,12 76,81 75,78 
Hollanda 100 100 100 100 100 

Ortalama 93,52 91,83 95,22 94,45 93,96 
SS 12,48 12,69 10,40 11,40 12,71 

Etkinsiz ¦lke 
Sayēsē 

5 6 4 5 5 

        Kaynak: Yazarlar tarafēndan analiz sonucunda oluĸturulmuĸtur. 

 

Bununla birlikte; BCC girdi ve ­ēktē yºnelimli model etkinlik 
ortalamalarēnēn, CCR girdi ve ­ēktē yºnelimli model 
ortalamalarēndan daha y¿ksek olduĵu gºzlenmiĸtir. Ortaya ­ēkan 
bu durum, literat¿rle paralellik arz etmektedir. Bakērcē (2006)ônēn da 
belirttiĵi ¿zere,  CCR modelinde ºl­eĵe gºre sabit getiri esas 
alēnērken; BCC modelinde etkin sēnēf daha esnek olduĵu i­in, artan 
ya da azalan deĵiĸken getiri yaklaĸēmē esas alēnarak daha hassas 
ºl­¿mler yapēlabilmektedir. Dolayēsēyla ­alēĸmalardan elde edilen 
bulgulara gºre, BCC modelinin CCR modeline gºre etkin karar 
birimi sayēsēnē daha fazla verdiĵi gºr¿lmektedir (Bakērcē, 2006:170). 
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¦lkelerin 2009-2013 yēllarēna ait CCR modelinden elde edilen 
toplu iyileĸtirme oranlarē incelendiĵinde; Tablo 6ôda gºr¿ld¿ĵ¿ 
¿zere, bu beĸ yēllēk dºnemde ­ēktē bazēnda en ­ok ihracatēn 
geliĸtirilme ihtiyacē i­inde olduĵu gºr¿lmektedir. Bu durum, 
firmalarēn ºzellikle dēĸa a­ēlma konusunda iyi bir performans 
sergileyemedikleri ĸeklinde yorumlanabilir. Ķyileĸtirme konusunda 
ihracatē, kar ve toplam satēĸ deĵiĸkeni takip etmektedir.  

Sonu­lar girdi bazēnda ele alēndēĵēnda; her ne kadar 2013 
yēlēnda %0.5 gibi d¿ĸ¿k seviyede olsa da diĵer yēllarla birlikte 
deĵerlendirildiĵinde, en b¿y¿k iyileĸtirme ihtiyacēnēn ithalat 
deĵiĸkenine yºnelik olduĵu gºzlenmiĸtir. Ķyileĸtirme ihtiyacē 
yºn¿nde ithalatē savunma harcamalarē deĵiĸkeni takip etmiĸtir. 
Bununla birlikte; diĵer girdi deĵiĸkenlerinde gºzlenen iyileĸtirme 
ihtiyacēnēn, ºzellikle son ¿­ yēlda olduk­a d¿ĸ¿k seviyede (%0.5-%4 
seviyesinde) olduĵu gºr¿lmektedir. 

Sonu­ olarak, bu beĸ yēlda girdi ve ­ēktē deĵiĸkenlerinde 
ortaya ­ēkan iyileĸtirme oranlarē birlikte deĵerlendirildiĵinde; 
¿lkelerin ­ēktē deĵiĸkenlerine kēyasla, girdi deĵiĸkenlerini daha etkin 
kullandēklarē gºr¿lmektedir. Bir diĵer ifadeyle, firmalarēn girdilerini 
daha etkin kullanarak, kaynak etkinliĵini saĵladēklarē gºr¿lmektedir. 

Tablo 6. ¦lkelere Ait Toplu Ķyileĸtirme Oranlarē (%) 

Deĵiĸken 2009 2010 2011 2012 2013 

GDP -9,03  -8,28  -0,6  -4,28  -0,56 
EMP 0  0  -0,6  0 0 
MEXP -6,54  -5,07  -2,6  -7,84  -0,46 
AIMP -2,61  -7,89  -9,81  -13,03  -0,52 
LPI -10,05  -9,64  -0,96  -0,38  -0,66 
TAS 15,09  20,71  0,61  11,59  1,06 
AEX 43,24  31,64  79,65  53,61  44,34 
TAF 12,99  16,77  5,16  9,27  52,41 

Kaynak: Yazarlar tarafēndan analiz sonucunda oluĸturulmuĸtur. 
 

Veri zarflama analizine yºneltilen en b¿y¿k eleĸtirilerden 
birisi, VZAônēn statik yapēda bir analiz olmasēdēr. Daha ºncede ifade 
edildiĵi ¿zere; statik modeller, gecikmeli ­ēktēlardan (lagged 
outputs) kaynaklanan dºnemler arasē girdi-­ēktē baĵēmlēlēĵēnē dikkate 
almamēĸlardēr. Dolayēsēyla statik modellerin, yarē sabit girdilerin 
(quasi-fixed inputs) bulunduĵu durumlarda sapmalē sonu­lar 
verebildiĵi bilinmektedir. Bu eleĸtiri noktasēnē aĸmak ve bir takēm 
verilerin yēllara yayēlmēĸ etkilerini de gºrebilmek amacēyla, veriler 
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ikiĸer yēllēk (2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013) olarak 
analize sokularak model tahminleri elde edilmiĸtir. 

¥l­eĵe gºre gºre sabit getiri esasēna gºre ­alēĸan CRS 
(constant returns to scale) modeli; Charnes, Cooper ve Rhodes  
(1978) tarafēndan geliĸtirildiĵi i­in CCR modeli olarak da 
tanēmlanmaktadēr. ¥l­eĵe gºre deĵiĸken getiri esasēna gºre 
­alēĸan VRS (variable returns to scale) modeli ise Banker, Charnes 
ve Cooper (1984) tarafēndan geliĸtirilen bir model olduĵu i­in, BCC 
modeli olarak da bilinmektedir (Cooper vd., 2011:12). Girdi odaklē 

modellerde optimal skor deĵeri 0 Ò q0
* Ò 1 arasēnda (Farrell, 1957); 

­ēktē odaklē modellerde ise optimal skor deĵeri 1 Ò q0
* Ò Ð 

arasēndadēr (Cooper vd., 2000:28). Bir baĸka ifadeyle, her iki 
modelde de ñ1ò deĵerine yaklaĸtēk­a etkinlik skoru artar, ñ1ò 
deĵerinden uzaklaĸtēk­a etkinlik deĵeri d¿ĸer. 

Dinamik CRS girdi ve ­ēktē yºnelimli modellerinden elde 
edilen deĵerler incelendiĵinde (Tablo 7); ABD, Ķngiltere, Fransa, 
Almanya, Ķtalya, Rusya, Ķspanya, Ķsrail, G¿ney Kore, Kanada, 
Hindistan, Norve­, Ķsve­, Ķsvi­re ve Hollandaônēn t¿m yēllarda % 
100 etkin ¿lkeler olduĵu gºr¿lmektedir. Avustralya, Polonya ve 
Singapurôun da bu beĸ yēllēk dºnemde hi­bir zaman tam etkinliĵe 
ulaĸamadēĵē gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda T¿rkiye, Brezilya, 
Finlandiyaônēn ise bazē yēllarda tam etkin bazē yēllarda ise etkinlik 
sēnērē altēnda kaldēĵē gºr¿lmektedir. 
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Tablo 7. ¦lkelerin CRS Modeli Etkinlik Deĵerleri 

¦lkeler 

Girdi Yºnelimli Model ¢ēktē Yºnelimli Model 

2009-
2010 

2010-
2011 

2011-
2012 

2012-
2013 

2009-
2010 

2010-
2011 

2011-
2012 

2012-
2013 

ABD 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķngiltere 1 1 1 1 1 1 1 1 
Fransa 1 1 1 1 1 1 1 1 
Almanya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķtalya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Rusya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķspanya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķsrail 1 1 1 1 1 1 1 1 
G. Kore 1 1 1 1 1 1 1 1 
T¿rkiye 1 1 0,99 0,97 1 1 1,003 1,02 
Kanada 1 1 1 1 1 1 1 1 
Brezilya 1 1 0.90 0,91 1 1 1,10 1,08 
Hindistan 1 1 1 1 1 1 1 1 
Avustralya 0,69 0,77 0,83 0,85 1,43 1,28 1,19 1,16 
Finlandiya 0,87 0,89 1 1 1,14 1,12 1 1 
Norve­ 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķsve­ 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķsvi­re 1 1 1 1 1 1 1 1 
Polonya 0,82 0,88 0,88 0,55 1,21 1,13 1,13 1,79 
Singapur 0,90 0,91 0,92 0,93 1,11 1.10 1,09 1,06 
Hollanda 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ortalama 0,96 0,97 0,95 0,96 1,04 1,03 1,04 1,05 
SS 0,08 0,06 0,06 0,10 0,10 0,07 0,07 0,17 

Etkinsiz ¦lke 
Sayēsē 

4 4 5 5 4 4 5 5 

Kaynak: Yazarlar tarafēndan analiz sonucunda oluĸturulmuĸtur. 

 

Dinamik VRS girdi ve ­ēktē yºnelimli modellerinden elde edilen 
deĵerler incelendiĵinde (Tablo 8); ABD, Ķngiltere, Fransa, 
Almanya, Ķtalya, Rusya, Ķspanya, Ķsrail, G¿ney Kore, T¿rkiye, 
Kanada, Hindistan, Norve­, Ķsve­, Ķsvi­re ve Hollandaônēn t¿m 
yēllarda % 100 etkin ¿lkeler olduĵu gºr¿lmektedir. Avustralya ve 
Singapurôun ise bu dºrt dºnemde hi­bir zaman tam etkinliĵe 
ulaĸamadēĵē gºzlenmiĸtir. Ayrēca Brezilya, Finlandiya ve 
Polonyaônēn ise bazē yēllarda tam etkin bazē yēllarda ise etkinlik sēnērē 
altēnda kaldēĵē gºr¿lmektedir. 
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                Tablo 8. ¦lkelerin VRS Modeli Etkinlik Deĵerleri 

¦lkeler 

Girdi Yºnelimli Model ¢ēktē Yºnelimli Model 

2009-
2010 

2010-
2011 

2011-
2012 

2012-
2013 

2009-
2010 

2010-
2011 

2011-
2012 

2012-
2013 

ABD 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķngiltere 1 1 1 1 1 1 1 1 
Fransa 1 1 1 1 1 1 1 1 
Almanya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķtalya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Rusya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķspanya 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķsrail 1 1 1 1 1 1 1 1 
G. Kore 1 1 1 1 1 1 1 1 
T¿rkiye 1 1 1 1 1 1 1 1 
Kanada 1 1 1 1 1 1 1 1 
Brezilya 1 1 0,93 0,95 1 1 1,20 1,19 
Hindistan 1 1 1 1 1 1 1 1 
Avustralya 0,88 0,93 0,93 0,95 1,43 1,27 1,19 1,15 
Finlandiya 0,92 0,94 1 1 1,25 1,23 1 1 
Norve­ 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķsve­ 1 1 1 1 1 1 1 1 
Ķsvi­re 1 1 1 1 1 1 1 1 
Polonya 1 1 0,92 0,93 1 1 1,25 1,24 
Singapur 0,95 0,96 0,97 0,98 1,08 1,07 1,05 1,03 
Hollanda 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ortalama 0,98 0,99 0,97 0,99 1,03 1,02 1,08 1,02 
SS 0,03 0,02 0,05 0,02 0,10 0,07 0,15 0,07 

Etkinsiz ¦lke 
Sayēsē 

3 3 4 4 3 3 4 4 

Kaynak: Yazarlar tarafēndan analiz sonucunda oluĸturulmuĸtur. 
 

¦lkelerin CRS modelinden elde edilen genel istatistik´ 
deĵerleri, Tablo 9ôda gºsterilmiĸtir. 

  
Tablo 9. ¦lkelerin CRS Modeli Genel Ķstatistikleri 

¦lkeler 

Girdi Yºnelimli Model ¢ēktē Yºnelimli Model 

2009 
2010 

2010 
2011 

2011 
2012 

2012 
2013 

2009 
2010 

2010 
2011 

2011 
2012 

2012 
2013 

-Toplam ¦lke   
  Sayēsē 

21 21 21 21 21 21 21 21 

-Etkin ¦lke Sayēsē 17 17 16 16 17 17 16 16 
-Etkin Olmayan  
  ¦lke Sayēsē 

4 4 5 5 4 4 5 5 

-Sabit Getirili ¦lke 
Sayēsē 

17 17 16 16 17 17 16 16 

-Artan Getirili  
  ¦lke Sayēsē 

4 4 5 5 4 4 5 5 

-Azalan Getirili  
  ¦lke Sayēsē 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Kaynak: Yazarlar tarafēndan analiz sonucunda oluĸturulmuĸtur 
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Tablo 9 incelendiĵinde; etkin olan t¿m ¿lkelerin aynē 
zamanda ºl­eĵe gºre sabit getiri ºzelliĵi gºsterdiĵi gºzlenmiĸtir. 
Bir diĵer ifadeyle, bu ¿lkelerin ºl­ek etkinliĵine sahip olduklarē ve 
optimum ºl­ek b¿y¿kl¿ĵ¿nde ¿retim yaptēklarē ifade edilebilir. 
Bununla birlikte; etkinlik sēnērē altēnda kalan ¿lkelerin tamamēnēn da 
ºl­eĵe gºre artan getiri ºzelliĵi taĸēdēĵē gºzlenmiĸtir. Dolayēsēyla, bu 
¿lkelerin ºl­ek etkinliĵine sahip olmadēklarē ve potansiyellerini 
yeterince uygun kullanamadēĵē gºr¿lmektedir. Kutlar ve Babacan 
(2008)ôa gºre bunun sebebi ise tamamen dēĸ etkenlerden (coĵrafi 
konum, politik kararlar, iklim vb.) kaynaklanmaktadēr. Dolayēsēyla, 
bu ¿lkelerin mevcut potansiyellerini/kapasitelerini daha iyi 
kullanarak daha fazla ­ēktē ¿retebilecekleri ve bºylece de optimum 
ºl­ek b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ yakalayabilecekleri ifade edilebilir.  

5. SONU¢ VE ¥NERĶLER 

G¿n¿m¿zde uluslararasē ekonomik ve siyasi oluĸumlarēn 
sayēsē ile bilgiye eriĸim hēzēnēn artmasē, ulaĸēm maliyetlerinin ºnceki 
dºnemlere gºre olduk­a azalmasē ve global ºl­ekli firmalarēn 
­oĵalmasēyla birlikte, firmalarēn ºnceki dºnemlere kēyasla daha 
yoĵun bir rekabet ortamēyla karĸē karĸēya kaldēĵēnē sºylemek 
m¿mk¿nd¿r. Artan bu rekabet ortamēnda firmalarēn kaynaklarēnē 
daha rasyonel kullanarak ¿retimlerini artērmak zorunda kaldēĵē ifade 
edilebilir. Bir baĸka ifadeyle, g¿n¿m¿zde kaynak etkinliĵi 
kavramēnēn firmalar a­ēsēndan varoluĸsal bir m¿cadeleye 
dºn¿ĸt¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. 

Bu ­alēĸmada, ¿retimleri toplamē d¿nya savunma sanayi 
¿retim hacmi olarak esas alēnan d¿nyanēn en b¿y¿k 100 ¿retici 
firmasēnēn ait olduĵu ¿lkelerin savunma sanayilerinin VZA 
yºntemiyle karĸēlaĸtērmalē statik ve dinamik etkinlik analizi 
yapēlmēĸtēr. Analiz sonucunda CCR modelinden elde edilen 
sonu­lara gºre, bu beĸ yēllēk dºnemde ABD, Ķngiltere, Fransa, 
Almanya, Rusya, Ķspanya, Ķsrail, G¿ney Kore, Hindistan, Norve­, 
Ķsve­ ve Hollandaônēn t¿m yēllarda tam etkinlik d¿zeyinde olduĵu; 
Ķtalya, T¿rkiye, Brezilya, Avustralya, Polonya ve Singapurôun ise bu 
beĸ yēllēk dºnemde hep etkinlik sēnērēnēn altēnda kaldēĵē gºzlenmiĸtir. 
Ayrēca Kanada, Finlandiya ve Ķsvi­reônin ise bazē yēllarda tam etkin 
olduĵu, bazē yēllarda ise etkinlik sēnērēnēn altēnda kaldēĵē 
gºzlenmiĸtir. Bununla birlikte BCC modelinden elde edilen 
deĵerlere gºre; ABD, Ķngiltere, Fransa, Almanya, Ķtalya, Rusya, 
Ķspanya, Ķsrail, G¿ney Kore, Hindistan, Norve­, Ķsve­, Ķsvi­re ve 
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Hollandaônēn t¿m yēllarda % 100 etkin ¿lkeler olduĵu gºzlenmiĸtir. 
Brezilya, Avustralya ve Singapurôun da bu beĸ yēllēk dºnemde hi­bir 
zaman tam etkinliĵe ulaĸamadēĵē gºzlenmiĸtir. Ayrēca bu ¿lkeler, 
t¿m yēllarda ortalama etkinlik deĵerlerinin altēnda kalmēĸtēr. T¿rkiye, 
Kanada, Finlandiya ve Polonyaônēn ise bu beĸ yēllēk dºnemde bazē 
yēllarda %100 etkin olduĵu, bazē yēllarda ise etkinlik sēnērēnēn altēnda 
kaldēĵē gºzlenmiĸtir. 

¦lkelerin 2009-2013 yēllarēna ait CCR modelinden elde edilen 
toplu iyileĸtirme oranlarē incelendiĵinde en ­ok ihracatēn 
iyileĸtirilme ihtiyacē i­inde olduĵu tespit edilmiĸtir. Dolayēsēyla, bu 
noktada ¿lkelerin ºzellikle dēĸa a­ēlma konusunda iyi bir 
performans sergileyemediklerini ifade etmek m¿mk¿nd¿r. Girdi ve 
­ēktē deĵiĸkenlerinde ortaya ­ēkan iyileĸtirme deĵerleri birlikte 
deĵerlendirildiĵinde; ¿lkelerin ­ēktēlara nazaran girdilerde kaynak 
etkinliĵini saĵladēklarēnē sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

Dinamik CRS modellerinden elde edilen deĵerlere gºre; 
ABD, Ķngiltere, Fransa, Almanya, Ķtalya, Rusya, Ķspanya, Ķsrail, 
G¿ney Kore, Kanada, Hindistan, Norve­, Ķsve­, Ķsvi­re ve 
Hollandaônēn t¿m yēllarda tam etkin ¿lkeler olduĵu; Avustralya, 
Polonya ve Singapurôun da bu beĸ yēllēk dºnemde hi­bir zaman 
tam etkinliĵe ulaĸamadēĵē gºr¿lmektedir. Ayrēca T¿rkiye, Brezilya, 
Finlandiyaônēn ise bazē yēllarda tam etkin bazē yēllarda ise etkinlik 
sēnērē altēnda kaldēĵē tespit edilmiĸtir. VRS modellerinden elde edilen 
deĵerlere gºre de ABD, Ķngiltere, Fransa, Almanya, Ķtalya, Rusya, 
Ķspanya, Ķsrail, G¿ney Kore, T¿rkiye, Kanada, Hindistan, Norve­, 
Ķsve­, Ķsvi­re ve Hollandaônēn t¿m yēllarda tam etkin ¿lkeler olduĵu; 
Avustralya ve Singapurôun ise bu dºrt dºnemde hi­bir zaman tam 
etkinliĵe ulaĸamadēĵē tespit edilmiĸtir. Brezilya, Finlandiya ve 
Polonyaônēn ise bazē yēllarda tam etkin bazē yēllarda ise etkinlik sēnērē 
altēnda kaldēĵē gºzlenmiĸtir. 

Dinamik analiz bulgularēna gºre, etkin olan t¿m ¿lkelerin aynē 
zamanda ºl­eĵe gºre sabit getiri ºzelliĵi ve optimum ºl­ek 
b¿y¿kl¿ĵ¿nde ¿retim yaptēklarē; etkinlik sēnērē altēnda kalan 
¿lkelerinde ºl­eĵe gºre artan getiri ºzelliĵi taĸēdēĵē ve dolayēsēyla 
da ºl­ek etkinliĵine sahip olmamalarē nedeniyle potansiyellerini 
yeterince uygun kullanamadēklarē tespit edilmiĸtir. Bu noktada 
etkinlik sēnērē altēnda kalan bu ¿lkelerin, mevcut 
potansiyellerini/kapasitelerini daha iyi kullanarak daha fazla ­ēktē 
¿retebilecekleri ve optimum ºl­ek b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ 
yakalayabileceklerini sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

Statik ve dinamik analizden elde edilen etkinlik deĵerleri bir 
b¿t¿n olarak birlikte gºz ºn¿ne alēndēĵēnda; dinamik analiz 
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neticesinde elde edilen etkinlik deĵerlerinin, statik analiz 
deĵerlerine nazaran daha y¿ksek olduĵu gºzlenmiĸtir. Bu farkēn, 
dinamik analizin tabiatē gereĵi deĵiĸkenlerin yēllara yayēlmēĸ etkileri 
sonucu ortaya ­ēkmēĸ olabileceĵi deĵerlendirilmektedir. 

¢alēĸmada kullanēlan veriler 2009-2013 yēllarē ile sēnērlē olup 
veri zarflama analizi yºntemiyle analiz edilmiĸtir. Dolayēsēyla 
uygulanan ­alēĸma, bu kapsamda kendi i­inde gºreli bir analizdir. 
Bu ­er­evede; ilerleyen dºnemlerde analiz yºntemi, analiz 
programē, veri seti ve deĵiĸkenlerde yapēlacak bir deĵiĸiklikle, 
mevcut ­alēĸmanēn ge­erliliĵinin daha da artērēlabileceĵi ifade 
edilebilir. 
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¥Z 

Ekonominin bel kemiĵini oluĸturan KOBĶôler deĵiĸim ve geliĸim 
s¿reci i­erisinde var olma savaĸē verirken, yºnetim ve pazarlama 
alanlarēnda da ­eĸitli sorunlar yaĸamaktadēr. Bu sorunlarēn neler 
olduĵunun belirlenmesi ve ­ºz¿m ¿retilmesi KOBĶôlerin daha etkin 
faaliyet gºstermesine olanak saĵlayacaktēr. ¢alēĸma Karab¿k ºzelinde 
KOBĶôlerin yºnetim ve pazarlamaya iliĸkin sorunlarēnē yºneticilerin bakēĸ 
a­ēsēyla tespit etmek ve ­ēkarēmlarda bulunmak i­in hazērlanmēĸtēr. 
¥ncelikle literat¿r taramasē yapēlarak KOBĶ tanēmē ve sēnēflandērēlmasē 
yapēlmēĸ, yºnetim ve pazarlamada belirlenen sorunlar aktarēlmēĸtēr. Anket 
yºntemi kullanēlarak 176 iĸletmeden elde edilen verilere frekans analizi 
ve mertebeli derecelendirme analizi yapēlarak bulgular yorumlanmēĸtēr.  

Anahtar Kelimeler: Yºnetim sorunlarē, pazarlama sorunlarē, KOBĶ, 
Karab¿k 
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MANAGEMENT AND MARKETING PROBLEMS IN SME 
(SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES): THE MODEL OF 

KARABUK 

ABSTRACT 

While  SME who  form  the  backbone  of  the  economy  are  figh-
ting  for  existing  in the  process of  changing  and  improving, a variety  
of  problems  are in the management  and  marketing fields.The  deter-
mination  of  what the  problems  are  and  finding  solutions  will  provide 
opportunity  for  working  more  effectual  for SME.The  research  have  
performed  for  determining  the  problems  of  the  SMEs  about  mana-
gement and marketing by  perspectives of the managers and making an 
inference.Firstly, by making  a  literature review, the definition and classi-
fication of the SME have been made, problems on management  and  
marketing  have  been  expressed.Findings  have  been   commented  af-
ter  practising  frequency  analysis  and gradually  rating  analysis on  da-
tas  obtained  from  176  business  organization  by  using  survey  met-
hod. 

Keywords: Management problems, marketing problems, SME, 
Karabuk  

GĶRĶķ 

K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmeler (KOBĶ) giriĸimcilerin ĸirket-
leĸme s¿recinde ilk adēm attēklarē bir basamak olarak gerek ¿lke gerekse 
bulunduĵu bºlgeler i­in olduk­a ºnemlidir. 2012 yēlē verilerine gºre ¦l-
kemizdeki toplam giriĸim sayēsēnēn %99,9ôunu, istihdamēn %76ôsēnē, maaĸ 
ve ¿cretlerin %53ô¿n¿, cironun %63ô¿n¿, faktºr maliyetiyle katma deĵerin 
(FMKD) %53,3ô¿n¿ ve maddi mallara iliĸkin br¿t yatērēmēn %53,7ôsini 
KOBĶôler oluĸturmaktadēr.  

¦lke ve bºlge ekonomisi i­in hayati ºneme sahip olan bu iĸletme-
ler k¿reselleĸmenin getirdiĵi hēzlē rekabetin, geliĸen bilgi ve iletiĸim tekno-
lojilerinin etkisiyle ayakta kalma ve s¿rekliliĵini saĵlamada bir­ok farklē 
zorluklarla karĸē karĸēya kalmaktadēr. Ķ­inde bulunduĵu bºlgeden ulusal 
d¿zeyde ve oradan da uluslararasē d¿zeyde faaliyet gºsteremeyen 
KOBĶôler zaman i­erisinde giderek k¿­¿lmekte ve yok olmaktadēr.  Bu 
s¿re­te dikkat ­ekici temel fērsatlar ve sorunlar genellikle yºnetim, ¿retim, 
finansman saĵlama ve pazarlama alanlarēnda oluĸmaktadēr. 

Zamanēnda doĵru karar alamayan iĸletmeler pazar paylarēnē rakip-
lerine kaptērmakta hatalarēnē telafi etmeleri ise daha maliyetli olmaktadēr. 
ķ¿phesiz kendi tasarruflarēnē ¿retim ve hizmet sektºr¿ne aktararak iĸlet-
me haline gelen KOBĶôlerin baĸarēsēzlēklarē ºncelikle ortaklarē veya sahip-
leri olan aileye daha sonra ise o bºlgeye zarar vermektedir. Bu durumun 
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oluĸmamasē i­in etkin bir yºnetime g¿n¿m¿z koĸullarēnē dikkate aldēĵē-
mēzda da s¿rekli etkin pazarlama faaliyetine ihtiya­ duyulacaĵē aĸik©rdēr. 

Literat¿r ­alēĸmalarēnda da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi KOBĶôlerin yºnetimindeki 
en b¿y¿k sorunu aile bireylerinin iĸletmelerin yºnetiminde etkin rol almasē 
ve profesyonel yºnetici/yºnetimden uzak olunmasē sºylenebilir. Pazar-
lama a­ēsēndan ise en b¿y¿k sorun pazarlama faaliyetlerine gereken 
ºnemin verilmemesi, ayrē bir uzmanlaĸma olarak deĵerlendirilmemesidir.  

Yapēlan ­alēĸma Karab¿k ºzelinde KOBĶôlerin yºnetim ve pazarla-
maya iliĸkin sorunlarēnē yºneticilerin bakēĸ a­ēsēyla tespit etmek ve ­ēka-
rēmlarda bulunmak i­in hazērlanmēĸtēr. ¥ncelikle literat¿r taramasē yapēla-
rak KOBĶ tanēmē ve sēnēflandērēlmasē yapēlmēĸ, yºnetim ve pazarlamada 
belirlenen sorunlar aktarēlmēĸtēr. Anket yºntemi kullanēlarak 176 iĸletme-
den elde edilen verilere frekans analizi ve mertebeli derecelendirme ana-
lizi yapēlarak bulgular yorumlanmēĸtēr. 

1. K¦¢¦K VE ORTA BOY ĶķLETMELERĶN ¥NEMĶ 

T¿rkiyeôde KOBĶôlere yºnelik farklē tanēmlamalar yapēlmēĸ ve ortak 
bir tanēm ­er­evesinde birleĸilememiĸtir. KOBĶôlere finansman desteĵi 
saĵlayan T¿rkiye Halk Bankasēônēn yaptēĵē tanēmlar ĸºyledir (Ar ve Ķsken-
der, 2005;2): Halkbank, teĸvik belgeli iĸletmelerde iĸgºren sayēsē 1-150 
arasē olup, sabit yatērēmlarē 100 Milyar TLôyi aĸmayanlarē; normal 
KOBĶôlerde ise iĸgºren sayēsē 1-250 arasē olup, toplam makine ve ekip-
manlarēnēn kayētlē net deĵeri 400 Milyar TLôyi aĸmayanlarē KOBĶ olarak 
deĵerlendirmektedir. 

18 Ocak 2001 tarih ve 2429 sayēlē KOBĶ Teĸvik Kararnamesinde 
yer alan tanēmlama ise; ñĶmalat ve tarēmsal sanayi sektºr¿nde faaliyette 
bulunan iĸletmelerden; kanuni defter kayētlarēnda arsa ve bina hari­, ma-
kine ve te­hizat, tesis taĸēt ara­ ve gere­leri, dºĸeme ve demirbaĸlarē 
toplamēnēn net tutarē 400 milyar TLôyi ge­meyen iĸletmelerde; ñ1 ile 9 ara-
sē iĸgºren ­alēĸtēranlar mikro ºl­ekli, 10 ile 49 arasē iĸgºren ­alēĸtēranlar 
k¿­¿k ºl­ekli, 50 ile 250 arasē iĸgºren ­alēĸtēranlar ise orta ºl­ekli sēnēfēna 
girmektedirò 

04.11.2012 tarih ve 790 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿-
r¿rl¿ĵe giren, "K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerin Tanēmē, Nitelikleri 
ve Sēnēflandērēlmasē Hakkēnda Yºnetmelik" ile KOBĶ tanēmē revize edilmiĸ-
tir. Bu tanēma gºre, KOBĶ'ler aĸaĵēdaki gibi sēnēflandērēlmaktadēr 
(www.kobi.org.tr): 
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Tablo 1: K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerin Tanēmē,   Nite-
likleri ve Sēnēflandērēlmasē Hakkēnda Yºnetmelikôe Gºre KOBĶ  

Tanēmē 

Kriter 
Mikro ¥l­ekli KOBĶ 
 

K¿­¿k ¥l­ekli KOBĶ 
 

Orta ¥l­ekli KOBĶ 
 

¢alēĸan Personel Sayēsē  û 10  û 50  û 250 

Yēllēk Net Satēĸ H©sēlatē Ò 1 Milyon TL  Ò 8 Milyon TL  Ò 40 Milyon TL 

Yēllēk Mali Bilan­o 
Toplamē 

Ò 1 Milyon TL  Ò 8 Milyon TL  Ò 40 Milyon TL 

    Kaynak: (www.kobi.org.tr) 

 

Tablo 1ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi KOBĶ tanēmē; ñ250 kiĸiden az yēllēk ­alē-
ĸan istihdam eden ve yēllēk net satēĸ hasēlatē veya mali bilan­osundan 
herhangi biri 40 milyon T¿rk Lirasēnē aĸmayan ve bu Yºnetmelikte mikro 
iĸletme, k¿­¿k iĸletme ve orta b¿y¿kl¿kteki iĸletme olarak sēnēflandērēlan 
ve kēsaca "KOBĶ" olarak adlandērēlan ekonomik birimleri, giriĸimleriò ĸek-
linde ifade edilmektedir (www.kosgeb.gov.tr ). 

T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 2012 verilerine gºre; K¿­¿k ve Orta B¿-
y¿kl¿kteki Ķĸletmeler (KOBĶ) toplam giriĸim sayēsēnēn %99,9ôunu, istihda-
mēn %76ôsēnē, maaĸ ve ¿cretlerin %53ô¿n¿, cironun %63ô¿n¿, faktºr mali-
yetiyle katma deĵerin (FMKD) %53,3ô¿n¿ ve maddi mallara iliĸkin br¿t 
yatērēmēn %53,7ôsini oluĸturmaktadēr. KOBĶô lerde ekonomik faaliyetlerin 
istatistiki sēnēflamasēna gºre; giriĸimlerin %40,8ôi Toptan ve Perakende 
Ticaret; Motorlu Kara Taĸētlarēnēn ve Motosikletlerin Onarēmē, %16,4ô¿ 
Ulaĸtērma ve Depolama, %12,8ôi Ķmalat Sanayiônde faaliyet gºstermekte-
dir (www.tuik.gov.tr). 

A.B.D. ve AB ortalamalarē ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda ¿lkemizdeki 
KOBĶôlerin toplam iĸletmeler i­erisindeki oranē ve saĵladēklarē istihdam 
a­ēsēndan birbirine yakēn seviye de olduklarē anlaĸēlmaktadēr. Buna karĸē-
lēk ¿retilen katma deĵer, yatērēm paylarē, ihracattaki paylarē ve kullanēlan 
kredi oranlarē ile kapasite kullanēm oranlarē bakēmēndan T¿rkiyeôde ki 
KOBĶôlerin geliĸmiĸ ¿lkelerdekine gºre olduk­a d¿ĸ¿k olduĵu ortaya ­ēk-
maktadēr (Torlak ve U­kun, 2005; 200). KOBĶôlerin oluĸturduklarē istihda-
ma karĸēn yeterli katma deĵer oluĸturamamalarēnēn temelinde, emek yo-
ĵun ­alēĸmalarē ve teknolojilerini yenileyememeleri vardēr (Ersºz, 2010; 
7).  

Ķhracatta; 1-9 ­alēĸanē olan mikro ºl­ekli giriĸimlerin payē %20,6 
iken, 10-49 ­alēĸan olan k¿­¿k ºl­ekli giriĸimlerin payē %24,3, 50-249 
­alēĸan olan orta ºl­ekli giriĸimlerin payē %17,7; 250 ve daha fazla ­alē-
ĸanē olan b¿y¿k ºl­ekli giriĸimlerin payē ise %37,2ôdir. Giriĸimin ana faali-
yetlerine gºre ihracat deĵerinin %34,9ôu sanayi, %60,1ôi ticaret sektºr¿n-
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de faaliyet gºsteren KOBĶôler tarafēndan yapēlmaktadēr.  Ķthalatta; 1-9 kiĸi 
­alēĸan olan mikro ºl­ekli giriĸimlerin payē %6,2; 10-49 ­alēĸan olan k¿-
­¿k ºl­ekli giriĸimlerin payē %14,3; 50-249 ­alēĸanē olan orta ºl­ekli giri-
ĸimlerin payē %17,9; 250 ve daha fazla ­alēĸan olan b¿y¿k ºl­ekli giriĸim-
lerin payē ise %61,4 olmuĸtur. Giriĸimin ana faaliyetlerine gºre ithalat de-
ĵerinin %33,2ôsi sanayi, %55,7ôsi ticaret sektºr¿nde faaliyet gºsteren 
KOBĶôler tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir (www.tuik.gov.tr). 

¦lke gruplarēna gºre 2012 yēlēnda dēĸ ticaret incelendiĵinde, 
KOBĶôler tarafēndan yapēlan ihracatēn %43,9ôu Avrupa ¿lkelerine, %42,2ôsi 
Asya ¿lkelerine ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ķthalatta ise KOBĶôler yine Avrupa 
(%51,2) ile Asya (%37,9) ¿lkelerinden yapēlan ithalatta ºnemli paya sa-
hip olduĵu gºr¿lmektedir (www.tuik.gov.tr).  

    T¿rkiyeôde Gayri Safi Yurti­i Ar-Ge Harcamasē 2012 yēlēnda 13 
062 Milyon TL olarak hesaplanmēĸtēr. Bu harcamanēn %16,6ôsē (2 166 
Milyon TL) KOBĶôler tarafēndan yapēlmaktadēr (www.tuik.gov.tr). 

2. KOBĶôLERĶN KARķILAķTIKLARI Y¥NETĶM SORUNLARI 

Gerek k¿­¿k ve orta boy iĸletme olsun, gerekse b¿y¿k ºl­ekli iĸ-
letme olsun b¿t¿n iĸletmelerde yºnetim kavramēnē anlayabilmek ve fonk-
siyonlarēnē etkin bir ĸekilde yerine getirebilmek ºnemli bir konudur. Sºz 
konusu ¿lke ekonomisine y¿ksek oranda katkē saĵlayan KOBĶôler olunca 
yºnetim konusunun daha da derinleĸtiĵi sºylenebilir.  

Literat¿rde KOBĶôlerin yºnetim sorunlarē ile ilgili;  Ko­el, 1993; As-
lan, 1993; Conkar, 1994; Akēn, 1995; Bºr¿, 1997; Dikmen, 1997; Aslan, 
1998; ¥zgener, 2003; G¿m¿ĸtekin, 2005 yēllarēnda araĸtērmacēlar tarafēn-
dan farklē ­alēĸmalar yapēlmēĸtēr (Serinkan ve Cabbar, 2008;3). Yapēlan 
araĸtērmalarda iĸletmeler deĵerlendirildiklerinde; planlama, ºrg¿tleme, 
yºneltme, koordinasyon ve denetim faaliyetlerinde kēsacasē yºnetimin 
t¿m iĸlevlerinde sorunlarla karĸēlaĸabildikleri ortaya ­ēkmaktadēr.  

T¿m iĸletmeler i­in planlama ­alēĸmalarē olduk­a ºnemlidir.  Ķyi 
plan yapēlmamēĸ bir iĸletme fērtēna da ne yºne gideceĵi belli olmayan ge-
mi gibidir. B¿y¿k ºl­ekli iĸletmelere kēyasla KOBĶôler de yapēlarē itibariyle 
uzun vadeli planlama yapēlamamakta ve genelde bir planlama uzmanē da 
istihdam edilemeyebilmektedir. Planlamayē genelde iĸletme sahibi ve 
ortaklar yapmaktadēr. Burada, iĸletme sahibi veya ortaklarēn ºrg¿tsel 
planlarē hazērlarken temel istatistiki yºntemlere deĵil de, sezgilerine da-
yanarak planlama yoluna gitmeleri ºnemli bir sorundur. Ķĸletme sahibi ve 
ortaklarē yeterli eĵitim almamēĸ olmalarē ve yalnēzca tahmin ve sezgiyle 
planlamaya gitme ­abasē, karar alma noktasēnda hata oranēnē giderek 
arttērmaktadēr (Akgemci, 2001; 18). 
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KOBĶôlerin ºrg¿tlenme ile ilgili en ºnemli sorunu; sahiplik ile yºne-
timin aynē kiĸi veya kiĸilerden oluĸmasēdēr. Bunun anlamē KOBĶôlerin b¿-
y¿k bir ­oĵunluĵunun aile iĸletmelerinden oluĸtuĵudur. Bu nedenle de 
iĸletmeyi kuran giriĸimcilerin iĸletmeyi tek baĸēna yºnetme arzusu ve ­a-
basē ciddi d¿zeyde yºnetim sorunlarēnēn yaĸanmasēna yol a­maktadēr. Bu 
­abalar belirli bir iĸletme b¿y¿kl¿ĵ¿ne gelene kadar baĸarēlē olabilir. An-
cak iĸletme b¿y¿d¿k­e giriĸimcinin iĸletmeyi tek baĸēna yºnetmesi pek 
de m¿mk¿n olmayacaktēr (Erdoĵan, 2012:133). 

KOBĶôlerde ¿st yºnetiminde iĸ bºl¿m¿ne gitmek ve bu gºrevi yºne-
tim konusunda uzmanlaĸmēĸ bir kiĸiye devretmek genellikle tercih edil-
meyen bir davranēĸ ĸeklidir. Giriĸimcinin faaliyet gºsterdiĵi sektºr hak-
kēndaki bilgiyi toplama ve deĵerlendirmedeki yetersizliĵi, nitelikli personel 
istihdamēndan ka­ēnmasē, yetki devretmemesi ve baĸka yºnetici isteme-
mesi, KOBĶ'lerde hatalē kararlarēn alēnmasēna ve modern yºnetim anlayēĸ-
larēnēn uygulanamamasēna neden olabilmektedir (¥zgener, 2003; 139). 
Baĸka bir ifadeyle; personeli yeteneksiz gºrmekten dolayē yetki devri 
yapmamak, yetenekli,  deneyimli personel istihdamē i­in yeterli ¿cretleri 
ºdememek, eski yºntemlerle iĸleri y¿r¿tmeye ­alēĸmak iĸletmelerde yº-
netim sorunlarēnēn giderek artmasēna neden olmaktadēr (Fidan, 2002; 42).  

Yºnetimsel faaliyetler arasēnda plan ve programlarēn iĸlerlik ka-
zanmasē i­in etkin bir haberleĸme aĵēna ihtiya­ vardēr. Ancak ­oĵunlukla 
formel bir yapēya sahip olmayan k¿­¿k iĸletmeler a­ēsēndan haberleĸme-
nin ºnemi gºz ardē edebilmektedirler. Ķletiĸimde yaĸanan aksaklēklar t¿m 
iĸletme geleceĵini etkileyebilmektedir (Akgemci, 2001; 20). 

KOBĶôlerde, g¿ndeme gelen belli baĸlē koordinasyon sorunlarē ara-
sēnda; ñyºnetim kademesinde ­alēĸanlarēn bilgi ve tecr¿be eksikliĵinden 
kaynaklanan uyumlaĸtēramama sorunu, planlama hatalarē yapēlmasē ve 
ºrg¿t i­erisinde iletiĸimin etkin bir ĸekilde saĵlanamamasē, kurumsallaĸ-
madan yoksun olunmasē, ­alēĸanlarēn kararlara katēlamamasē dolayēsēyla 
ekip ­alēĸmasēnēn ger­ekleĸememesi olarak sēralanabilir (Kocabēyēk ve 
Altunay, 2008; 746). 

Ķĸletme b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre farklē ºzellikler gºsterse de, genellikle 
pek ­ok iĸletme denetim konusunda benzer sorunlarē yaĸayabilmektedir. 
¦r¿n ve hizmetlerde, insan kaynaklarēnda genel ge­er standarttēn oluĸtu-
rulamamasē, etkin zaman yºnetiminin geliĸtirilememesi, performans de-
ĵerlendirme ºl­¿tlerinde ki adaletsizlik, bilgi teknolojilerinden yeterince 
yararlanamamak ve d¿zeltici faaliyetlerin iĸletme sahibi, ortak veya ya-
kēnlarēnēn inisiyatifine bērakēlmasē denetimle ilgili sorunlarēn yaĸanmasēna 
sebep olabilmektedir (Akgemci, 2001; 21-22). 
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3. KOBĶôLERĶN KARķILAķTIKLARI PAZARLAMA SORUNLARI 

KOBĶôlerin karĸēlaĸtēklarē pazarlama sorunlarē temel anlamda; eko-
nomik ĸartlardaki deĵiĸimlere kēsa s¿rede adapte olunamamasē, ­evre 
analizi ve erken uyarē sistemlerinden yoksunluk, yeni pazarlama kanalla-
rēnēn yaratēlamamasē, daĵētēm sorunlarē, pazar bilgisi eksikliĵi, yoĵun re-
kabet ve rekabet edilebilir fiyat belirlenememesi ve teknolojiye adapte 
olamama olarak ifade edilebilir (Korkmaz, 2003; 238). 

G¿n¿m¿z pazarlama anlayēĸēnda iĸletmeler m¿ĸterilerinin istek ve 
ihtiya­larēnē ne kadar iyi anlayabilirse, bu oranda da ¿retimlerine yºn ve-
rebilir. Dolayēsēyla da pazarlama konusunda baĸarēya gºt¿ren yollardan 
birisi m¿ĸteri odaklē bir anlayēĸē benimsemektir.  Bu baĵlamda deĵerlendi-
rildiĵinde, KOBĶôlerin baĸarēlarēnda pazar ¿zerine yoĵunlaĸmak ºnem 
kazanmaktadēr.  Ancak KOBĶôler hedef pazarlarēnē tanēmlamada ve pazar-
lama stratejisi belirlemede kimi zaman yetersiz kaldēklarē sºylenebilir. 
¢¿nk¿ pazar araĸtērmasēna gereken ºnemi vermeden, kiĸisel gºzlemle-
rini ve deneyimlerini kullanabilmektedirler.  

Rekabet ortamēnda ayakta kalabilmenin ºn koĸulu, uygun fiyat, is-
tenilen kalite ve standartlarda mal veya hizmet ¿retmek; bu mal veya 
hizmetleri d¿nya pazarlarēna satabilmektir. Bu olgudan hareketle, 
KOBĶôlerin ihtiya­larē, hem bu standart ve kaliteden haberdar olmak hem 
de bu kalitede mal veya hizmet ¿retebilecekleri teknolojiyi bilmek ve uy-
gulamaktēr. Ne var ki, KOBĶôler bilgiye yeterince ulaĸamamakta ve baĸa-
rēsēz olmaktadērlar. Bilgi eksikliĵinin kaynaĵēnda, kaynak yetersizliĵinin de 
etkisiyle pazar araĸtērmasēnēn ihmali olarak belirlenmektedir (Boĸgelmez, 
2003; 58). 

KOBĶ'lerin kendi yapēlarēndan kaynaklanan pazarlama sorunlarē; 
pazar ile ilgili bilgi toplama ve deĵerlendirmeye yeteri kadar ºnem veril-
memesi, pazarlama faaliyetlerinin yetersizliĵi ve hedef pazarlar hakkēnda 
bilgi eksikliĵi, yeni pazarlara giriĸ riski, pazarlama giderlerinin y¿ksek ol-
masē ĸeklinde sēralanabilir (Uslu ve Uygun, 2002: 4). 

KOBĶ'lerin ºl­ekten kaynaklanan pazarlama sorunlarē ise; pazara 
giriĸte finansman eksikliĵi, nitelikli personel eksikliĵi, ¿r¿nlerin daĵētēmēn-
da ¿retici iĸletmenin yetersiz kalmasē, hedef pazarlarda etkin olamama, 
satēĸ geliĸtirme ve tanētēm faaliyetlerindeki eksiklikler, fiyat belirlemedeki 
istikrarsēzlēklar, satēĸ planlamasē ve stratejisinin belirlenmesindeki eksik-
likler ĸeklindedir (Uslu ve Uygun, 2002: 4). 

KOBĶôlerin deĵiĸime uyum saĵlayabilmeleri i­in teknolojik geliĸme-
lerden biri olan internetten yararlanma oranēnēn arttērēlmasē ihtiyacē doĵ-
muĸtur (ķamiloĵlu ve Uygun, 2001: 98). Giriĸimlerde Biliĸim Teknolojileri 
Kullanēm Araĸtērmasēna gºre Ķnternet eriĸimine sahip KOBĶôlerin oranē  
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%90,5 dir. KOBĶôlerde bilgisayar kullanēm oranē %91,8; web sayfasē sa-
hiplik oranē %52,9; Ķnternete geniĸ bant baĵlantē ile eriĸim oranē %90,4; 
en yaygēn kullanēlan Ķnternet baĵlantē t¿r¿ %86,4 ile DSL baĵlantēsē bu-
lunmaktadēr. Kamu kurum ve kuruluĸlarē ile iletiĸimde Ķnterneti kullanma 
oranē 2012 yēlēnda KOBĶôlerde %73,2  olarak ifade edilmektedir.  2012 
yēlēnda web sayfasē veya Elektronik Veri Alēĸveriĸi (EDI) yoluyla 
mal/hizmet sipariĸi alēmē KOBĶôlerde %9,7 olarak tespit edilmiĸtir 
(www.tuik.gov.tr).  KOBĶôler de internete eriĸim ve kullanēm oranē her ne 
kadar son yēllarda artmēĸ olsa da, 2012 verilerinde de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere 
¿r¿n ve hizmet alēm oranlarēnēn halen KOBĶôlerde d¿ĸ¿k oranda kalmak-
tadēr. Bunun sonucu olarak da, k¿resel pazarda gerek ¿r¿n, gerek fiyat, 
gerek daĵētēm ve gerekse tutundurma faaliyetleri a­ēsēndan geride kalēn-
masēnē, rekabet g¿c¿n¿n zayēflamasē sorununu beraberinde getirmekte-
dir.  

Dil sorunu, ¿r¿nlerini uluslararasē piyasalarda pazarlayan firmalar 
i­in ortak bir sorundur. Dil sorunu pazara giriĸi; markalama, ambalajla-
ma, ¿r¿n¿ kullanmaya ya da monte etmeye yºnelik talimatlar, garanti 
bilgisi, daĵētēm kanallarēnēn ¿yeleriyle olan iliĸkiler ve promosyon gibi ­e-
ĸitli faaliyetlerden ve uygulamalardan etkilenmektedir. Ķster b¿y¿k ºl­ekli 
iĸletme ister KOBĶ olsun ºzellikle ihracat ve pazarlama konularēnda de-
neyimli ve yabancē dil bilen nitelikli elemanlarēn istihdam edilmesi ile bu 
sorun aĸēlabilir (www.etiih.com). 

Ķhracata yºnelmiĸ iĸletmelerin karĸēlaĸtēĵē sorunlar arasēnda kalite 
kontrol¿, standardizasyon ve fiyat maliyet iliĸkisinin doĵru kurulamamasē 
da yer almaktadēr. Bu sorunlarla karĸēlaĸan, T¿rkiyeôde ki KOBĶôlerin sipa-
riĸe gºre (fason) ¿retime yºneldikleri ve kendi markalarēnē yaratarak, 
kendi ¿r¿nlerini pazarlamada g¿­l¿k ­ektikleri gºr¿lmektedir (Ay ve Ta-
laĸlē, 2007: 179). 

Aynē zamanda ihracatta yaĸadēklarē en b¿y¿k sorunlarda birisi de; 
dēĸ ticaret iĸlemlerine iliĸkin yeterli bilgi birikimine sahip olmamalarē, uz-
man kiĸileri bulamamalarē ya da maliyetlerine katlanmak istememeleri 
ºnemli sorunlara yol a­abilmektedir. Ulusal ve uluslararasē mevzuatlar 
arasēnda bilgi eksikliĵinden dolayē sēkēĸēp kalmalarē, sosyo-k¿lt¿rel farklē-
lēklarē algēlamalarēnda ki farklēlēklar KOBĶôlerin pazarlama faaliyetlerinde 
sorunlarla karĸēlaĸmalarēnda etken olabilmektedir. 

4. KARAB¦K ALAN ARAķTIRMASI 

4.1. Araĸtērmanēn Amacē ve ¥nemi 

Araĸtērma, Karab¿k ili ĸehir merkezinde ­eĸitli sektºrlerde faali-
yet gºsteren KOBĶ niteliĵindeki iĸletmelerin ºzellikleri, ticari faaliyetleri 
ve sorunlarēnē belirlemeyi ama­lamaktadēr. Bu kapsamda ­eĸitli kriter-
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lere gºre sēnēflandērēlabilen firmalarēn yºnetim ve pazarlama konularēn-
da yaĸadēklarē sorunlar deĵerlendirilmekte, ­ēkarsamalar yapēlarak 
ºneriler sunulmaktadēr. T¿rkiye ve Karab¿k ekonomisine deĵer ¿reten 
ve ekonomi a­ēsēndan ­ok ºnemli olan KOBĶ niteliĵindeki iĸletmelerin 
yaĸadēklarē sorunlarēn tespiti ve ­ºz¿m ºnerilerinin getirilmesi ekono-
mik istikrar a­ēsēndan ­ok ºnemlidir. Araĸtērma hem iĸletme sahipleri-
ne ve yºneticilerine hem de konu ile ilgili kurum ve kuruluĸlara bilgi 
saĵlanmasē a­ēsēndan ºnem taĸēmaktadēr.  

4.2. Araĸtērmanēn Yºntemi 

Bu araĸtērmanēn ana k¿tlesini Karab¿k ili ĸehir merkezinde faali-
yet gºsteren KOBĶ niteliĵindeki iĸletmeler oluĸturmaktadēr. Karab¿k 
Ticaret ve Sanayi Odasēôndan alēnan bilgilere gºre; 2014 yēlēnda Kara-
b¿k Ķli ĸehir merkezinde faaliyet gºsteren kayētlē 1113 iĸletme bulun-
maktadēr. Bunlardan ºrneklem olarak 176 adet iĸletme tesad¿fi yºn-
temle se­ilmiĸtir.  

Bu ­alēĸma uygulamalē bir araĸtērmadēr. Tasarēmē ise tanēmlayēcē 
(betimsel) araĸtērma olarak ifade edilebilir. Araĸtērmada veri toplama 
tekniĵi olarak anket yºntemi kullanēlmēĸtēr.  Anket formu;  literat¿rdeki 
­alēĸmalardan ve araĸtērmacēlar tarafēndan geliĸtirilmiĸ 30 sorudan 
oluĸmaktadēr. Ankette kapalē ve a­ēk u­lu sorularēn olmasē yanē sēra 5ôli 
Likert ºl­eĵi esas alēnarak hazērlanan sorularla bilgi toplanmēĸtēr. Araĸ-
tērma 2014 yēlē i­erisinde  ger­ekleĸtirilmiĸtir. Anket formlarē, anketºr-
lerce iĸletme yºneticileriyle y¿z y¿ze gºr¿ĸme esasēna gºre doldurul-
muĸtur. Araĸtērma kapsamēnda iĸletme bilgileriyle beraber, anket for-
munun doldurulmasēnda gºrev alan iĸletme yºneticisinin bilgileri de 
elde edilmiĸtir. Toplanan verilere, frekans analizi, mertebeli derece-
leme ve ki-kare analizi uygulanmēĸtēr. 

4.3. Araĸtērmadan Elde Edilen Verilerin Analizi ve Deĵerlendi-
rilmesi 

4.3.1. Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn ve Yºneticilerin Bilgileri 

Araĸtērmaya katēlan firma yºneticilerinin demografik bilgileri ve 
eĵitim-iĸ iliĸkileri Tablo 2ôde sunulmaktadēr. 

Tablo 2ôde araĸtērmaya katēlan firmalarēn yºneticilerinin bilgileri-
ne bakēldēĵēnda aĵērlēklē olarak erkek (131 kiĸi, %74,4) ve lise ve ¿st¿ 
eĵitim d¿zeyinde (122 kiĸi, %69,4) olduklarē gºr¿lmektedir. Yaĸ orta-
lamalarēnēn ise 37,41 olduĵu tespit edilmektedir. Aldēklarē eĵitimin yap-
tēklarē iĸle ilgili olmadēĵēnē beyan edenlerin oranē (100 kiĸi) %56,8ôdir. 
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Tablo 2: Araĸtērmaya Katēlan Firma Yºneticilerinin Bilgileri 

 

Tablo 3ôde firmalar ile ilgili bilgilere bakēldēĵēnda faaliyet alanlarē 
bakēmēndan farklē sektºrlerde olduklarē anlaĸēlmaktadēr. Hukuki a­ēdan 
incelendiĵinde ise aĵērlēklē olarak limited yapēda olduklarē gºr¿lmektedir. 
Firmalarēn yaĸ ortalamasēnēn 16,35 yēl olduĵu tespit edilmiĸtir. Ķĸletme 
kapasite oranlarēna gºre 96 firmanēn kapasitelerinin %80 ve ¿zeri olduĵu 
gºr¿lmektedir. 
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Tablo 3: Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn Bilgileri-1 

 

 

Tablo 4ôde personel sayēlarē dikkate alēndēĵēnda (personel sayēsēnē 
belirten firmalar) araĸtērmaya katēlan firmalarēn %60,2 si mikro ºl­ekli ; 
%25 i ise k¿­¿k ºl­ekli KOBĶôlerden oluĸmaktadēr. Toplam 2230 ­alēĸanē 
bulunan bu firmalarda personel ortalamasē 14,87 olarak ortaya 
­ēkmaktadēr. 

Tablo 4: Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn Personel Sayēlarē 

 

Firmalara tam kapasite ­alēĸamama nedenleri sorulmuĸ ve en ­ok 
etkileyen nedenleri sēralamalarē istenmiĸtir. Verilen cevaplar mertebeli 
dereceleme yºntemiyle puanlamaya tabi tutulmuĸtur. Sēralē bir ºl­ek olan 
bu t¿r derecelemede nesneler, cevaplayēcēya tesad¿fi (ya da alfabetik) 
bir sērada sunulur ve belirli bir ºl­¿te gºre sēralanmasē istenir. Burada ikili 
karĸēlaĸtērma olmayēp, ºnem derecesine gºre sēralama sºz konusudur 
(Nakip, 2006:138). Sonu­lar Tablo 5ôde sunulmaktadēr. 
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Tablo 5: Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn Kapasite  Yetersizlik Nedenleri 

 

Tablo 5ôde de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere firmalar kapasite yetersizliĵine en 
­ok etki eden faktºr¿n talep yetersizliĵi olduĵunu belirtmiĸlerdir. Daha 
sonra iĸg¿c¿ yetersizliĵi gelmektedir. Firmalarēn kapasitelerini artērarak 
tam kapasite ­alēĸmalarē, yeni talep yaratmalarē ile m¿mk¿n olabilecektir. 

Araĸtērmaya katēlan firmalara k©rlēlēk trendleri, iĸle ilgili yayēn takip 
durumlarē ve KOSGEBôin firmalara sunduĵu hizmetlerden yararlanma 
durumu sorulmuĸtur. Cevaplar Tablo 6ôda verilmektedir.  

Tablo 6: Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn Bilgileri-2 
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Tablo 6ôda ki bilgilere gºre araĸtērmaya katēlan firmalarēn genel 
olarak son 5 yēlda k©rlēlēklarēnēn arttēĵē (%56,3), iĸleriyle ilgili bir yayēnē takip 
ettikleri (%72,7) ve KOSGEB hizmetlerinden yararlanmadēklarē (%69,9) 
gºr¿lmektedir. KOSGEB yetkilileriyle yapēlan gºr¿ĸmelerde de firmalarēn 
destek ­alēĸmalarēndan yararlanmadēĵē ve firmalara yºnelik tanētēm 
­alēĸmalarēna devam edildiĵi bilgisi alēnmēĸtēr.  

Firmalara mevcut iĸlerini kurarken en ­ok belirleyici olan faktºr¿n 
ne olduĵu sorulduĵunda verilen cevaplar, mertebeli dereceleme 
yºntemiyle puanlanarak tablo 7ôde verilmektedir. Tablo 7ôdeki verilere 
gºre yeni iĸ kurarken h©lihazērda baĸarēlē olan iĸletmelerin firmalarē 
cesaretlendirdiĵi ve en etkili faktºr olduĵu gºr¿lmektedir. Daha sonra 
piyasa araĸtērmalarē ve fizibilite ­alēĸmalarē gelmektedir. Bu durum ise 
m¿teĸebbislerin yeni iĸ giriĸimlerinde en ­ok baĸarēlē olan firmalarē taklit 
ettiĵi ve daha sonra bilimsel ­alēĸmalarēn sonucu olarak yeni iĸe 
giriĸtikleri sonucunu ortaya ­ēkarmaktadēr. 

Tablo 7: Firmalar Ķĸ Kurarken En ¢ok Belirleyici Olan Faktºrler 

 

4.3.2. Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn Faaliyetlerinin Deĵerlendirilmesi 

Araĸtērmaya katēlan firmalara faaliyetlerini deĵerlendirmeleriyle ilgili 
sorular sorulmaktadēr. Firmalara hangi faaliyet alanēnda daha ­ok sorun 
yaĸadēklarē sorulduĵunda verdikleri cevaplar mertebeli dereceleme 
yºntemine gºre deĵerlenmiĸtir. Sonu­lar tablo 8ôde gºsterilmektedir. 
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Tablo 8: Firmalarēn En ¢ok Sorun Yaĸadēklarē Faaliyet Alanlarē 

 

Tablo 8ôe gºre araĸtērmaya katēlan firmalarēn en ­ok pazarlama ile 
ilgili sorun yaĸadēklarē gºr¿lmektedir. Bunu finansman sorunlarē takip 
etmektedir. Karab¿kôte faaliyet gºsteren firmalarēn baĸlēca sorununun 
pazarlama ve finansman olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Firmalarēn bu sorunlarē 
giderebilmek i­in pazarlama ve finansman konularēnda daha fazla gayret 
gºstermeleri gerekmektedir. 

Firmalara profesyonel yºnetici istihdamē ve firmalardaki ­alēĸanlar 
arasē iliĸkiler konularē sorulduĵunda verilen cevaplar Tablo 9ôda 
sunulmaktadēr. Profesyonel yºnetici konusunda firmalarēn yaklaĸēk yarēsē 
profesyonel yºnetici istihdam ederken diĵer yarēsē istihdam 
etmemektedir. ¢alēĸanlar arasē iliĸkiler a­ēsēndan firmalarēn pek sorun 
yaĸamadēklarē anlaĸēlmaktadēr.  

Tablo 9: Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn Profesyonel Yºnetici ve 
¢alēĸanlar Arasēndaki Ķliĸki 
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Araĸtērmaya katēlan firmalara ihtiya­ duyduklarē en ºnemli eksikliĵin 
ne olduĵu sorulduĵunda cevaplar mertebeli dereceleme yºntemine tabi 
tutulmuĸtur. Sonu­lar Tablo 10ôda sunulmaktadēr. 

 

Tablo 10: Firmalarēn Ķhtiya­ Duyduklarē En ¥nemli Eksiklikler 

 

Tablo 10ôda ki veriler incelendiĵinde araĸtērmaya katēlan firmalar en 
­ok nitelikli insan g¿c¿n¿n eksikliĵini hissetmektedir. Diĵer eksikliklerle 
aradaki puan farkē olduk­a fazladēr. Firmalarēn ihtiya­ duyduklarē bu 
nitelikli iĸg¿c¿ eĵitim kurumlarēnēn sayēsēnēn ve niteliĵinin arttērēlmasē ile 
saĵlanabilecektir.  

Yine araĸtērmaya katēlan firmalara bir iĸletmenin baĸarēlē 
olabilmesindeki sēr nedir diye sorulduĵunda verdikleri cevaplar ºnem 
derecesine gºre hesaplanmēĸtēr. Sonu­lar Tablo 11ôde sunulmaktadēr. 
Firmalar yenilik­iliĵi en ºnemli baĸarē sērrē olarak gºrmektedir. Daha 
sorulan yenilik ve ar-ge faaliyeti ile ilgili soruya verilen olumsuz cevaplara 
raĵmen firmalarēn baĸarēnēn altēnda yatan en ºnemli neden olarak 
yenilik­iliĵi gºrmeleri manidardēr. 

Tablo 11: Firmalara Gºre Baĸarēnēn Sērrē 
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Araĸtērmaya katēlan firmalara pazarlama faaliyetleri ile ilgili sorular 
sorulmuĸtur. Cevaplar Tablo 12ôde gºsterilmektedir. 

Tablo 12: Araĸtērmaya Katēlan Firmalarēn Pazarlamaya Ķliĸkin ¢eĸitli 

Bilgileri 

 

Araĸtērmaya katēlan firmalarēn pazarlama ile ilgili faaliyet bilgileri 
sorularēna verdikleri cevaplara bakēldēĵēnda cevaplayanlarēn yaklaĸēk 
yarēsēnēn ayrē pazarlama bºl¿m¿ olduĵu, pazarlama ile ilgili eĵitim 
almayanlarēn (%68,2) ­oĵunlukta olduĵu ve pazarlama eĵitimi almak 
isteyenlerle istemeyenlerin oranēnēn hemen hemen aynē olduĵu 
gºr¿lmektedir. Firmalarēn daha ºnceki sorularda en b¿y¿k sorun olarak 
gºrd¿kleri pazarlama konusunda bir gayret gºstermedikleri sºylenebilir. 
Firmalarēn pazar paylarēnē b¿y¿tmeleri ve ekonomik olarak daha istikrarlē 
bir hale gelebilmeleri i­in pazarlama konusuna ºnem vermeleri 
gerekmektedir.  

Araĸtērmaya katēlan firmalarē b¿y¿k ­oĵunluĵu ihracat 
yapmamaktadēr. Ķhracat, firmalarēn ticaret hacmini geniĸletmekte ve yeni 
pazarlara a­ēlēmē saĵlamaktadēr. Firmalarēn ihracat konusunda daha fazla 
­aba sarf etmeleri gerekmektedir. 

Araĸtērma kapsamēnda firmalara pazarlamada interneti hangi 
ama­larla kullandēklarē sorulduĵunda ilk sēradaki cevap m¿ĸterilerle 
iletiĸim ĸeklinde olmaktadēr. Daha sonra firma tanētēmē ve satēĸ arttērma 
gelmektedir. Firmalarēn fiyatlama konusunda dikkate aldēklarē ºl­¿tler 
sorulduĵunda ise rakipler ve maliyet ilk sēralarda gelmektedir. Pazarlama 
konusu i­erisinde fiyatlandērma yºntemleri anlatēlērken bu iki ºl­¿t ile 
fiyatlandērma yapēlabileceĵi gibi diĵer baĸka kriterlere gºre de 
fiyatlandērma yapēlabileceĵi belirtilmektedir (Kotler ve Armstrong, 2011; 
291-300). Firmalarēn fiyatlandērma politikalarēnda daha baĸarēlē 
olabilmeleri i­in farklē ºl­¿tlerle de fiyatlandērma yapabilmeleri olasēdēr.  
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Araĸtērmaya katēlan firmalardan 40 tanesi ¿r¿nlerini markalaĸtērma 
konusunda sorulan soruya cevap vermiĸ, cevap verenlerden de yaklaĸēk 
yarēsē markalaĸma faaliyetinde bulunduklarēnē ifade etmiĸlerdir. 
Markalaĸma, firmalarēn etkin pazarlama ve satēĸ faaliyeti yapabilmek i­in 
­ok ºnemli bir unsurdur. Firmalarēn markalaĸma faaliyetine aĵērlēk 
vermeleri, ticari hayatta baĸarēlē olabilmeleri i­in vazge­ilmez bir 
unsurdur.  

5. SONU¢ VE ¥NERĶLER 

Bu araĸtērma, Karab¿k ĸehir merkezinde faaliyet gºsteren ve Ka-
rab¿k Ticaret ve Sanayi Odasēôna kayētlē KOBĶ niteliĵindeki iĸletmelerin 
faaliyetleriyle ilgili bilgi toplama ve ­ēkarsamalar yapma amacēyla ger­ek-
leĸtirilmiĸtir. Araĸtērmadan elde edilen sonu­lar ve bu sonu­lar i­in ºneri-
ler aĸaĵēda sēralanmaktadēr: 

Å Araĸtērmada veri toplama amacēyla uygulanan anket ­alēĸmasē-
na katēlan firma yetkililerinin demografik bilgilerine bakēldēĵēnda; ­oĵun-
lukla erkek ve lise ve ¿st¿ eĵitim d¿zeyinde, ortalama 37 yaĸēnda olduk-
larē ve yarēdan fazlasēnēn da aldēklarē eĵitimle farklē alanlarda ­alēĸtēklarē 
anlaĸēlmaktadēr.  

Å Araĸtērmaya katēlan firmalarēn genel bilgileri dikkate alēndēĵēnda; 
faaliyet alanlarē bakēmēndan farklē sektºrlerde ­alēĸtēklarē, aĵērlēklē olarak 
limited yapēda olduklarē, firma yaĸ ortalamasēnēn 16 yēl olduĵu ve yaklaĸēk 
yarēsēnēn %80 ve ¿st¿ kapasite ile ­alēĸtēklarē anlaĸēlmaktadēr.  

Å Firmalar tam kapasite ­alēĸamama nedenleri olarak ilk sēralarda 
talep ve iĸg¿c¿ yetersizliĵiyle beraber mali sorunlarē da iĸaret etmektedir. 
Bu a­ēdan firmalarēn yeni talep arayēĸlarē i­erisinde olmalarē ve nitelikli 
iĸg¿c¿ tedariki bakēmēndan eĵitim-ºĵretim kurumlarēyla iletiĸim kurmalarē 
ºnem kazanmaktadēr. Firmalarēn ¿r¿nlerine olan talep d¿zeyini artērabil-
meleri i­in pazar araĸtērmasē yapmak, pazarlama faaliyetlerine aĵērlēk 
vermek vb. konularda giriĸimlerde bulunmalarē gerekmektedir. 

Å Araĸtērmaya katēlan firmalarēn yarēsē profesyonel yºnetici istih-
dam etmediklerini ifade etmektedir. Bu durum KOBĶôlerin genel sorunu 
olarak kabul edilebilir. Zira KOBĶôler aile iĸletmesi olarak faaliyet gºster-
mektedir. Aile bireyleri de yºnetimde aktif rol aldēklarē i­in profesyonel 
yºneticilere gerek duymamaktadērlar. Ancak kurumsal yºnetim anlayēĸē-
na yºnelik ­alēĸmalar yapēlarak aile iĸletmelerinde profesyonel bir yapē-
lanma da saĵlanabilir.  

Å Firmalara k©rlēlēk trendleri sorulduĵunda k©rlēlēklarēnēn artēĸ gºs-
terdiĵini ifade etmektedir. Ama ne d¿zeyde artēĸ gºsterdiĵini belirtmemiĸ-
lerdir. Genel olarak ekonomideki ve ºzelde sektºrel b¿y¿me ile firmalarēn 
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mikro a­ēdan b¿y¿me oranlarēnēn karĸēlaĸtērēlmasē reel olarak b¿y¿me du-
rumunu daha net ortaya koyacaktēr. 

Å Firmalara KOSGEB gibi destek kurumlarēndan yararlanēp yarar-
lanmadēklarē ve iĸle ilgili bir yayēn takibi sorulduĵunda destek kurumlarēn-
dan yararlanmadēklarē ama iĸle ilgili yayēn takibi yaptēklarē anlaĸēlmaktadēr. 
Araĸtērma kapsamēnda Karab¿k ĸehir merkezinde faaliyet gºsteren fir-
malarēn KOSGEB nezdinde iĸ hayatēnē destekleyen ­eĸitli kamu kurumla-
rēnēn desteklerinden yararlanmadēklarē, bu destek kurumlarē yetkilileriyle 
yapēlan gºr¿ĸmelerde de ifade edilmektedir. Bu konuda firmalarēn bilin­-
lendirilmesi ve iĸle ilgili ­eĸitli desteklerden yararlandērēlmalarēnda b¿y¿k 
fayda olacaĵē a­ēktēr. 

Å Firmalarēn en ­ok sorun yaĸadēklarē faaliyet alanlarē pazarlama 
ve finansman olarak tespit edilmektedir. Pazarlama sadece araĸtērmaya 
katēlan firmalarēn deĵil T¿rkiye ºl­eĵinde hemen hemen t¿m k¿­¿k ve 
orta ºl­ekli firmalarēn sorunu olarak gºr¿lmektedir. Finansman sorunu, 
pazarlama ve satēĸ ile ilintili olarak ele alēnabilir. Firmalarēn pazarlama 
sorununu gidermeleri halinde finansman alanēnda da rahatlayacaklarē 
d¿ĸ¿n¿lebilir. Bu kapsamda firmalarēn pazarlama ile ilgili daha fazla araĸ-
tērma, bilgi ve eĵitim almalarēnda b¿y¿k yarar olacaktēr. 

Å Araĸtērmaya katēlan firmalara en ­ok ihtiya­ duyduklarē en 
ºnemli eksiklikleri sorulduĵunda nitelikli iĸg¿c¿ ilk sērayē almaktadēr. Nite-
likli iĸg¿c¿ yetiĸtirilmesi konusunun ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi kapsamēnda 
ele alēnmasēnda fayda vardēr. ¦niversite ve sanayi kesimleri ortak proje 
ve ­alēĸmalar y¿r¿tebilir. 

Å Firmalar sorun yaĸadēklarē en ºnemli alan olarak pazarlamayē 
belirtmekle beraber, ­oĵunluĵun pazarlama ile ilgili eĵitim almadēĵē ve 
yaklaĸēk yarēdan fazlasēnēn da eĵitim almak istemediĵi anlaĸēlmaktadēr. 
Konu ile ilgili olarak firmalarēn yeterince bilgilendirilmediĵi ve daha fazla 
bilgiye ve bilince ihtiya­ duyduklarē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Å Ulusal pazarēn dēĸēna ­ēkarak uluslararasē pazarlarda yer alma-
nēn bir aĸamasē olan ihracat konusunda da firmalarēn yetersiz kaldēklarē 
verdikleri cevaplardan anlaĸēlmaktadēr. Ķlgili soruya cevap veren firmala-
rēn %90ôē ihracat yapmadēklarēnē belirtmektedir. Ķhracat ile ilgili olarak fir-
malarēn bilgilendirilmesi ve bilin­lendirilmesi ve ayrēca desteklenmesi b¿-
y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 
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¥Z 

Ķ­sel b¿y¿me modellerinde fiziki sermayenin yanēnda beĸeri 
sermaye ile ihracat da ekonomik b¿y¿menin kaynaĵē olarak gºr¿lmektedir. 
Yapēlan bir ­ok ­alēĸmada beĸeri sermayenin uzun dºnemde b¿y¿me 
oranlarēnē arttērdēĵē ifade edilmektedir. Bu ­alēĸmada ise T¿rkiyeôde 1980-
2013 dºnemi i­in ekonomik b¿y¿me, beĸeri sermaye ve ihracat arasēndaki 
iliĸki zaman serisi analizi ile incelenmiĸtir. Yapēlan analizde deĵiĸkenler 
arasēndaki iliĸki Engle-Granger eĸt¿mleĸme ve Granger nedensellik 
yºntemleriyle araĸtērēlmēĸtēr. Ulaĸēlan sonu­ta ekonomik b¿y¿me ve beĸeri 
sermaye arasēnda ­ift yºnl¿ bir nedensellik iliĸkisi bulunmuĸtur. Ayrēca 
ihracat ile beĸeri sermaye arasēnda da ­ift yºnl¿ bir nedensellik iliĸkisi 
bulunmuĸ olup, ihracat ile ekonomik b¿y¿me arasēnda ise doĵrudan bir 
nedensellik bulunamamēĸtēr. Bu baĵlamda ­alēĸmada elde edilen ampirik 
sonu­lara gºre beĸeri sermayenin ekonomik b¿y¿me ¿zerindeki ºnemini 
ortaya koyan i­sel b¿y¿me teorisini destekler sonu­lar elde edilmiĸtir. 

Anahtar Kelimeler: Ekonomik B¿y¿me, Beĸeri Sermaye, Ķhracat, 
Eĸt¿mleĸme ve Nedensellik. 
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THE RELATIONSHIP AMONG ECONOMIC GROWTH, HUMAN 
CAPITAL AND EXPORT: THE CASE OF TURKEY 

ABSTRACT 

In addition to physical capital, human capital and export are also 
seen as a source of economic growth in the endogenous growth models. 
In various studies, it is mentioned that human capital increases growth 
rates in long-term. In this paper, the relationship among economic growth, 
human capital and export was analyzed using the time series analysis for 
the period 1980-2013 in Turkey. In the study the relationship among these 
variables was investigated by using Engle-Granger cointegration and 
Granger causality methodology. As a result of the study bidirectional 
causality was found between economic growth and human capital and 
between export and human capital as well. But no direct causality effect 
has been found between export and economic growth. In this context, 
results support the endogenous growth theory which is demonstrates the 
importance of human capital on economic growth. 

Keywords: Economic Growth, Human Capital, Export, 
Cointegration and Causality 

GĶRĶķ 

Klasik iktisatta ekonomik b¿y¿menin emek ve sermaye gibi ge-
leneksel ¿retim faktºrlerine ve azalan verimlere dayalē olmasē zaman-
la yerini teknolojinin dēĸsal olarak modele dahil edildiĵi Neo-klasik 
(Solow-Swan tipi) b¿y¿me teorilerine bērakmēĸtēr. Neo-klasik b¿y¿me 
teorileri, iktisadi b¿y¿menin kaynaĵēnēn sadece fiziksel sermaye oldu-
ĵunu ileri s¿rmekte ve beĸeri sermaye dikkate alēnmamaktadēr. Bu-
nunla birlikte teknolojide yaĸanan geliĸmeler ile n¿fus artēĸēna, tasar-
ruf-yatērēm ve ekonomik b¿y¿menin nasēl cevap verdiĵi a­ēklanmaya 
­alēĸēlmēĸtēr. Dolayēsēyla ekonomik b¿y¿menin kaynaĵē tam anlamēyla 
a­ēklanamamaktadēr. Neo-klasik iktisattaki bu eksikliĵe karĸē ise beĸe-
ri sermaye kavramēnēn ekonomik b¿y¿medeki ºnemini ortaya koyan, 
i­sel b¿y¿me teorileri, beĸeri sermayenin fiziki sermaye kadar ºnemli 
bir ¿retim faktºr¿ olduĵunu savunmuĸtur. Ekonomik b¿y¿meyi a­ēk-
lamada teknolojik geliĸmenin ve diĵer faktºrlerin i­sel olarak alēndēĵē 
Ķ­sel B¿y¿me Teorisi, beĸeri sermaye, dēĸ ticaret ve teknolojik geliĸ-
meye ºnem vermektedir.   

Bu baĵlamda i­sel b¿y¿me modellerinde beĸeri sermaye ve dēĸ 
ticaret b¿y¿menin merkezi olarak gºr¿lmektedir. Yapēlan bir ­ok ­a-
lēĸmada beĸeri sermayenin ¿lkelerin uzun dºnemli b¿y¿me oranlarē-
nēn kaynaĵē olduĵu gºsterilmektedir. Bu ­alēĸmalarda, Lucas (1988); 
Romer (1989); Stokey (1990); Young (1991); Sengupta ve Espana 
(1994); Gould ve Ruffin (1995) ve Tana ve Topaiboul (2005) óe gºre 
beĸeri sermayenin veya dēĸ ticaretin ekonomik b¿y¿meyi etkilediĵi 
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sonucu elde edilirken, Barro (1991); Barro ve Lee (1993); Benhabib 
ve Spiegel (1994)ôin ­alēĸmalarēnda beĸeri sermayenin ¿lkelerin uzun 
dºnemli b¿y¿me oranlarēnēn kaynaĵē olduĵu ifade edilmiĸtir. Dolar 
(1992) ve Harrison (1996)ôun ­alēĸmalarēnda ise dēĸ ticaretin b¿y¿me 
¿zerinde etkilere sahip olduĵunu belirterek ihracata dayalē b¿y¿meyi 
destekleyen sonu­lara ulaĸmēĸlardēr (ķimĸek ve Kadēlar, 2010). Ayrēca 
kiĸi baĸēna d¿ĸen gelir bakēmēndan beĸeri sermayenin fiziksel serma-
yeyi tamamlayarak gelir artēĸēna neden olmasē ekonomik b¿y¿meye 
katkē saĵlamaktadēr.  

Bu ­alēĸmada ise T¿rkiye ekonomisi i­in 1980-2013 dºnemini 
kapsayan ekonomik b¿y¿me, beĸeri sermaye ve ihracat arasēndaki 
iliĸkinin varlēĵē araĸtērēlmēĸtēr. Ķlk olarak ekonomik b¿y¿me, beĸeri ser-
maye ve ihracat ¿zerine teorik kēsēm ele alēnēp yapēlan ­alēĸmalar de-
ĵerlendirilmiĸ ve daha sonra modelde yer alan zaman serisi deĵiĸ-
kenleri ¿zerinde eĸt¿mleĸme, hata d¿zeltme ve nedensellik analizleri 
yapēlmēĸtēr. Sonu­ kēsmēnda da elde edilen bulgular deĵerlendirilmiĸtir.  

1. EKONOMĶK B¦Y¦ME, BEķERĶ SERMAYE VE ĶHRACAT 
ARASINDAKĶ ĶLĶķKĶ 

Ķktisadi b¿y¿menin ilk ortaya atēldēĵē dºnem Merkantilist iktisat­ē-
larla baĸlamaktadēr. Merkantilistlere gºre ekonomik b¿y¿me, kēymetli 
madenlere sahip olmak ve ulusal zenginlikteki artēĸ olarak tanēmlan-
maktadēr. Genel olarak bu dºnemde likiditesi y¿ksek materyaller ola-
rak kēymetli madenlere ve madeni paraya ºncelik verilmiĸ ve iktisadi 
zenginliĵin toplam ¿retim d¿zeyine baĵlē olduĵu belirtilerek pozitif tica-
ret dengesinin gerekliliĵi savunulmuĸtur. 17. y¿zyēl baĸlarēnda Mer-
kantilist d¿ĸ¿ncenin yerini Fizyokratlarēn almaya baĸlamasēyla birlikte 
tarēm sektºr¿ ºn plana ­ēkmēĸtēr. Fizyokratlara gºre ¿retilen ¿r¿n¿n 
¿retimde ve t¿ketimde kullanēlmayan kēsmē artēk kabul edilmektedir. 
Bu artēk biriktirilmekte ve ulusal zenginlikte bir artēĸ yaratēlmaktadēr 
(Osipian 2009; Altēntaĸ ve ¢etintaĸ, 2011).  

B¿y¿me konusu ¿zerine David Hume, iki ¿lke arasēnda yapēlan 
ticaretten iki tarafēnda kazan­lē ­ēkacaĵēnē belirtmiĸ ve dēĸ ticaretin ge-
rekliliĵi ¿zerinde durmuĸtur. Klasik iktisadi d¿ĸ¿ncenin geliĸmesiyle 
birlikte Adam Smith b¿y¿meyi sermaye birikimi, iĸ bºl¿m¿ ve uzman-
laĸma, dēĸ ticaret, n¿fus artēĸē ve gºr¿nmez el mekanizmasē konularē 
ile a­ēklamaya ­alēĸmēĸtēr. Thomas Malthus ise n¿f¿s artēĸē ve yiyecek 
artēĸē ¿zerinde durarak her ¿lkenin duraĵan gelir seviyesine yaklaĸtē-
ĵēnda ºl¿m oranlarē azalērken doĵurganlēk oranēnēn artacaĵēnē belirte-
rek azalan verimler yasasēna dikkat ­ekmiĸtir. Malthusôa gºre n¿f¿s 
artēĸē daha fazla olacak ve tarēmda azalan verimler yasasē gereĵi b¿-
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y¿me i­in karamsar bir durum oluĸacaktēr (Osipian 2009; Viswanath, 
Reddy ve Pandit, 2009; Seyidoĵlu 2009; Becker, Murphy ve Tamura, 
1990).  

Malthus modelinde n¿fus ve ekonomik b¿y¿me arasēnda olu-
ĸan bu karamsar durum Neo-klasik b¿y¿me modelinde, teknoloji ve 
iĸg¿c¿ gibi b¿y¿me s¿recine dēĸsal olarak katēlan faktºrler tarafēndan 
giderilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. Neo-klasik b¿y¿me teorisinde sermayenin 
azalan getiriye sahip olmasē ve b¿y¿menin temel belirleyicisi olan fi-
ziksel sermayedeki artēĸlarēn, azalan getiriyle karĸēlaĸmasēndan dolayē 
b¿y¿menin belli bir noktada duracaĵē belirtilmiĸtir. Dolayēsēyla hem 
Malthusôun hem de Neo-klasiklerin b¿y¿meye yaklaĸēmlarēnda beĸeri 
sermaye a­ēk bir ĸekilde yer almamēĸtēr. Neo-klasik b¿y¿me teorisinde 
az geliĸmiĸ ¿lkeler ile geliĸmiĸ ¿lkeler arasēndaki farkēn azalacaĵē be-
lirtilmekte ve bu iki grup ¿lke arasēnda ekonomik b¿y¿me anlamēnda 
bir ñyakēnlaĸmanēnò olacaĵē anlamēna gelen olgu ñyakēnsama hipoteziò 
(convergence hypothesis) olarak ifade edilmektedir. Yakēnsama hipo-
tezi geliĸmekte olan veya geri kalmēĸ ¿lkelerin geliĸmiĸ ¿lkelerden 
daha hēzlē b¿y¿y¿p zaman i­inde onlarē yakalayacaklarēnē ileri s¿rse 
de yapēlan ampirik ­alēĸmalar geliĸmiĸ ¿lkeler ile geliĸmekte olan ¿lke-
ler arasēndaki farkēn giderilmediĵini, tersine bir artēĸ yaĸandēĵēnē ortaya 
koymuĸtur. Bu durum, Neo-klasik b¿y¿me modellerinin ¿lkeler ara-
sēndaki geliĸmiĸlik farkēnē yeterince a­ēklayamadēĵēnē gºstermiĸtir 
(Becker vd., 1990; Taban ve Kar, 2006; Altēntaĸ ve ¢etintaĸ, 2011). 

¦retim faktºrlerine ek olarak teknolojinin dēĸsal olarak modele 
dahil edildiĵi Slow-Swan tipi b¿y¿me teorileri yerini ºl­eĵe gºre artan 
getirileri dikkate alan ve teknolojiyi i­sel bir faktºr olarak b¿y¿me s¿-
re­lerini a­ēklamada kullanan i­sel b¿y¿me modellerine bērakmēĸtēr. 
Bu yeni b¿y¿me teorileri ºl­eĵe gºre artan getiriyi savunarak Solow 
tipi b¿y¿me modellerinin ºngºrd¿ĵ¿ duraĵan durum b¿y¿me oranēnēn 
¿zerinde bir b¿y¿menin ger­ekleĸtirilebileceĵini gºstermiĸlerdir. ¥n-
c¿l¿ĵ¿n¿ Paul M. Romer ve Robert E. Lucasôēn yaptēĵē i­sel b¿y¿me 
modellerinde b¿y¿meyi i­sel unsurlarla a­ēklayan bu yaklaĸēmlarda 
beĸeri sermaye etkin bir role sahip bulunmaktadēr (Romer 1986; 
Gen­, Deĵer ve Berber, 2009). 

Lucas (1988) uzun dºnemde beĸeri sermayenin sēnērsēz bir ĸe-
kilde arttērēlabildiĵi durumda s¿rd¿r¿lebilir bir b¿y¿me i­in ­ēktē d¿zeyi-
ni beĸeri sermayenin bir fonksiyonu olarak deĵerlendirmiĸ ve Cobb-
Douglas tipi ¿retim fonksiyonundan hareketle model ĸu ĸekilde gºste-
rilmiĸtir; 

Y =  AK
Ŭ
 (vhL)

1-Ŭ                                                        (1) 
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Yukarēda yer alan (1) nolu denklemde, Y ­ēktē d¿zeyini, A Tek-
noloji katsayēsēnē, K fiziksel sermaye stokunu, v hane halklarēnēn ­a-
lēĸmaya harcadēklarē zaman dilimini, h ­alēĸanlarēn ortalama yetenek 
d¿zeyini L ise emek faktºr¿n¿ ifade etmektedir. Dolayēsēyla daha ­ok 
okullaĸma oranē olarak belirtilen beĸeri sermaye eĸitlikte yer alan 
(vhL) katsayēsē ile gºsterilmektedir (Taban ve Kar, 2006).  

Neo-klasik b¿y¿me modelleri sermayenin azalan getirisini esas 
alērken i­sel b¿y¿me modelleri, beĸeri sermayeye dayanarak, serma-
yenin artan getirisinin olabileceĵini ve artan getiri ile uzun dºnemde 
b¿y¿menin yavaĸlamayacaĵēnē ileri s¿rmektedir. ¦lkeler arasē gelir 
d¿zeylerinin kendiliĵinden birbirine yakēnlaĸacaĵēnē kabul etmeyen 
i­sel b¿y¿me modelleri, az geliĸmiĸ ¿lkelerin gerekli tedbirleri almadē-
ĵē taktirde geliĸmiĸ ¿lkelerle aralarēndaki geliĸmiĸlik farkēnēn daha da 
b¿y¿yeceĵini belirtmektedir. Bu baĵlamda i­sel b¿y¿me teorisi, neo-
klasik modelin eksiklerini tamamlamaktadēr. (Bal, Algan,Manga ve 
Kandēr, 2014).  

Beĸeri sermaye d¿ĸ¿ncesi ilk kez 1960ôlē yēllarēn baĸēnda, tarēm-
sal ¿retimdeki artēĸlarē eĵitime yapēlan yatērēmlarēn katkēlarēyla a­ēkla-
yan Schultz tarafēndan kullanēlmēĸtēr. Ķ­sel b¿y¿me teorisine gºre, ve-
rimlilikteki artēĸlar, daha hēzlē yenileĸme adēmlarē ve beĸeri sermayeye 
yapēlacak yeni yatērēmlarla ilgilidir. Dolayēsēyla beĸeri sermaye, ¿retim 
faktºrlerinin verimliliĵini artērarak doĵrudan ekonomik b¿y¿meyi etki-
leyebilmesi yanēnda ihracat artēĸēna da neden olabilmektedir (Becker 
vd., 1990; ķimĸek ve Kadēlar, 2010; Bal vd,. 2014).  

2. LĶTERAT¦R ¥ZETĶ 

Beĸeri sermaye olarak eĵitimin b¿y¿me ¿zerindeki etkisini 
araĸtēran ampirik ­alēĸmalarda farklē bulgulara ulaĸēlsa da genel olarak 
eĵitimin beĸeri sermaye ¿zerinde pozitif etkiye sahip olduĵu kabul 
edilmektedir. Ekonomik b¿y¿me, beĸeri sermaye ve dēĸ ticaret ara-
sēndaki iliĸkileri araĸtēran ve farklē sonu­lara ulaĸēlmēĸ ­ok sayēda ­a-
lēĸma vardēr. Bu ­alēĸmalardan Chuang (2000) Tayvan ekonomisi i­in 
eĸt¿mleĸme ve hata d¿zeltme modellerini kullanarak beĸeri sermaye, 
ihracat ve ekonomik b¿y¿me arasēndaki nedenselliĵi araĸtērmēĸtēr. El-
de edilen sonu­ Ķhracat, beĸeri sermaye birikimini hēzlandērērken uzun 
dºnemde ekonomik b¿y¿meyi arttērmakta, beĸeri sermaye birikimi de 
b¿y¿meyi hēzlandērērken aynē zamanda ihracatē da uyarmaktadēr. 

Narayan ve Smyth (2004) yaptēklarē ­alēĸmada 1960-1990 dº-
nemi i­in eĸt¿mleĸme ve hata d¿zeltme modelleri yardēmēyla ¢inôde 
reel gelir, ihracat ve beĸeri sermaye stoku arasēndaki iliĸkileri araĸtēr-
mēĸtēr. ¢alēĸma sonucunda kēsa dºnemde beĸeri sermaye ve reel ih-
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racat arasēnda iki yºnl¿, reel gelirden ihracata doĵru tek yºnl¿ bir ne-
densellik bulunmuĸ iken reel ihracat ve reel gelir arasēnda bir neden-
sellik iliĸkisi bulunamamēĸtēr.  

Niĸancē (2005) T¿rkiyeô de 1962-2003 dºnemi i­in dēĸ ticaret, 
beĸeri sermaye stoku, sabit sermaye yatērēmlarē ve milli gelir arasēnda-
ki iliĸkiyi vektºr hata d¿zeltme modeli, eĸt¿mleĸme ve Granger ne-
densellik testleriyle araĸtērmēĸtēr. Elde edilen sonu­lara gºre deĵiĸken-
lerin eĸt¿mleĸik ve dolayēsēyla deĵiĸkenler arasēnda uzun dºnemli bir 
iliĸkinin var olduĵu bulunmuĸtur. Ķhracat, milli gelir arasēnda tek yºnl¿ 
bir nedensellik iliĸkisi bulunurken, beĸeri sermaye, ithalat ve sabit 
sermaye yatērēmlarē arasēnda ­ift yºnl¿ bir iliĸki tespit edilmiĸtir.  

Tsen (2006) ise 1952-1999 ve 1978-1999 dºnemleri arasēnda 
¢inôde dēĸa a­ēklēk oranē, beĸeri sermaye birikimi ve ekonomik b¿y¿-
me arasēndaki iliĸkiyi araĸtērmēĸtēr. Ķlk olarak 1952-1999 dºneminde 
ekonomik b¿y¿me beĸeri sermayenin nedeni olarak bulunmuĸ, 1978-
1999 dºneminde ise ekonomik b¿y¿me, dēĸa a­ēklēk, ekonomik b¿-
y¿me ve beĸeri sermaye birikimi ve beĸeri sermaye birikimi uluslara-
rasē dēĸa a­ēklēk deĵiĸkenleri arasēnda iki yºnl¿ bir nedensellik iliĸkisi 
bulunmuĸtur. 

Gen­ vd. (2009) T¿rkiyeôde 1980-2007 dºnemi i­in Toda-
Yamamoto nedensellik testlerini kullanarak beĸeri sermaye, ihracat 
ve ekonomik b¿y¿me arasēndaki nedensellik iliĸkilerini araĸtērmēĸtēr. 
Elde edilen sonu­lar ihracattan beĸeri sermayeye tek yºnl¿ bir ne-
densellik olduĵunu gºstermektedir. ¢alēĸmada bu tek yºnl¿ nedensel-
lik bulgusunun T¿rkiyeônin ihracatēnda yapēsal dºn¿ĸ¿me paralel ola-
rak daha fazla beĸeri sermaye birikimine ihtiya­ duyduĵu belirtilmiĸtir.  

Diĵer bir ­alēĸmada Baharumshah ve Almasaied (2009) ise Ma-
lezya ekonomisi i­in beĸeri sermayenin b¿y¿me ¿zerindeki etkisini 
araĸtērmēĸ ve beĸeri sermaye ile birlikte doĵrudan yabancē sermayenin 
ve finansal geliĸmenin hem kēsa hem de uzun dºnemde ekonomik 
b¿y¿meyi pozitif yºnde etkilediklerini belirtmiĸlerdir. 

ķimĸek ve Kadēlar (2010) beĸeri sermaye birikimi, ihracat ve 
ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸkiyi T¿rkiyeô de 1960-2004 yēllarē ara-
sēnda eĸt¿mleĸme ve hata d¿zeltme yºntemleriyle araĸtērmēĸtēr. ¢a-
lēĸmanēn sonucu uzun dºnemde ihracattaki artēĸ, beĸeri sermaye biri-
kimi ekonomik b¿y¿meyi destekler iken diĵer taraftan GSYĶHô daki 
artēĸēn beĸeri sermaye birikimini beslediĵi ĸeklindedir.  

Altēntaĸ ve ¢etintaĸ (2011) ise T¿rkiyeô de 1970-2007 dºnemi 
yēllēk verileriyle beĸeri sermaye, sabit sermaye, ihracat ve ekonomik 
b¿y¿me arasēndaki iliĸkiyi eĸt¿mleĸme ve  Granger nedensellik testle-
riyle analiz etmiĸtir. Elde edilen bulgulara gºre beĸeri sermaye, sabit 
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sermaye, ekonomik b¿y¿me ve ihracat arsēnda uzun dºnemde pozitif 
anlamlē bir iliĸki olduĵu tespit edilmiĸtir. Fakat beĸeri sermayenin eko-
nomik b¿y¿me ¿zerinde doĵrudan Granger etkiye yol a­madēĵē, beĸe-
ri sermayenin sabit sermaye ve ihracata katkēda bulunarak dolaylē 
yoldan ekonomik b¿y¿meyi arttērdēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.  

Ko­ (2013) 27 AB ¿lkesi i­in yatay kesit analiz yºntemiyle beĸe-
ri sermayenin ekonomik b¿y¿me ¿zerindeki etkisini araĸtērmēĸtēr. Ula-
ĸēlan sonu­ta beĸeri sermayenin ekonomik b¿y¿me ¿zerinde anlamlē 
ve pozitif yºnl¿ bir etkiye sahip olduĵu belirtilmiĸtir.  

Bal vd. (2014) ise 1995-2011 dºnemi i­in ekonomik b¿y¿me ve 
beĸeri sermaye arasēndaki iliĸkiyi araĸtērmak ¿zere BRICS ¿lkeleri ve 
T¿rkiye ¿zerine yaptēklarē panel veri ­alēĸmasēnda genel olarak beĸeri 
sermaye ve ekonomik b¿y¿me arasēnda uzun dºnemde anlamlē pozi-
tif bir iliĸki bulunmuĸtur. 

3. MODEL, VERĶ VE EKONOMETRĶK Y¥NTEM 

T¿rkiyeôde ekonomik b¿y¿me beĸeri sermaye, ihracat ve 
arasēndaki iliĸkiyi inceleyen ekonometrik ­alēĸma i­sel b¿y¿me 
modeline dayalē olarak aĸaĵēdaki gibi tanēmlanmēĸtēr.  

            Yt     =     ɓ0     +     ɓ1 LEXt     +     ɓ2 HCt     +     ut 

Modelde yer alan baĵēmlē deĵiĸken Y, ABD dolarē cinsinden 
kiĸi baĸē geliri, baĵēmsēz deĵiĸkenlerden EX ise ihracat oranēnē, HC 
beĸeri sermayeyi (y¿ksek ºĵretim okullaĸma oranē), ve ut hata 
terimini gºstermektedir. 

T¿rkiye ekonomisi i­in yapēlan analizde 1980-2013 dºnemine 
ait yēllēk veriler kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmada zaman serileri olarak kiĸi 
baĸēna d¿ĸen gelir, ihracat oranē ve beĸeri sermaye olarak y¿ksek 
ºĵretim okullaĸma oranē alēnmēĸtēr. Analizde kullanēlan veriler T.C 
Kalkēnma Bakanlēĵē, Milli Eĵitim Bakanlēĵē, T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 
ve D¿nya Bankasē veri tabanlarēndan elde edilmiĸtir. Verilere ait 
bilgiler Tablo 1ôde ºzet ĸeklinde verilmiĸtir.   
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Tablo 1: Veriler 

¸ƤƭƭŀǊ Yƛǒƛ .ŀǒƤ DŜƭƛǊ ό¸ύ TƘǊŀŎŀǘ hǊŀƴƤ ό9·ύ 
¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ  

hƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ όI/ύ 

1980 2041 2.910 6,3 

1985 1774 7.959 9,7 

1990 3639 12.959 14,5 

1995 3781 21.636 22,1 

2000 4130 30.825 27,8 

2005 7022 78.365 38,4 

2010 10067 120.902 67 

2013 10807 163.374 74,9 

3.1. Birim Kºk Testi 

Modelde yer alan zaman serilerinin duraĵan olmasē gerekmek-
tedir. Seriler seviyede duraĵan deĵilse fark alma iĸlemi ile duraĵan-
laĸtērēlabilmektedir. Kullanēlan serinin farkē alēndēktan sonra duraĵan 
hale geliyorsa ise seri o farktan duraĵan olur. Baĸka bir ifadeyle (d) 
kez fark alēndēktan sonra duraĵan oluyorsa, bu seriye (d.) dereceden 
entegre zaman serisi denir ve I(d) ĸeklinde gºsterilir (Tarē, 2002). Bu 
­alēĸmada duraĵanlēk sēnamasē i­in yani serilerin birim kºk i­erip i­er-
mediĵini test etmek i­in Augmented Dickey-Fuller (ADF), Phillips-
Perron (PP) birim kºk testleri kullanēlmēĸtēr. denememiĸtir.  

3.2. Engle-Granger Eĸt¿mleĸme Analizi 

Eĸt¿mleĸme analizi duraĵan dēĸē deĵiĸkenlerin ve aynē derece-
den entegre zaman serilerinin aralarēnda uzun dºnemli bir iliĸki olup 
olmadēĵēnē incelemektedir. Baĸka bir ifadeyle eĸt¿mleĸme analizi da-
ha ­ok, duraĵan dēĸē zaman serilerinde iki veya daha fazla deĵiĸken 
arasēndaki iliĸkiyi ortaya koymaktadēr (Kennedy, 2006; Sev¿ktekin ve 
Nargele­ekenler, 2010). ¢alēĸmada duraĵan dēĸē deĵiĸkenler arasēn-
da uzun dºnemli bir iliĸkinin olup olmadēĵēnē incelemek i­in Engle-
Granger yaklaĸēmē ve hata d¿zeltme modeli uygulanmēĸtēr. 

Engle-Granger yaklaĸēmēnēn ilk adēmē sºz konusu deĵiĸkenlerin 
duraĵanlēk analizinin yapēlmasēdēr. Dolayēsēyla Engle-Granger neden-
sellik testi i­in birim kºk testleriyle duraĵanlēk analizi yapēlmēĸ ve seri-
ler birinci dereceden I(1) entegre ­ēkmēĸtēr.  

Yt = ɓ0 + ɓ1X1t + ɓ2X2t + éé. ȸkXkt + Ůt                           (2) 
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Ķkinci adēm olarak uzun dºnem denge iliĸkisi sēradan en k¿­¿k kareler 
yºntemi (OLS) ile (2) nolu denklem tahmin edilmektedir. Yt ve X1t , X2t 
éé. Xkt deĵiĸkenleri birinci dereceden entegre deĵiĸkenleri 
gºstermektedir.  Ķfade edilen deĵiĸkenlerin t¿mleĸik olmasē hata 
terimi Ůt ónin duraĵan olmasēna baĵlēdēr. Baĸka bir ifadeyle hata 
terimi d¿zey deĵerinde duraĵan ise deĵiĸkenler eĸt¿mleĸiktir. Hata 
teriminin duraĵanlēĵēnē test etmek i­in kullanēlan denklem ĸu ĸekilde 
oluĸturulmaktadēr;  

æŮt = ŭŮt-1 + vt                                                                  (3) 
 
Deĵiĸkenlerin eĸt¿mleĸik ­ēkmasē sonucunda ¿­¿nc¿ adēm ise 

tahmin edilen katsayēlarēn hata d¿zeltme modelinde kullanēlmasēdēr. 
Hata d¿zeltme modeli ise ĸu ĸekildedir;  

æYt = Gecikmeli (æYt, æY1t, æY2t, éééæYkt) + Ȉ(Ůt-1) + vt    (4)  
 
Hata d¿zeltme modelinde hata teriminin ayarlama katsayēsē-

nēn -1 <  Ȉ < 0 olmasē gerekmekte ve hipotezler ise ĸu ĸekilde oluĸ-
turulmaktadēr (Engle ve Granger, 1987; Sev¿ktekin ve Nargele­e-
kenler, 2010; Yēldēz ve Berber, 2008); 

 
H0 : ŭ = 0   (eĵer tŭ > Ű ise Ůt duraĵan deĵildir, eĸt¿mleĸme yoktur) 
H1 : ŭ < 0   (eĵer tŭ < Ű ise Ůt duraĵandēr, eĸt¿mleĸme vardēr) 

3.3. Granger Nedensellik Analizi 

Kiĸilik Granger nedensellik testinde deĵiĸkenler arasēnda ne-
densellik iliĸkisinin yºn¿ araĸtērēlmaktadēr. Baĸka bir ifadeyle neden-
sonu­ iliĸkisi i­inde ºrneĵin X deĵiĸkeninin kendi ge­miĸ deĵerleriyle 
birlikte baĸka deĵiĸkenlere gºre regresyonuna Yônin ge­miĸ ya da 
gecikmeli deĵerleri eklendiĵinde X deĵiĸkeninin kestirimi anlamlē ĸe-
kilde iyileĸiyorsa Y deĵiĸkeni Xôin nedenidir diyebiliriz. Aynē ĸekilde 
nedenselliĵin yºn¿ karĸēlēklē da olabilmektedir. (Granger, 1969; Guja-
rati, 2011).  

Granger nedensellik testinde hipotez ĸu ĸekilde kurulmaktadēr;  

В  j = 0‏

Oluĸturulan hipotez de Yt-1 éé. Yt-m gecikmeli deĵiĸkenlerin iliĸkide 
yeri olmadēĵēnē ifade etmektedir. Yani Y deĵiĸkeninden X deĵiĸke-
nine Granger nedenselliĵinin olmadēĵēnē sºylemektedir. Oluĸturu-
lan hipotezleri sēnamak i­in F istatistiĵi kullanēlmaktadēr. Hesapla-
nan F istatistiĵi form¿l¿ ise ĸºyledir: 

F = 233R ï RSSUR) / r) / (RSSUR / (n ï k) ) 
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233R kēsētlanmēĸ modelin hata kareler toplamēnē, RSSUR ise kēsēt-
lanmamēĸ modelin hata kareler toplamēnē, r kēsēt sayēsēnē, n model-
deki gºzlem sayēsēnē k, ise parametre sayēsēnē ifade etmektedir.   
Oluĸturulan regresyonlar sonucunda hesaplanan F deĵeri ile F tab-
lo deĵeri karĸēlaĸtērēlarak deĵiĸkenlerin birbirinin nedeni olup olma-
dēĵēna karar verilir. Buradan hareketle; 

Fhes < Ftab ise  H0 : Nedensellik yoktur (Yôden Xôe doĵru 
Granger nedenselliĵi yoktur) 
Fhes > Ftab ise  H1 : Nedensellik vardēr (Yôden Xôe doĵru 
Granger nedenselliĵi vardēr) 

sonucuna ulaĸēlmaktadēr (Eĸiyok, 2001; ¦mit, 2007). 

4. AMPĶRĶK BULGULAR 

Modelde yer alan deĵiĸkenler Tablo 2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi ADF bi-
rim kºk testi sonu­larēna gºre d¿zey deĵerlerinde % 1 anlamlēlēk sevi-
yesinde duraĵan deĵildir. Serilerin d¿zey deĵerlerinde sēfēr hipotezi 
red edilemediĵi i­in deĵiĸkenler duraĵan olmayēp birim kºk i­ermek-
tedir. Serilerin birinci farkē alēndēĵēnda ise duraĵan olduĵu gºr¿lmekte-
dir. ¥zetle ADF testine gºre serilerin birinci fark sonucunda duraĵan-
laĸtēĵē ve birinci dereceden entegre I(1) olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Tablo 2: ADF Birim Kºk Testi Sonu­larē 

 

Deĵiĸkenler ADF Test Ķstatistiĵi Kritik Deĵer 
* 

Y -1.677953 -4.262735 

æY -6.237123 -4.273277 

EX -0.871623 -4.262735 

æEX -5.357123 -4.284580 

HC 2.391570 -4.284580 

æHC -7.675729 -4.284580 

Gecikme deĵerleri Akaike Bilgi Kriteri (AIC)ône gºre se­ilmiĸtir.  

    *Kritik deĵerler % 1 anlamlēlēk d¿zeyine gºre alēnmēĸtēr.  

    æ iĸareti birinci farkē gºstermektedir. 

 

Dolayēsēyla hem Tablo 2 ADF hem de Tablo 3 PP test sonu­la-
rēna gºre deĵiĸkenler birinci farklarēnda duraĵandēr. Modelde yer alan 
deĵiĸkenlerin duraĵanlēk analizi yapēldēktan sonra t¿mleĸik olduklarē 
gºr¿lm¿ĸt¿r. Yani seriler birinci dereceden I(1) entegre (t¿mleĸik) ol-
duklarē i­in eĸt¿mleĸme analizi yapēlabilir.   
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Tablo 3: PP Birim Kºk Testi Sonu­larē 

Deĵiĸkenler PP Test Ķstatistiĵi Kritik Deĵer* 

Y -1.720376 -4.262735 

æY -6.239681 -4.273277 

EX -0.389676 -4.262735 

æEX -10.39643 -4.273277 

HC 0.750017 -4.262735 

æHC -5.750033 -4.273277 
*
Kritik deĵerler % 1 anlamlēlēk d¿zeyine gºre alēnmēĸtēr. 
    æ iĸareti birinci farkē gºstermektedir. 

Modelde yer alan deĵiĸkenler arasēnda uzun dºnemli bir iliĸki-
nin olup olmadēĵēnē gºsteren Engle-Granger yaklaĸēmē sonu­larēna 
gºre Tablo 4ô de gºr¿ld¿ĵ¿ gibi uzun dºnemde deĵiĸkenler ve model 
anlamlē ­ēkmēĸtēr. Elde edilen sonu­lara gºre her anlamlēlēk d¿zeyinde 
hesaplanan test istatistiĵi kritik deĵerden k¿­¿k olduĵundan sēfēr hipo-
tezi red edilerek alternatif hipotez kabul edilir. Hata terimi (Ůt) duraĵan 
olup birim kºk i­ermemektedir. Bu doĵrultuda sºz konusu deĵiĸkenler 
arasēnda uzun dºnemli bir iliĸki vardēr. Yani uzun dºnemde deĵiĸken-
lerin birlikte dengeye geldiĵi sºylenebilir. 

 

Tablo 4: Hata Terimi Birim Kºk Eĸt¿mleĸme Test Sonu­larē 

Deĵiĸken Test Ķstatistiĵi 
MacKinnon Kritik  

Deĵerleri 

Ůt -3.463483 

-2.644302* 

-1.952473** 

-1.610211*** 

Not: MacKinnon kritik deĵerleri kesmesiz ve trendsiz model i­in tepki d¿zeyi katsayēlarēna 
gºre hesaplanmēĸtēr. 
    *, **, ve *** simgeleri sērasēyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlēlēk d¿zeylerini ifade etmektedir.  

Hata terimlerinin katsayēsē ise beklendiĵi gibi eksi ­ēkmēĸtēr. 
Tahmin edilen parametrelerin istatistiki olarak anlamlē ­ēkmasē de-
ĵiĸkenlerin kēsa dºnemde aralarēndaki iliĸkinin varlēĵēnē gºstermek-
tedir. Sonu­ olarak (4) nolu denklemde yer alan hata d¿zeltme kat-
sayēsēnēn da beklendiĵi gibi (Ȉ = - 0.36) negatif ­ēkmasē deĵiĸkenler 
arasēnda uzun dºnemli iliĸkinin varlēĵēnē tekrar teyit etmiĸtir. Hata 
d¿zeltme teriminin anlamlē ­ēkmasē, uzun dºnem dengesinde mey-
dana gelen bir sapmanēn yaklaĸēk % 36ôsēnēn her dºnemde d¿zel-
tildiĵi sonucunu vermektedir. Baĸka bir ifadeyle tahmin edilen hata 
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terimine gºre bir birimlik sapmanēn yaklaĸēk olarak % 36ôsē bir son-
raki dºnem d¿zeltilmektedir.   

Modelde yer alan deĵiĸkenler eĸt¿mleĸik bulunduktan sonra 
nedensellik analizi i­in VAR modeli tahmin edilmeden gecikme 
uzunluĵunun belirlenmesi gerektiĵinden hesaplanan gecikme 
uzunluklarē Tablo 5ôde verilmiĸtir. Gecikme uzunluĵunun belirlen-
mesinde Tablo 5ôde yer alan se­im kriterlerine gºre en uygun ge-
cikmenin ikinci gecikme olduĵu belirlenmiĸtir. Daha sonra ise bu 
gecikme ile tahmin edilen VAR modeli sonucu Granger nedensellik 
testi uygulanmēĸtēr. 

Tablo 5: VAR Modeli Ķ­in Uygun Gecikmenin Belirlenmesi 

Gecikme LR AIC SIC HQ 

0 -  27.98396 28.12408 28.02878 

1 10.74650 28.17063 28.73111 28.34993 

2 47.69782* 26.69681 27.67765* 27.01059* 

3 14.19118 26.58725* 27.98845 27.03551 

    *simgesi model i­in uygun gecikmeleri gºstermektedir.  
    LR : Ardēĸēk Deĵiĸtirilmiĸ Test Ķstatistiĵi  
    AIC : Akaike Bilgi Kriteri  
    SIC : Schwarz Bilgi Kriteri 
    HQ : Hannan-Quinn Bilgi Kriteri 

Tablo 6: Baĵēmlē Deĵiĸken Y1 Ķ­in Granger Nedensellik Test 
Sonu­larē 

Baĵēmlē Deĵiĸken Y1 

Deĵiĸkenler Olasēlēk Deĵeri 

EX1 0.3769 

HC1 0.0854 

 

Tablo 6ôda yer alan sonu­lara gºre ihracat, kiĸi baĸēna d¿ĸen 
gelirin Granger nedeni deĵildir. Beĸeri sermaye olarak okullaĸma 
oranē ise (% 10ô da) kiĸi baĸēna d¿ĸen gelirin Granger nedenidir.  

 

Tablo 7: Baĵēmlē Deĵiĸken EX1 Ķ­in Granger Nedensellik Test 
Sonu­larē 

Baĵēmlē Deĵiĸken EX1 

Deĵiĸkenler Olasēlēk Deĵeri 

Y1 0.5191 

HC1 0.0034 
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Tablo 7ôde yer alan sonu­lar kiĸi baĸēna d¿ĸen gelirin, ihracatēn 
Granger nedeni olmadēĵēnē gºstermektedir. Okullaĸma oranēnēn ise 
ihracatēn Granger nedeni olduĵunu ifade etmektedir. 

Tablo 8: Baĵēmlē Deĵiĸken HC1 Ķ­in Granger Nedensellik Test 
Sonu­larē 

Baĵēmlē Deĵiĸken HC1 

Deĵiĸkenler Olasēlēk Deĵeri 

Y1 0.0652 

EX1 0.0000 

 

Tablo 8ôe bakēldēĵēnda ise hem kiĸi baĸēna d¿ĸen gelirin (% 10) 
hem de ihracatēn (% 1), beĸeri sermaye olarak okullaĸma oranēnēn 
Granger nedeni olduĵu gºr¿lmektedir.  

ķekil 1: Granger Nedensellik Durumu 

 

 

Granger nedensellik testi sonu­larēna gºre ķekil 1 ve Tablo 6, 7 
ve 8ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere deĵiĸkenler arasēnda nedenselliĵin yºn¿ be-
lirlenmiĸtir. Kēsaca kiĸi baĸēna gelir ile beĸeri sermaye arasēnda ­ift 
yºnl¿ bir nedensellik ve yine ihracat ile beĸeri sermaye arasēnda da 
­ift yºnl¿ bir nedensellik iliĸkisi bulunmuĸ iken ihracat ile kiĸi baĸēna 
gelir arasēnda doĵrudan bir nedensellik bulunamamēĸtēr.  

5. SONU¢ 

Ekonomik b¿y¿meyi ele alan i­sel b¿y¿me modelleri beĸeri 
sermayeyi ekonomik b¿y¿menin ºnemli bir belirleyicisi olarak gºr-
mektedir. Bu baĵlamda yapēlan analizde ekonomik b¿y¿me, beĸeri 
sermaye ve ihracat arasēndaki iliĸkinin incelenmesi esas alēnmēĸtēr. 
¢alēĸmada 1980-2013 dºnemi T¿rkiye ekonomisinde Engle-Granger 
eĸt¿mleĸme ve Granger nedensellik yºntemi ile ekonomik b¿y¿me-
beĸeri sermaye ve ihracat-beĸeri sermaye arasēnda ­ift yºnl¿ bir iliĸki 
bulunmasēna raĵmen ihracat-ekonomik b¿y¿me arasēnda nedensellik 
testi olarak doĵrudan bir iliĸki bulunamamēĸtēr. Fakat sºz konusu de-

EX  

HC Y 
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ĵiĸkenler arasēnda uzun dºnemli bir iliĸkinin varlēĵē tespit edilmiĸtir. 
Kēsaca ihracat ekonomik b¿y¿me arasēnda uzun dºnemli bir iliĸki ol-
masēna raĵmen aralarēnda doĵrudan bir nedensellik yoktur. Buradan 
hareketle her ¿­ deĵiĸkeninde uzun dºnemde birlikte dengeye geldiĵi 
sºylenebilir.  

Elde edilen sonu­lara gºre T¿rkiyeô de belirtilen dºnem i­eri-
sinde ihracat artēĸlarēnēn beĸeri sermayeyi desteklediĵi beĸeri serma-
yenin de ekonomik b¿y¿meyi arttērdēĵē ve dolayēsēyla ­alēĸmadan elde 
edilen sonu­larēn i­sel b¿y¿me teorisini desteklediĵi gºr¿lmektedir. 
Bu baĵlamda beĸeri sermayenin ekonomik b¿y¿me ¿zerindeki etkisi 
dikkate alēndēĵēnda beĸeri sermayeye daha fazla ºnem verilmesi ge-
rekmektedir. Beĸeri sermayeye yapēlan her t¿rl¿ yatērēm hem ihracat 
hem de ekonomik b¿y¿me a­ēsēndan olumlu sonu­lar doĵurmaktadēr. 
Fakat elde edilen bulgulardan ihracata dayalē b¿y¿me hipotezine yº-
nelik ihracat ile ekonomik b¿y¿me arasēnda doĵrudan bir nedensellik 
olmadēĵē ancak uzun dºnemde ihracat artēĸlarēnēn beĸeri sermaye yo-
luyla ekonomik b¿y¿meye katkē saĵlayacaĵē belirtilmektedir.  Aynē ĸe-
kilde artan beĸeri sermaye yatērēmlarē sonucunda ve yeni teknolojik 
geliĸmeler ile birlikte fiziki sermayede de artēĸlar yaĸanacaktēr. Bura-
dan hareketle beĸeri sermayenin bir ¿lkenin kalkēnmasē i­in kiĸi baĸē-
na d¿ĸen gelirde artēĸa neden olarak fiziki sermayeyi tamamlamasē 
sºz konusu ¿lkenin kalkēnmasēnda ºnemli yer almaktadēr. 
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¥Z 

¥rg¿tsel sessizlik ve t¿kenmiĸlik kavramlarēnēn a­ēklanarak birbirleri 
ile olan iliĸkilerinin incelendiĵi bu ­alēĸmada, Kocaeli-Gºlc¿kôte gºrev 
yapan bayan ºĵretmenlerin ºrg¿tsel sessizlik ve t¿kenmiĸlik d¿zeyleri 
incelenerek, ºĵretmenlerin yaĸadēklarē ºrg¿tsel sessizlik ile t¿kenmiĸlik 
arasēnda bir iliĸki olup olmadēĵē ºl­¿lmeye ­alēĸēlmēĸtēr. ¢alēĸma sonucunda 
t¿kenmiĸliĵin alt boyutlarēndan birisi olan duygusal t¿kenme ile ºrg¿tsel 
sessizlik arasēnda anlamlē bir iliĸki olduĵu tespit edilmiĸtir. ¥ncelikle bir 
b¿t¿n olarak ºrg¿tsel sessizlik ve daha sonra da ºrg¿tsel sessizliĵin alt 
boyutlarēndan izolasyon korkusu ile duygusal t¿kenme arasēndaki anlamlē 
iliĸki olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Anahtar Kelimeler: Sessizlik, ºrg¿tsel sessizlik, t¿kenmiĸlik 

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORHGANIZATIONAL SILENCE 
AND BURNOUT: AN INVESTIGATION ABOUT WOMEN TEACHERS IN 
KOCAELĶ-G¥LC¦K SERVE 

ABSTRACT 

 In this study where the relationship between the concepts of 
organizational silence and exhaustion are examined, the aim was to find 
out by examining the levels of organizational silence and exhaustion of 
female teachers serving in Gºlc¿k, Kocaeli whether there is a relation 
between organizational silence and exhaustion experienced by teachers. 
As the conclusion of the study, it was determined that there is a significant 
relationship between emotional exhaustion, a subdimension of exhaustion, 
and organizational silence. First, a relation with organizational silence as a 
whole was identified and after that, significant relationship between fear of 
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isolation, a subdimension of organizational silence, and emotional 
exhaustion was identified. 

Keywords : Silence, organizational silence, burnout 

GĶRĶķ 

Yºnetim ve insan kaynaklarē yºnetimi alanlarēnda ºzellikle 
1990ôlē yēllardan sonra kendilerine hem kavramsal a­ēdan hem de gº-
r¿n¿rl¿k a­ēsēndan sēk­a yer bulan  ñT¿kenmiĸlikò (Burnout) ve ñ¥rg¿t-
sel Sessizlikò (Organizational Silence), g¿n¿m¿zde yerli ve yabancē 
bir­ok araĸtērmacēnēn titizlikle ¿zerinde durduĵu konular arasēnda yer 
alēr. T¿kenmiĸlik ve ºrg¿tsel sessizlik, birbirleri ile etkileĸime girebildik-
leri gibi hem birlikte hem de ayrē ayrē ºrg¿tsel baĵlēlēk, iĸ tatmini, aidiyet 
gibi diĵer bir­ok ­alēĸma alanēnē da etkilemektedirler.  

Yapēlan ­alēĸmalar gºstermektedir ki ºrg¿tsel sessizlik berabe-
rinde t¿kenmiĸliĵi de getirmektedir. ¥zellikle t¿kenmiĸliĵin duygusal 
boyutunu etkileyen ve sonrasēnda artēran bir yapēya sahip olan ºrg¿t-
sel sessizlik, ­alēĸanlarēn bilin­li bir ĸekilde organizasyon i­erisindeki 
geliĸmelere karĸē sessiz kalmalarēnē ifade etmekte ve hem ­alēĸan i­in 
hem de organizasyon i­in olumsuz sonu­larē doĵurmaktadēr. Bu 
olumsuz sonu­lardan birisi de t¿kenmiĸliĵin duygusal boyutu olarak 
karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Organizasyonlar varlēklarēnē devam ettirebilmek 
i­in ºrg¿t i­erisindeki hem bireysel hem de toplu ĸekilde ortaya ­ēkabi-
lecek problemlerle m¿cadele etmek zorundadērlar. S¿regelen prob-
lemlerle ilgilenmek yerine sonu­larēna odaklanan yapēlar ancak ge­ici 
­ºz¿mler bulabilmektedirler. 

Bu kapsamda yapēlan bu ­alēĸma ile ºncelikle t¿kenmiĸlik ve 
ºrg¿tsel sessizlik kavramlarē literat¿r yardēmēyla incelenerek birbirleri 
ile olan iliĸkileri a­ēklanmaya ­alēĸēlacak ve daha sonra ºĵretmen ola-
rak gºrev yapan kadēnlarēn yaĸadēklarē t¿kenmiĸlik ve ºrg¿tsel sessiz-
lik d¿zeyleri deĵerlendirilecektir.   

1. T¦KENMĶķLĶK 

¦zerinde bir­ok araĸtērma yapēlan ñT¿kenmiĸlikò ilk olarak 
1970ôli yēllarda Amerika Birleĸik Devletleriônde beyaz yakalē ­alēĸanla-
rēn iĸleriyle ilgili yaĸadēklarē stres ve sēkēntēlarē ifade etmek i­in kullanēl-
mēĸtēr (Yēldēz, 2012). Bir kavram olarak literat¿re giriĸi ise, Herbert 
Freudenberger tarafēndan 1974 yēlēnda yazēlan bir makale ile olmuĸtur 
(Arē ve Bal, 2008). Hemen hemen b¿t¿n meslek ­alēĸanlarēnda gºr¿-
lebilen t¿kenmiĸlik (Avcē ve Seferoĵlu, 2001) ­eĸitli araĸtērmacēlar ta-
rafēndan farklē ĸekillerde tanēmlanmēĸtēr. Freudenberger (1974) t¿ken-
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miĸliĵi, kiĸilerin i­ kaynaklarēnda meydana gelen t¿kenme, azalma 
olarak tanēmlamēĸ ve buna sebep olarak, baĸarēsēz olmayē, aĸērē y¿k-
lenme sonucunda enerji ve g¿­ kaybēnē, yēpranmayē ve karĸēlanama-
yan istekleri gºstermiĸtir. T¿kenmiĸlik konusunda en ­ok atēf alan 
araĸtērmacēlardan birisi olan Maslach (2003) ise t¿kenmiĸliĵi, ­alēĸma 
ortamēndan kaynaklanan ve kiĸilerin stresi arttēran etmenlere karĸē 
geliĸtirdikleri bir tepki olarak tanēmlamēĸtēr. Maslachôa gºre t¿kenmiĸlik 
uzun s¿reler sonucunda ortaya ­ēkar ve psikolojik bir sendrom olarak 
kendisini gºsterir. Pines ve Aranson  (1988) ise t¿kenmiĸliĵin fiziksel, 
duygusal ve zihinsel t¿kenme olduĵunu belirtmiĸ ve bunun sebebinin 
duygusal talepler i­eren durumlara uzun s¿re maruz kalma olduĵunu 
vurgulamēĸtēr (Akt. Arē ve Bal, 2008). Cordes ve Dougherty (1993) bir 
iĸin t¿kenmiĸliĵe yol a­masē i­in ºncelikle olarak kiĸilerarasē iliĸkiler 
a­ēsēndan yoĵunluk ve iĸle ilgili stres i­ermesine veya iĸle ilgili rolleri 
kapsamasēna baĵlē olduĵunu vurgulamaktadērlar. Dolan ise (1987) 
t¿kenmiĸlik kavramēnē, kiĸinin bireysel kaynaklarēnēn bitmesi ve g¿nl¿k 
yaĸama karĸē s¿rekli olarak umutsuz ve olumsuz bir tutum i­inde 
enerjisinin t¿kenmesi ĸeklinde tanēmlamaktadēr (Akt. Yēldēz, 2012). 

Ķlk defa Maslach ve Jackson (1986) tarafēndan t¿kenmiĸlik kav-
ramēnēn alt boyutlarē ortaya konulmuĸ ve bu boyutlar; duygusal t¿-
kenme, duyarsēzlaĸma ve kiĸisel baĸarē ĸeklinde belirtilmiĸtir. Duygu-
sal t¿kenme boyutu t¿kenmiĸliĵin en kritik ve en belirleyici boyutu ola-
rak kabul edilir ve duygusuzluk, ilgide azalma ile sonu­lanēr (Bor-
kowski, 2005). Duyarsēzlaĸma boyutu ise ­alēĸanēn hizmet verdiĵi in-
sanlarēn birer birey olduklarē ger­eĵini gºrmezden gelerek duygusuz-
ca bir tutum i­erisinde davranmasē ĸeklinde kendisini gºstermektedir 
(Singh vd., 1994, Okutan vd., 2013). T¿kenmiĸliĵin son boyutu olan 
kiĸisel baĸarē, ­alēĸanlarēn kendilerini artēk olumsuz ĸekilde deĵerlen-
dirmeye yatkēn olmalarēnē ifade eder ve olumsuz tutum ve hisleri i­e-
ren bir boyuttur.. Bu durumda kiĸi kendisini yetersiz bulmaya baĸlar 
ve motivasyonunu kaybeder (Maslach, 2003). 

T¿kenmiĸliĵi etkileyen faktºrler temelde bireysel ve sosyal fak-
tºrler ile iĸ ve organizasyonla ilgili faktºrler bi­iminde ayrēlabilir. Birey-
sel ve sosyal faktºrler arasēnda cinsiyet, eĵitim d¿zeyi, ­alēĸma s¿resi, 
yaĸ, kiĸinin medeni durumu, karakter ºzellikleri, alēnan sosyal destek-
ler sayēlabilir. Ķĸ ve organizasyondan kaynaklē faktºrleri ise kontrol, 
adalet, aidiyet, ºd¿l, iĸ y¿k¿ vb. ĸekilde sēralamak m¿mk¿nd¿r (Arē ve 
Bal, 2008). 
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2. ¥RG¦TSEL SESSĶZLĶK 

¥rg¿tsel sessizlikle ile ilgili olarak ise literat¿rde farklē tanēmlar 
bulunmaktadēr. ¥rg¿tsel sessizlik kavram olarak literat¿re ilk defa 
Morrison ve Milliken tarafēndan 2000 yēlēnda yapēlan ­alēĸmayla girmiĸ-
tir (Arlē, 2013). Morrison ve Milliken (2000) ºrg¿tsel sessizliĵi; ­alēĸan-
larēn, i­inde bulunduklarē organizasyonu ve yapmakta olduklarē iĸleri 
iyileĸtirmekle ilgili d¿ĸ¿ncelerini ve bilgilerini bilerek saklamalarē, be-
lirtmemeleri olarak tanēmlanēr. Dyne ve arkadaĸlarē ise (2003) ºrg¿tsel 
sessizliĵi davranēĸlarēn anlaĸēlabilecek bi­imde sergilenmemesi olarak 
tanēmlar. ¥rg¿tsel sessizlik bir organizasyonun karĸēlaĸmēĸ olduĵu 
ciddi sorunlar i­in ­alēĸanlar tarafēndan gºsterilen bir tepki ve ortak bir 
davranēĸ bi­imidir (Henriksen ve Dayton, 2006).  

¥rg¿tsel sessizlik i­eriĵinde, tehdit, geri ­ekilme, korku, sa-
vunma mekanizmalarē gibi unsurlarē bulundurmaktadēr. Bu olumsuz 
unsurlardan dolayē sessiz kalmayē tercih eden ­alēĸanlar i­inde bulun-
duklarē organizasyonlara herhangi bir katkēda bulunmazlar (Pinder ve 
Harlos, 2001, Bowen ve Blackmon, 2003).  

G¿n¿m¿zde yeni yºnetim yaklaĸēmlarē ­er­evesinde, ­alēĸanla-
rēn daha etkin bir rol oynamalarē beklenmesine raĵmen, aksine ­alē-
ĸanlarēn ­eĸitli sebeplerden dolayē sessiz kalabildikleri gºzlemlenmek-
tedir. ¥rg¿tsel sessizlik ­alēĸanlarēn iĸlerini kaybetmelerinden veya 
­alēĸtēklarē birimde deĵiĸikliĵe gidilmesinden korkmalarē, sorun ­ēka-
ran, dedikodu yapan, s¿rekli ĸik©yetlerde bulunan kiĸiler olarak gº-
r¿lmeleri vb. sebeplerden dolayē doĵar (Kahveci ve Demirtaĸ, 2013). 
¥rg¿tsel sessizliĵin sonu­larē incelendiĵinde ise, organizasyonel geli-
ĸimin yavaĸlamasē, ­alēĸanlarēn kurumla olan baĵēnēn zayēflamasē, ka-
rar alma s¿re­lerinin sekteye uĵramasē gibi sonu­larēn olduĵu gºr¿l-
mektedir (Morrison ve Milliken, 2000). Park ve Keilôe gºre (2009) ºr-
g¿tsel sessizliĵin ¿­ farklē boyutu bulunmaktadēr; birinci boyut bilin­li 
ĸekilde ortaya ­ēkan ºrg¿tsel sessizliktir. Bu boyut ­alēĸanlarēn kendi 
istekler ile sessiz kalmalarēnē ifade etmektedir. Ķkinci boyut ise savun-
macē ºrg¿tsel sessizlik boyutudur. Bu boyut ­alēĸanlarēn kendi ­ēkarla-
rēnē korumak adēna sessiz kalmalarēnē ifade eder. ¦­¿nc¿ boyut ise 
toplu ºrg¿tsel sessizliktir. ¢alēĸanlar topluca aldēklarē kararlar sonu-
cunda ºrg¿tsel sessizliĵi tercih ederler. 

3. T¦KENMĶķLĶK VE ¥RG¦TSEL SESSĶZLĶK ĶLE ĶLGĶLĶ 
YAPILMIķ ¢ALIķMALAR 

Income Son yēllarda t¿kenmiĸlik ve ºrg¿tsel sessizlik ile ilgili ­a-
lēĸmalar incelendiĵinde benzer sonu­larēn ortaya ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. 
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Aktaĸ ve ķimĸek (2012) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada, ºrg¿tsel ses-
sizliĵi yaĸayan ve olaylar karĸēsēnda kendi fikirlerini belirtmekten ka­ē-
nan ­alēĸanlarēn diĵer ­alēĸanlarla kēyaslandēklarēnda daha y¿ksek d¿-
zeyde t¿kenmiĸlik yaĸadēklarē ortaya konmuĸtur. Taĸ ve arkadaĸlarē 
tarafēndan (2013) Hacettepe ¦niversitesiônde gºrevli akademik ve ida-
ri personel ¿zerinde yapēlan araĸtērmada ise ºrg¿tsel sessizliĵin, 
mobbing ve t¿kenmiĸlik arasēndaki iliĸkiye sēnērlē da olsa etkisinin ol-
duĵu saptanmēĸtēr. Bu ­alēĸmada mobbinge maruz kalan ­alēĸanlarēn 
sessiz kalmalarēnēn beraberinde t¿kenmiĸliĵi de getirdiĵi ortaya ko-
nulmuĸtur. Tikici ve arkadaĸlarēnēn (2011) imalat­ē KOBĶôler ¿zerinde 
yaptēklarē araĸtērmadaysa, ºrg¿tsel sessizlik ve duygusal t¿kenmiĸlik 
arasēnda pozitif yºnl¿ ve anlamlē bir iliĸki olduĵu ortaya ­ēkmēĸtēr. Ayrē-
ca Tikici ve arkadaĸlarēnēn yaptēĵē (2011) bu ­alēĸmada dikkat ­ekici 
bir diĵer sonu­ ise ºrg¿tsel sessizliĵin duygusal t¿kenmiĸliĵi besledi-
ĵine yºnelik anlamlē veriler elde edilmesidir.  

4. ARAķTIRMANIN AMACI, ¥NEMĶ VE KISITLARI 

¥rg¿tler a­ēsēndan en temel ve en ºnemli ºĵe insandēr. Ķnsan 
varlēksal olarak ºrg¿t¿n temel birleĸtirici par­asēnē oluĸturmaktadēr. 
Ķnsan yapēsē ile birlikte ºrg¿tler yaĸayan birer organizma ĸeklini almak-
tadēr. ¥rg¿t yapēsē i­eresinde s¿reklilik kazanan deĵiĸim ve geliĸim 
dºng¿s¿, ºrg¿t¿n etkin ve verimli ĸekilde yaĸamēnē s¿rd¿rmesini saĵ-
lar. G¿n¿m¿z ºrg¿tleri yaĸam dinamiklerini s¿rd¿rebilmek i­in insan 
unsurunu gºz ardē edemezler. T¿kenmiĸlik hissi ve sessiz kalma ol-
gusu ºrg¿t¿n temel taĸēnē oluĸturan insan unsurunun g¿n¿m¿zde 
karĸēlaĸtēĵē en ºnemli sorunlarēn baĸēnda gelmektedir. Her iki kavram-
da hem bireyin kendisine zarar vermekte hem de ºrg¿t¿n iĸlevselliĵi 
a­ēsēndan ciddi sorunlar ortaya ­ēkarmaktadēr.  

Bu ­alēĸmada, t¿kenmiĸlik ve ºrg¿tsel sessizliĵe neden olan 
faktºrlerin ortaya konularak, sºz konusu kavramlar arasēndaki iliĸkile-
rin a­ēĵa ­ēkartēlmasē ama­lanmēĸtēr. Bu baĵlamda, ºrg¿tsel yapēnēn 
iĸleyiĸinin daha saĵlēklē bir hale getirilmesine katkēda bulunulacaĵē d¿-
ĸ¿n¿lmektedir 

T¿kenmiĸlik ile ºrg¿tsel sessizlik arasēnda bir iliĸki olup olma-
masēnēn ºl­¿lmesi ve ºrg¿t i­erisinde her iki kavramēn ortaya ­ēkēĸ ne-
denlerinin belirlenmesi, gelecekte bu durumlar i­in ºrg¿tsel yapē i­eri-
sinde alēnacak ºnlemlerin boyutunu koymak i­in yardēmcē olacaktēr. 
Araĸtērmada yanētē aranan sorular ise; 

Å Kamuda ­alēĸan kadēn ºĵretmenlerin t¿kenmiĸlik d¿zeyi ne-
dir? 
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Å Kamuda ­alēĸan kadēn ºĵretmenlerin, t¿kenmiĸliĵin alt bo-
yutlarē olan duygusal t¿kenme, duyarsēzlaĸma ve kiĸisel baĸarē d¿zey-
leri nelerdir? 

Å Kamuda ­alēĸan kadēn ºĵretmenlerin t¿kenmiĸlik boyutlarē ile 
demografik yapē arasēndaki iliĸki anlamlē mēdēr? 

Å Kamuda ­alēĸan kadēn ºĵretmenlerin ºrg¿tsel sessizlik d¿-
zeyi nedir? 

Å Kamuda ­alēĸan kadēn ºĵretmenlerin t¿kenmiĸlik boyutlarē ile 
ºrg¿tsel sessizlik arasēndaki iliĸki anlamlē mēdēr? 

Araĸtērmanēn kēsētlarē ise ĸu ĸekildedir: 

Å Araĸtērma zaman ve maliyet gibi unsurlar nedeni ile sadece 
Kocaeli ili, Gºlc¿k il­esinde gºrev yapan kadēn ºĵretmenleri kapsa-
maktadēr. 

Å Araĸtērma bulgularē, araĸtērmada kullanēlan Maslach T¿ken-
miĸlik Envanteri ve ¥rg¿tsel Sessizlik ¥l­eĵi ile kēsētlēdēr. 

Å Araĸtērmaya katēlan katēlēmcēlarēn anket sorularēna vermiĸ ol-
duklarē yanētlar samimi olarak verdikleri kabul edilmektedir. 

Å Araĸtērmanēn konusunu oluĸturan t¿kenmiĸlik ve sessizlik 
konularē bireylerin algēlarēna gºre farklēlēk gºsterebileceĵinden s¿bjektif 
bir noktada olduĵu unutulmamalēdēr. 

5. ARAķTIRMANIN Y¥NTEMĶ 

Araĸtērmada veri toplama aracē olarak óôanketôô tercih edilmiĸ-
tir. Araĸtērmada ºl­ek olarak, ge­erliliĵi ve g¿venirliliĵi daha ºnce-
den kanētlanmēĸ Maslach T¿kenmiĸlik Envanteri ve ¥rg¿tsel Ses-
sizlik ¥l­eĵi kullanēlmēĸtēr. Anket cevaplarē i­in likert tipi ºl­ek kul-
lanēlmēĸtēr. Likert ºl­ek; "0=Hi­bir zaman", "1=¢ok Nadir", 
"2=Bazen, "3=¢oĵu Zaman" ve "4=Her Zaman" c¿mlelerinden 
oluĸmaktadēr. 

Maslach T¿kenmiĸlik envanteri Ergin tarafēndan (1992) T¿rk-
­eye uyarlanmēĸ ve test edilmiĸ, ¢am (1992) tarafēndan da ­eĸitli 
g¿venilirlik ­alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. 

¥rg¿tsel sessizlik ºl­eĵi ¢akēcē (2007) tarafēndan geliĸtirilen, 
ºrg¿t i­inde ­alēĸanlarēn sessiz kalma nedenlerini ve etkilerini belir-
lemek i­in kullanēlan bir ºl­ektir. 28 maddeden oluĸan ºl­ek, 5 fark-
lē alt boyuttan oluĸmaktadēr. 
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6. ARAķTIRMANIN EVREN VE ¥RNEKLEMĶ 

Araĸtērmanēn evrenini Kocaeli Gºlc¿k il­esinde gºrev yapan 
toplam 1349 ºĵretmenden kadēn olan 634 kiĸi oluĸturmaktadēr. An-
ket 634 kadēn ºĵretmene yºnelik olarak hazērlanmēĸ, olasēlēĵa da-
yalē olmayan yºntemlerden kartopu modeli ile 287 katēlēmcēya ula-
ĸēlmēĸtēr. Kartopu ºrneklem modeli, evren i­inde yer alan ve ulaĸēl-
ma imkanē olan katēlēmcēlar ile baĸlamakta ve bu katēlēmcēlar aracēlē-
ĵēyla diĵer katēlēmcēlara ulaĸmayē ama­lamaktadēr (Punch, 1998). 
Eksik ve hatalē doldurulmuĸ olan 31 adet anket deĵerlendirilmeden 
­ēkartēlmēĸ, 256 adet anket deĵerlendirilmeye alēnmēĸtēr. 634 kiĸilik 
evren boyutuna gºre uygulanan 256 adet anketin ºrneklem boyutu 
a­ēsēndan ortaya ­ēkan  %95 g¿ven seviyesi ve  +/- 4,73% hata pa-
yē ile uygulanabilir d¿zeyde olduĵu kabul edilmiĸtir. 

Tablo 1. Evren ve ¥rneklem Boyutu 

Evren Boyutu 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ !ƴƪŜǘ DŜǊƛ 5ǀƴŜƴ !n-

ket 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 

Anket 634 634 287 256 

Araĸtērmada kullanēlan ºrg¿tsel t¿kenmiĸlik ve ºrg¿tsel ses-
sizlik d¿zeylerinin ºl­¿lmesine yºnelik hazērlanmēĸ standardize an-
ketin bºl¿mlerine Cronbachôs Alfa g¿venilirlik testi SPSS 16.0 
programē ¿zerinden uygulanmēĸtēr. Elde edilen g¿venilirlik d¿zeyleri 
Tablo-3ôde verilmiĸtir. 

Tablo 2. Anket Bºl¿mleri G¿venilirlik D¿zeyleri 

Anket .ǀƭǸƳ Cronbach's Alfa 

MTE 

нΦ .ǀƭǸƳ όм-22 Md.) 0,828 

5ǳȅƎǳǎŀƭ ¢ǸƪŜƴƳŜ 0,726 

5ǳȅŀǊǎƤȊƭŀǒƳŀ 0,756 

YƛǒƛǎŜƭ .ŀǒŀǊƤ 0,831 

m{m оΦ .ǀƭǸƳ όм-28 Md.) 0,989 

Cronbachôs Alfa deĵeri 0 ile 1 arasēnda ºl­eklendirilmekte ve 
0,5 ¿zeri kabul edilebilir bir deĵer olarak kabul gºrmektedir. Araĸ-
tērmanēn g¿venilirlik a­ēsēndan elde edilen verileri 0,5 anlamlēlēk d¿-
zeyi ¿zerinde olduĵu i­in ºl­eklerin g¿venilir olduĵu sºylenebilir. 
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7. ARAķTIRMA VERĶLERĶNĶN ANALĶZĶ VE BULGULAR 

Araĸtērma sonucu geri dºnen ve deĵerlendirilmeye uygun bu-
lunan 256 adet anketin ºnce SPSS 16.0 istatistik programēna veri 
giriĸi yapēlmēĸtēr. Araĸtērma ¿­ boyut altēnda deĵerlendirilmeye 
alēnmēĸtēr. Bu boyutlar katēlēmcēlarēn demografik ºzellikleri, t¿ken-
miĸlik ve ºrg¿tsel sessizliktir. 

7.1. Katēlēmcēlarēn Demografik ¥zellikleri 

Ankete katēlan katēlēmcēlarēn tamamē kadēn olmak ile birlikte % 
70,3ô¿ evli, % 28,5ôi ise bek©rdēr. Bu durum katēlēmcēlarēn ­oĵunun 
evli olduĵunu gºstermektedir.  Katēlēmcēlarēn yaĸ profili ise % 28,5ôi 
31-35 yaĸ aralēĵēnda, % 26,2ôi 26-30 yaĸ aralēĵēnda, % 25,0ôē ise 
36-40 yaĸ aralēĵēnda olurken % 12,9ôu 41 ve ¿zeri yaĸ aralēĵēnda ve 
% 7,4ô¿ ise 21-25 yaĸ aralēĵēnda yer almaktadēr. Katēlēmcēlarēn yaĸ 
profilinin orta yaĸ ve ¿zeri ĸekilde yoĵunlaĸtēĵē gºzlenmektedir. Ka-
tēlēmcēlarēn % 32,5ôi ­ocuk sahibi deĵilken, % 42,2 ósi bir ­ocuĵa, % 
19,9ôu ise iki ­ocuĵa sahiptir. 

Ankete katēlan katēlēmcēlarēn % 75,8ôi fak¿lte mezunu iken, % 
23,8ôi ise lisan ¿st¿ eĵitimi almēĸ durumdadēr. Katēlēmcēlarēn % 
32,4ô¿ 6-8 yēl arasē mesleki tecr¿beye sahipken bu oran 9-11 yēl 
arasēnda % 20,7, 3-5 yēl arasēnda ise % 18,8 oranēnda oluĸmuĸtur. 
Bu durum ankete katēlan katēlēmcēlarēn b¿y¿k ­oĵunluĵunun belirli 
bir mesleki tecr¿beye ve eĵitim seviyesine sahip olduĵunun gºs-
tergesidir. 

Katēlēmcēlarēn aylēk ortalama gelirinin 1000-3000 TL seviye-
sinde %71,5 oran ile yoĵunlaĸtēĵēnē gºzlemlenirken, geliri 3001-
5000 TL seviyesinde olan katēlēmcē oranē % 24,6 olarak ger­ekleĸ-
miĸtir. Ankete katēlan katēlēmcēlarēn il­e genelinde gºrev yaptēĵē okul 
t¿rleri ise ilkokul % 32, ortaokul % 32,8 ve lise % 35,2 ĸeklindedir. 
Tablo 3ôde katēlēmcēlarēn demografik yapēsē ayrēntēlē olarak verilmiĸ-
tir. 

Tablo 3. Katēlēmcēlarēn Demografik ¥zellikleri 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛƪ mȊŜllikler Frekans / Oran (%) 

¸ŀǒ 

21-25 19 / 7,4 

26-30 67 / 26,2 

31-35 73 / 28,5 

36-40 64 / 25 

пм ǾŜ ǸȊŜǊƛ 33 / 12,9 
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Medeni Durum 
Evli 180 / 70,3 

Bekar 73 / 28,5 

5ƛƐŜǊ 3 / 1,2 

4ƻŎǳƪ {ŀȅƤǎƤ 

0 83 / 32,4 

1 108 / 42,2 

2 51 / 19,9 

3 13 / 5,1 

п ǾŜ ǸȊŜǊƛ 1 / 0,4 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
Lise 1 / 0,4 

Lisans 194 / 75,8 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 61 / 23,8 

4ŀƭƤǒƳŀ {ǸǊŜǎƛ 

0-2 17 / 6,6 

3-5 48 / 18,8 

6-8 83 / 32,4 

9-11 53 / 20,7 

12-14 27 / 10,5 

мрǾŜ ǸȊŜǊƛ 28 / 10,9 

4ŀƭƤǒƤƭŀƴ hƪǳƭ ¢ǸǊǸ 
Tƭƪƻƪǳƭ 82 / 32 

Ortaokul 84 / 32,8 

Lise 90 / 35,2 

!ȅƭƤƪ hǊǘŀƭŀƳŀ 

Gelir 

мллл ǾŜ ŀƭǘƤ 1 / 0,4 

1001-3000 183 / 71,5 

3001-5000 63 / 24,6 

5001-7000 1 / 0,4 

тллм ǾŜ ǸȊŜǊƛ 8 / 3,1 

 

7.2. T¿kenmiĸlik Verilerinin Deĵerlendirilmesi 

Araĸtērmaya katēlan katēlēmcēlarēn t¿kenmiĸlik boyutlarē incele-
nirken ortaya ­ēkan deĵerler, Izgar (2001) referans deĵerleri ¿ze-
rinden, duygusal t¿kenme, duyarsēzlaĸma ve kiĸisel baĸarē alt baĸ-
lēklarē altēnda incelenmiĸtir. 
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Tablo 4. T¿kenmiĸlik D¿zeyleri 

¢ǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ .ƻȅǳt-

ƭŀǊƤ 

Frekans Ortalama Std. Sapma 

5ǳȅƎǳǎŀƭ ¢ǸƪŜƴƳŜ 256 12,59 6,85 

5ǳȅŀǊǎƤȊƭŀǒƳŀ 256 6,18 5,07 

YƛǒƛǎŜƭ .ŀǒŀǊƤ 256 17,92 7,82 

Ankete katēlan 256 Katēlēmcēnēn t¿kenmiĸlik d¿zeyleri Tablo 
3ôte ayrēntēlē olarak verilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn duygusal t¿kenme alt 
boyutunda aldēklarē ortalama puan 12,59ôdur. Oluĸan bu puan katē-
lēmcēlarēn duygusal t¿kenme boyutunda d¿ĸ¿k d¿zeyde olduĵunu 
gºstermektedir. Katēlēmcēlarēn duygusal t¿kenmiĸliĵi d¿ĸ¿k d¿zey-
dedir. Katēlēmcēlarēn duyarsēzlaĸma alt boyutunda almēĸ olduklarē 
ortalama puan ise 6,18 olmuĸtur. Duyarsēzlaĸma boyutunda alēnan 
bu puan katēlēmcēlarēn d¿ĸ¿k d¿zeyde duyarsēzlaĸmaya uĵradēklarē-
nē gºstermektedir. Katēlēmcēlarēn kiĸisel baĸarē d¿zeyinde almēĸ ol-
duklarē ortalama puan 17,92ôdir Bu durum katēlēmcēlarēn kiĸisel ba-
ĸarē duygusunun orta olduĵunu gºstermektedir. 

Genel olarak deĵerlendirildiĵinde ise katēlēmcēlarēn duygusal 
t¿kenme ve duyarsēzlaĸmadan almēĸ olduklarē d¿ĸ¿k puan, kiĸisel 
baĸarēdan almēĸ olduklarē ortalama puan katēlēmcēlarēn t¿kenmiĸlik 
d¿zeylerinin d¿ĸ¿k olduĵunu gºstermektedir. 

Tablo 5. Katēlēmcēlarēn Duygusal T¿kenme Boyutunda Daĵēlēmē 

5ǳȅƎǳǎŀƭ ¢ǸƪŜƴƳŜ Frekans % 

5ǸǒǸƪ όл-16 Puan) 191 74,62 

Orta (17-26 Puan) 58 22,65 

¸ǸƪǎŜƪ όнтҌ tǳŀƴύ 7 2,73 

Katēlēmcēlarēn duygusal t¿kenme alt boyutundaki ortalama 
daĵēlēmlarē ayrēntēlē olarak incelendiĵinde % 74,62ôsinin d¿ĸ¿k d¿-
zeyde, %22,65ôinin orta d¿zeyde ve % 2,73ô¿n¿n ise y¿ksek d¿-
zeyde duygusal t¿kenmiĸlik yaĸadēklarē ortaya ­ēkmaktadēr. 
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Tablo 6. Katēlēmcēlarēn Duyarsēzlaĸma Boyutunda Daĵēlēmē 

5ǳȅŀǊǎƤȊƭŀǒƳŀ Frekans % 

5ǸǒǸƪ όл-7 Puan) 164 64,06 

Orta (7-12 Puan) 71 27,74 

¸ǸƪǎŜƪ όмоҌ tǳŀƴύ 21 8,2 

Katēlēmcēlarēn duyarsēzlaĸma alt boyutundaki ortalama daĵē-
lēmlarē ayrēntēlē olarak incelendiĵinde % 64,06ôsēnēn d¿ĸ¿k d¿zeyde, 
% 27,74ô¿n¿n orta d¿zeyde ve % 8,2ôsinin ise y¿ksek d¿zeyde du-
yarsēzlaĸma duygusuna sahip olduĵu belirtilebilir. 

Tablo 7. Katēlēmcēlarēn Kiĸisel Baĸarē Boyutunda Daĵēlēmē 

YƛǒƛǎŜƭ .ŀǒŀǊƤ Frekans % 

5ǸǒǸƪ όофҌ tǳŀƴύ 8 3,12 

Orta (32-38 Puan) 42 16,40 

¸ǸƪǎŜƪ όл-31 Puan) 206 80,48 

Katēlēmcēlarēn kiĸisel baĸarē alt boyutundaki ortalama daĵēlēm-
larē ayrēntēlē olarak incelendiĵinde % 3,12ôsēnēn d¿ĸ¿k d¿zeyde, 
%16,40ônēn orta d¿zeyde ve % 80,48ôinin ise y¿ksek d¿zeyde kiĸi-
sel baĸarē duygusuna sahip olduĵu belirtilebilir. 

8. ¥rg¿tsel Sessizlik Verilerinin Deĵerlendirilmesi 

¢alēĸmanēn bu bºl¿m¿nde ¢akēcē (2007) tarafēndan geliĸtiri-
len ve ºrg¿t i­inde ­alēĸanlarēn sessiz kalma nedenleri ile bu ne-
denlerin etkilerini ºl­en ºrg¿tsel sessizlik ºl­eĵinin uygulanmasē 
sonucunda elde edilen veriler deĵerlendirilmiĸtir. ¥rg¿tsel sessizlik 
ºl­eĵi 5 farklē alt boyut altēnda ĸekillenirken ortaya ­ēkan bu boyut-
lar yºnetsel ve ºrg¿tsel nedenler, iĸle ilgili konular, tecr¿be eksikli-
ĵi, izolasyon korkusu, iliĸkilerin zedelenmesi korkusu olarak isim-
lendirilmektedir. 
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Tablo 8. Katēlēmcēlarēn ¥rg¿tsel Sessizlik ¥l­eĵine Verdikleri Ce-
vaplarēn Ortalama ve Standart Sapma Deĵerleri 

¥nermeler Ort. Std. 

Sap. Yºnetsel ve ¥rg¿tsel Nedenler 

Yºnetime g¿venmediĵim i­in sorunlarēmē sºylemiyorum. 1,22 0,715 

Yºneticilerin ñsºzdeò ilgileniyor gºr¿nmesi nedeniyle a­ēk­a ko-

nuĸmuyorum. 

1,64 0,710 

Yºnetim verdiĵi sºz¿ tutmadēĵē i­in konuĸmamēn gereksiz oldu-

ĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. 

1,61 0,694 

Ķĸ yerimde a­ēk­a konuĸmayē desteklemeyen bir k¿lt¿r var. 1,59 0,740 

Yºneticilerim a­ēk­a konuĸmayē desteklemezler. 1,61 0,824 

Yºneticimin ñen iyi ben bilirimò tavrē konuĸmamē anlamsēz kēlēyor. 1,50 0,852 

A­ēk­a konuĸmamē saĵlayacak bi­imsel bir mekanizma yok. Fi-
kirlerime yºneticilerimin kulak vermeyeceĵini d¿ĸ¿n¿yorum. 1,53 0,835 

Ķĸin/mesleĵin gerektirdiĵi doĵrular ve ilkeler konusunda yºnetici-
lerle uyuĸmazlēk olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. 

1,46 0,820 

A­ēk­a konuĸmamēn bir faydasē olmayacaĵēnē d¿ĸ¿n¿yorum. 1,57 0,833 

Hiyerarĸik yapēnēn katē olmasē fikirlerimi sºylememi engelliyor. 1,37 0,821 

Yºneticimle iliĸkilerin mesafeli olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. 1,54 0,880 

A­ēk­a konuĸan kiĸiler haksēzlēĵa veya kºt¿ muameleye maruz 

kalēyorlar. 

1,46 0,911 

Ķĸle Ķlgili Konular Ort. Std. 

Sap. A­ēk­a konuĸmak iĸimi kaybetmeme neden olabilir. 1,24 0,921 

Sorun veya problem bildirdiĵimde gºrev yerim ya da pozisyonum 

deĵiĸebilir. 

0,84 0,996 

Sorun bildiren kiĸiler hoĸ karĸēlanmazlar. 1,07 0,550 

A­ēk­a konuĸunca yºneticim veya meslektaĸlarēm bana karĸē 
kºt¿ bir tavēr i­inde olabilirler.   

1,32 0,771 

Yeni fikir ve ºneriler iĸ y¿k¿m¿ arttērabilir. 1,54 0,932 

Tecr¿be Eksikliĵi Ort. Std. 

Sap. Problem bildirme veya ºneride bulunmak i­in yeterince tecr¿-

bem yok. 

1,32 0,725 

Ķĸ yeri ve iĸimle ilgili konu ve sorunlar beni deĵil yºnetimi ilgilen-

dirir.  

1,40 0,848 
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Dile getirdiĵim konu bilgisizliĵimi ve deneyimsizliĵimi ortaya ­ē-

karabilir. 

1,08 0,965 

Bulunduĵum pozisyon alt kademe olduĵundan fikir bildirmem 

ºnemsenmez. 

1,31 0,999 

Ķzolasyon Korkusu Ort. Std. 

Sap. Problem bildirdiĵimde sorun yaratan ĸik©yet­i birisi olarak deĵer-

lendirilirim. 

1,24 0,974 

Sorun bildirmek bana duyulan g¿ven ve saygēyē azaltabilir. 1,18 1,020 

Yºneticim negatif geri bildirime olumsuz tepki verebilir. 1,32 0,871 

Sorun bildirdiĵimde ortalēĵē karēĸtēran, arabozucu birisi olarak 
deĵerlendirilirim. 1,21 0,861 

Ķliĸkilerin Zedelenmesi Ort. Std. 

Sap. Problemlerimi anlattēĵēmda iliĸkilerim zarar gºr¿r. 1,48 0,845 

A­ēk­a konuĸtuĵumda insanlar beni desteklemeyebilir. 1,44 0,852 

Sorun veya problemlerden bahsettiĵimde yºneticilerimin hoĸuna 

gitmez. 

1,57 1,003 

¥rg¿tsel sessizlik ºl­eĵinin deĵiĸkenlerinin faktºr analizi tes-
pit edilmeden ºnce ilk olarak deĵiĸkenlerin faktºr analizine uygun-
luĵu i­in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testleri uygulanmēĸ-
tēr. Yapēlan bu testler sonucu elde edilen 0,834 deĵeri deĵiĸkenle-
rin faktºr analizinin yapēlabilmesi i­in iyi bir sonu­ olduĵu deĵer-
lendirilmiĸ ve faktºr analizine baĸlanēlmēĸtēr. 

Deĵiĸkenlerin faktºr analizinin uygulanmasēnda ºz deĵeri 1 
olarak, ºl­eklerin faktºr y¿klerinin alt kesim noktasē ise 0,50 olarak 
alēnmēĸtēr. ¥rg¿tsel sessizlik ºl­eĵinin ortaya ­ēkan faktºrlerinin ve-
rileri Tablo 9ôda ayrēntēlē olarak verilmiĸtir. 

 

Tablo 9. ¥rg¿tsel Sessizlik ¥l­eĵi Faktºr Analizi Sonu­larē 

¥nermeler 

Yºnetsel ve ¥rg¿tsel Nedenler Faktºrler 

Yºnetime g¿venmediĵim i­in sorunlarēmē sºylemiyorum. ,775     

Yºneticilerin ñsºzdeò ilgileniyor gºr¿nmesi nedeniyle a­ēk­a 

konuĸmuyorum. 

,711 
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Yºnetim verdiĵi sºz¿ tutmadēĵē i­in konuĸmamēn gereksiz 

olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. 

,713     

Ķĸ yerimde a­ēk­a konuĸmayē desteklemeyen bir k¿lt¿r var. ,691     

Yºneticilerim a­ēk­a konuĸmayē desteklemezler. ,711     

Yºneticimin ñen iyi ben bilirimò tavrē konuĸmamē anlamsēz 

kēlēyor. 

,646     

A­ēk­a konuĸmamē saĵlayacak bi­imsel bir mekanizma yok. 
Fikirlerime yºneticilerimin kulak vermeyeceĵini d¿ĸ¿n¿yo-
rum. 

,786 
    

Ķĸin/mesleĵin gerektirdiĵi doĵrular ve ilkeler konusunda 
yºneticilerle uyuĸmazlēk olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. ,810     

A­ēk­a konuĸmamēn bir faydasē olmayacaĵēnē d¿ĸ¿n¿yorum. ,721     

Hiyerarĸik yapēnēn katē olmasē fikirlerimi sºylememi engelli-

yor. 

,747     

Yºneticimle iliĸkilerin mesafeli olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. ,690     

A­ēk­a konuĸan kiĸiler haksēzlēĵa veya kºt¿ muameleye 

maruz kalēyorlar. 

,681     

Ķĸle Ķlgili Konular Faktºrler 

A­ēk­a konuĸmak iĸimi kaybetmeme neden olabilir.  ,694    

Sorun veya problem bildirdiĵimde gºrev yerim ya da pozis-

yonum deĵiĸebilir. 

 ,801    

Sorun bildiren kiĸiler hoĸ karĸēlanmazlar.  ,618    

A­ēk­a konuĸunca yºneticim veya meslektaĸlarēm bana 
karĸē kºt¿ bir tavēr i­inde olabilirler.    ,601    

Yeni fikir ve ºneriler iĸ y¿k¿m¿ arttērabilir.  ,806    

Tecr¿be Eksikliĵi Faktºrler 

Problem bildirme veya ºneride bulunmak i­in yeterince tec-

r¿bem yok. 

  ,570   

Ķĸ yeri ve iĸimle ilgili konu ve sorunlar beni deĵil yºnetimi 

ilgilendirir.  

  ,646   

Dile getirdiĵim konu bilgisizliĵimi ve deneyimsizliĵimi ortaya 

­ēkarabilir. 

  ,606   
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Bulunduĵum pozisyon alt kademe olduĵundan fikir bildir-

mem ºnemsenmez. 

  ,699   

Ķzolasyon Korkusu Faktºrler 

Problem bildirdiĵimde sorun yaratan ĸik©yet­i birisi olarak 

deĵerlendirilirim. 

   ,736  

Sorun bildirmek bana duyulan g¿ven ve saygēyē azaltabilir.    ,792  

Yºneticim negatif geri bildirime olumsuz tepki verebilir.    ,651  

Sorun bildirdiĵimde ortalēĵē karēĸtēran, arabozucu birisi olarak 
deĵerlendirilirim.    ,707  

Ķliĸkilerin Zedelenmesi Faktºrler 

Problemlerimi anlattēĵēmda iliĸkilerim zarar gºr¿r.     ,632 

A­ēk­a konuĸtuĵumda insanlar beni desteklemeyebilir.     ,710 

Sorun veya problemlerden bahsettiĵimde yºneticilerimin 

hoĸuna gitmez. 

    ,707 

A­ēklanan Toplam Varyans 88,756 

9. T¿kenmiĸlik ve ¥rg¿tsel Sessizlik Arasēndaki Ķliĸki 

¢alēĸmanēn bu bºl¿m¿nde ºrg¿tsel sessizlik ile ºrg¿tsel t¿-
kenmiĸlik arasēndaki iliĸki incelenmiĸtir. ¥rg¿tsel t¿kenmiĸlik ile 
ºrg¿tsel sessizliĵin arasēndaki iliĸkinin boyutunun incelenmesi s¿-
recinde her iki kavramēn alt boyutlarē da incelenmiĸ ve birbirleri ile 
aralarēnda oluĸan iliĸki ortaya konulmuĸtur. 

¥rg¿tsel sessizlik ve ºrg¿tsel t¿kenmiĸlik deĵiĸkenlerinin 
arasēndaki iliĸkinin incelenmesinde korelasyon analizi uygulanmēĸ-
tēr. ¢alēĸma temelinde uygulanan pearson analizi ile iki deĵiĸken 
arasēndaki iliĸki incelenmiĸtir. Pearson analizinde katsayē óôrôô sem-
bol¿ ile belirtilmekte, katsayē deĵeri -1 ile +1 arasēnda deĵiĸmekte-
dir. óôrôô katsayē deĵeri 1ôe yaklaĸtēk­a iki deĵiĸken arasēndaki iliĸki-
nin g¿c¿ artmaktadēr. Korelasyon analizi i­in, Duygusal T¿kenmiĸ-
lik, Duyarsēzlaĸma ve Kiĸisel Baĸarē alt boyutlarē ile Yºnetsel ve 
¥rg¿tsel Nedenler, Ķĸle Ķlgili Konular, Tecr¿be Eksikliĵi, Ķzolasyon 
Korkusu, Ķliĸkilerin Zedelenme Korkusu alt boyutlarēnē temsil eden 
pearson katsayēlarē hesaplanmēĸtēr. 
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Tablo 10. ¥rg¿tsel Sessizlik ve T¿kenmiĸlik Arasēndaki     Ķliĸkinin 
Korelasyon Analizi 

 D.T. DUY. K.B. ¸mbΦb9

D. 

T ΦL[ΦY

. 

TEC.E

K. 

T½ΦYh

R. 

T[ Φ½Φ

K. D.T. 1        

DUY ,232*

*  

1       

K.B. -

,154*

*  

-

,060*

*  

1      

¸mb

. N. 

,638*

*  

,222 ,548*

*  

1     

T Φ 

IL.K. 

,701*

*  

-,005 ,604*

*  

,583** 1    

TEC 

.EK. 

,645*

*  

,201 -

,125*

*  

,665** ,684*

*  

1   

T½Φ 

KOR

. 

,483*

*  

,398 ,124 ,575** ,699*

*  

,594** 1  

T[ 

 Φ½Φ

K 

,697*

*  

,387 ,005 ,702** ,705*

*  

,580** ,712** 1 
**p<0,01 d¿zeylerinde anlamlēdēr. 

¥rg¿tsel sessizlik ile t¿kenmiĸlik arasēndaki korelasyon ana-
lizinin sonu­larē Tablo 13ôde verilmiĸtir. Tablo 13ôde elde edilen ve-
riler deĵerlendirildiĵinde, ºrg¿tsel t¿kenmiĸliĵin alt boyutlarē ara-
sēnda bir iliĸki bulunmaktadēr. Duygusal t¿kenmiĸlik ile duyarsēz-
laĸma arasēnda pozitif bir iliĸki varken, kiĸisel baĸarē ile duygusal 
t¿kenmiĸlik ve duyarsēzlaĸma arasēnda ise negatif bir iliĸki bulun-
maktadēr. Bu durum kiĸisel baĸarē duygusunun artmasē ile duygusal 
t¿kenmiĸliĵin ve duyarsēzlaĸmanēn azaldēĵēnē ortaya koyarken, du-
yarsēzlaĸma ile duygusal t¿kenmiĸlik duygusunun da aynē yºnde 
artēĸ ya da azalēĸ gºsterdiĵini ortaya koymaktadēr. ¥rg¿tsel sessiz-
liĵin alt boyutlarē arasēnda da pozitif yºn¿ g¿­l¿ iliĸkiler vardēr. Bu 
iliĸkinin d¿zeyi r: ,575 ile 712 deĵerleri arasēnda deĵiĸmektedir. 
¥rg¿tsel sessizlik ile ºrg¿tsel t¿kenmiĸliĵin alt boyutlarē arasēndaki 
iliĸki incelendiĵinde, Duygusal t¿kenmiĸlik ile ºrg¿tsel sessizliĵin 
beĸ alt boyutu arasēnda r: ,483 ile 701 arasēnda bir iliĸki vardēr. En 
g¿­l¿ iliĸki iĸ ile ilgili konular ile duygusal t¿kenmiĸlik arasēnda or-
taya ­ēkarken, izolasyon korkusu ile duygusal t¿kenme arasēnda, 
483 ile orta d¿zeyde bir iliĸki ortaya ­ēkmēĸtēr. Duyarsēzlaĸma ile 
ºrg¿tsel sessizliĵin alt boyutlarē arasēnda herhangi bir iliĸki ortaya 
­ēkmamēĸtēr. Kiĸisel baĸarē ile yºnetsel ve ºrg¿tsel nedenler, iĸ ile 
ilgili konular arasēnda pozitif bir iliĸki bulunurken, tecr¿be eksikliĵi 
arasēnda negatif bir iliĸki bulunmuĸtur. Bulunan bu iliĸkiler p<0,01 
d¿zeyinde anlamlē bulunmuĸtur. 
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SONU¢ VE ¥NERĶLER 

Araĸtērmanēn bulgularē bu alanda daha ºnce yapēlan ­alēĸma-
larēn sonu­larē ile benzerlik gºstermektedir ve ºrg¿tsel sessizlik ile 
duygusal t¿kenme arasēndaki anlamlē iliĸki dikkat ­ekmektedir. Ak-
taĸ ve ķimĸek (2012), Taĸ ve arkadaĸlarē (2013: 344), Tikici ve ar-
kadaĸlarē (2011) tarafēndan yapēlan ­alēĸmalarda da ºzellikle ºrg¿t-
sel sessizlik ile t¿kenmiĸliĵin alt boyutlarēndan duygusal t¿kenmiĸ-
lik arasēnda anlamlē iliĸkiler bulunmuĸtur. 

Araĸtērma sonu­larē incelendiĵi zaman ºzellikle t¿kenmiĸliĵin 
alt boyutlarēndan duygusal t¿kenme ile ºrg¿tsel sessizlik arasēnda 
g¿­l¿ bir iliĸki olduĵu gºr¿lmektedir. Duygusal olarak t¿kenme ya-
ĸayan ºĵretmenlerin iĸ ile ilgili konularda ºrg¿tsel sessizlik yaĸa-
dēklarē ve duygusal t¿kenmenin bu durumu tetiklediĵi anlaĸēlmakta-
dēr. Duygusal t¿kenme genel anlamda t¿kenmiĸliĵin en ºnemli 
noktalarēndan bir tanesidir. Genel olarak bēkkēnlēk ve iĸ yerindeki 
stresten kaynaklanan duygusal t¿kenme ºĵretmenleri ºrg¿t i­inde 
sessizliĵe ve tepkisizliĵe itmesi a­ēsēndan m¿cadele edilmesi gere-
ken bir durum olarak karĸēmēza ­ēkar. ¥ĵretmenlerin iĸ yerlerindeki 
stres kaynaklarēnēn belirlenmesi ve buna yºnelik olarak tedbirler 
alēnmasē duygusal t¿kenmiĸliĵi azaltabileceĵi gibi ºrg¿tsel sessizlik 
problemi ile m¿cadele noktasēnda da faydalē olabilecektir.Ayrēca 
psikolojik danēĸmanlēk desteĵi ile de ºĵretmenlerin ºzellikle iĸ yer-
lerinden kaynaklanan stres odaklarēnēn belirlenmesi ve bu konuda 
kendilerine destek saĵlanmasē da sorunun ­ºz¿m¿ adēna faydalē 
olabilir. 

¥rg¿tsel sessizliĵin alt boyutlarē incelendiĵinde izolasyon 
korkusu ile yine t¿kenmiĸliĵin alt boyutlarēndan duygusal t¿kenme 
arasēnda orta d¿zeyde olmasēna raĵmen anlamlē bir iliĸki olduĵu 
gºr¿lmektedir. ¥ĵretmenlerin iĸ yerlerinde d¿ĸ¿ncelerini belirtme-
leri durumunda gerek ­alēĸma arkadaĸlarē gerekse de yºneticileri 
tarafēndan dēĸlanarak izole edilme korkusu beraberinde duygusal 
anlamda t¿kenmeyi de getirmektedir. Bu konuda yapēlacak ­ift yºn-
l¿ bilin­lendirme ­alēĸmalarē izolasyon korkusunu ºnlemekte faydalē 
olabilecektir. Yºneticiler ve ºĵretmenlere bu konuda verilecek eĵi-
timler, seminerler ve yapēlacak bilgilendirme toplantēlarē ile ­alēĸan-
larēn ºrg¿t i­inde fikir ve d¿ĸ¿ncelerini belirtmelerinin hem kiĸisel 
hem de ºrg¿tsel geliĸme i­in ºnemli olduĵunun altēnēn ­izilmesi 
ºnemlidir. Bu ĸekilde hem ºrg¿tsel sessizlikle hem de t¿kenmiĸlik 
ile m¿cadele edilebilecektir. 

 



¥rg¿tsel Sessizlik ve T¿kenmiĸlik Arasēndaki Ķliĸki: Kocaeli-Gºlc¿k^te Gºrev Yapan é |103 

 

JED / GKD 10:2 

KAYNAK¢A  

Aktaĸ, H. & ķimĸek, E. (2012), ñS¿k¾t Ķkrardan Gelir mi? Ķĸgºrenlerin ¥rg¿tsel 
Sessizlik Davranēĸlarēna Ķliĸkin tutumlarē Ķle Ķĸ Tatmin D¿zeyleri ve Duygusal 
T¿kenmiĸlik D¿zeyleri Arasēndaki Etkileĸimò, 20. Ulusal Yºnetim ve 
Organizasyon Kongresi, Bildiriler Kitabē, Ķzmir. 

Saĵlam Arē, G. & ¢ēna Bal, E. (2008), ñT¿kenmiĸlik Kavramē: Birey ve ¥rg¿tler 
A­ēsēndan ¥nemiò, Celal Bayar ¦niversitesi, Yºnetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt 
15, Sayē 1, Manisa. 

Arlē, D. (2013), ñĶlkokul M¿d¿rlerinin ¥rg¿tsel Sessizlik Ķle Ķlgili Gºr¿ĸleriò, Trakya 
¦niversitesi Eĵitim Fak¿ltesi Dergisi, Cilt 3, Sayē 2, Edirne. 

Avcē, ¦. & Seferoĵlu, S. (2011), ñBilgi toplumunda ¥ĵretmenin T¿kenmiĸliĵi: Teknoloji 
Kullanēmē ve T¿kenmiĸliĵi ¥nlemeye Yºnelik Alēnabilecek ¥nlemlerò, Akdeniz 
Eĵitim Araĸtērmalarē Dergisi, Sayē 9. 

Borkowski, N. (2005), ñStress in the Workplace and Stress Managementò, 
Organizational Behavior in Health Care, Jones and Bartlett Publishers, 
Sudbury-Massachusetts, USA. 

Bowen, F. & Blackmoon, K. (2003), ñSpirals of Silence: The Dynamic Effects of 
Diversity on Organizational Voiceò, Journal of Management Studies, Vol 40. 

Ergin, C. (1992), ñDoktor ve Hemĸirelerde T¿kenmiĸlik ve Maslach T¿kenmiĸlik 
¥l­eĵinin Uyarlanmasēôô, T¿rk Psikologlarē Derneĵi Yayēnlarē. 

Cordes, C. & Dougherty, T. (1993), ñA Review and in Integration of Research on Job 
Burnoutò, Academy of Management Review, Vol. 18, Number 4. 

¢akēcē, A. (2007), ñ¥rg¿tlerde sessizlik: Sessizliĵin Teorik Temelleri ve Dinamikleriò, 
¢ukurova ¦niversitesi, Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ Dergisi, Cilt 16, Sayē 1. 

¢am, O. (1992), ñT¿kenmiĸlik Envanterinin Ge­erlilik ve G¿venirliliĵinin Araĸtērēlmasēôô, 
7. Ulusal Psikoloji Kongresi ¢alēĸmalarē, 22-25 Eyl¿l. 

Dyne, L. V., Ang, S. & Botero, I. (2003), ñConceptualizing Employee Silence and 
Employee Voice as Multidimensional Constructsò, Journal of Management 
Studies, Vol 40-6. 

Freudenberger, H. (1974), ñStaff Burn-outò, Journal of Social Issues, Vol. 30, Number 
1. 

Henriksen, K. & Dayton, E. (2006), ñOrganizational Silence and Hidden Threats to 
Patient Safetyò, Health Services Research, Vol 41. 

Izgar, H. (2001), ñOkul Yºneticilerinde T¿kenmiĸlikò, Nobel Yayēnlarē, Ankara. 

Kahveci, G. & Demirtaĸ, Z. (2013), ñOkul Yºneticisi ve ¥ĵretmenlerin ¥rg¿tsel 
Sessizlik Algēlarēò, Eĵitim ve Bilim Dergisi, Cilt 38, Sayē 167. 

Maslach, C. & Jackson, S. (1981), ñThe Measurement of Experienced Burnoutò, 
Journal of Occupational Behavior, Vol 2. 

Maslach, C. & Jackson, S. (1986), "Maslach Burnout Inventory Manual", 2nd Edition, 
Palo Alto, Ca: Consulting Psychologist Press. 

Maslach, C. (2003), ñJob Burnout: New Directions in Research and Interventionò, 
Current Directions in Psychological Science, Vol. 12-5.. 

Morrison, E. & Milliken, F. (2000), ñOrganizational Silence: A Barrier to Change and 
Development in a Pluralistic Worldò, The Academy of Management Review, 
Vol. 25-4. 



104 | Bora YENĶHAN & Gºk­e CEREV 

 

JED / GKD 10:2 

Okutan, E., Yēldēz, ķ. & Konuk, F. (2013), ñĶĸ Hayatēnda T¿kenmiĸlik Sendromu: 
Finans ve Muhasebe ¢alēĸanlarēnēn T¿kenmiĸlik D¿zeylerinin Belirlenmesine 
Ķliĸkin Bir ¢alēĸmaò, ¢ankērē Karatekin ¦niversitesi, Ķktisadi ve Ķdari Bilimler 
Fak¿ltesi Dergisi, Cilt 3, Sayē 2. 

Park, C. & Keil, M. (2009), ñOrganizational Silence and Whistle-Blowing on It Projects: 
An Integrated Modelò, Decision Sciences, Vol. 40. 

Pinder, C. & Harlos, K. (2001), ñEmployee Silence: Quiescence and Acquiescence as 
Resposes to Perceived Injusticeò, Research in Personnel and Human 
Resources Management, Vol. 20. 

Punch, K. (1998), ñIntroduction to Social Research: Quantitative and Qualitative 
Approaches, Sage Publishing, London-Englan. 

Singh, J., Goolsby, J. & Rhoads, G. (1994), ñBehavioral and Psychological 
Consequences of Boundary Spanning Burnout for Customer Service 
Representativesò, Journal of Marketing Research, Vol 31, November. 

Taĸ, A., Ergeneli, A., Akyol, A. & Demirel, H. (2013), ñMobbing ile Duygusal 
T¿kenmiĸlik Arasēndaki Ķliĸkide ¥rg¿tsel Sessizliĵin Etkisiò, 1. ¥rg¿tsel 
Davranēĸ Kongresi, Bildiriler Kitabē, Sakarya. 

Tikici, M., Derin, N. & Kalkēn, G. (2011), ñ¥rg¿tsel Sessizliĵin Duygusal T¿kenmiĸliĵe 
Etkisiò, 7. KOBĶôler ve Verimlilik Kongresi, Bildiri Kitabē, Ķstanbul. 

Yēldēz, E. (2012), ñMesleki T¿kenmiĸlik ve Rehber ¥ĵretmenler ¦zerine Bir Araĸtērmaò, 
Sakarya ¦niversitesi, Erciyes ¦niversitesi, Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ Dergisi, 
Sayē 33, Cilt 2, Kayseri.  

.  



 

 

 

JED / GKD 10:2 

GĶRĶķĶMCĶLĶK EĴĶTĶMĶ ALAN BĶREYLERĶN 
DEMOGRAFĶK ¥ZELLĶKLERĶ A¢ISINDAN 
GĶRĶķĶMCĶLĶK EĴĶLĶMLERĶ ARASINDAKĶ 

FARKLAR 

 
Ozan B¦Y¦KYILMAZ 

Yrd.Do­.Dr.,Karab¿k ¦niversitesi 
Ķĸletme Fak¿ltesi, Ķĸletme Bºl¿m¿ 
ozanbuyukyilmaz@karabuk.edu.tr 

 
Abdullah KARAKAYA 

Do­. Dr.,Karab¿k ¦niversitesi  
ĶĶBF, Ķĸletme Bºl¿m¿ 

akarakaya@karabuk.edu.tr 

Canan YILDIRAN 
Araĸ.Gºr., Karab¿k ¦niversitesi 
Ķĸletme Fak¿ltesi, Ķĸletme Bºl¿m¿  

cananyildiran@karabuk.edu.tr 
 

Geliĸ Tarihi: 25.12.2015 
Kabul Tarihi: 15.03.2016 

 

¥Z 

¢aĵēmēzda toplumlar bilgi yoĵun ekonomiye doĵru ilerlerken bu 
yolculukta giriĸimciliĵin yeri ve ºnemi her ge­en g¿n artmaktadēr. 
Toplumun varlēĵē ve yaĸama bi­imi ile yakēndan iliĸkili olan giriĸimcilik 
eĵilimlerinin ortaya ­ēkarēlmasē konusunda b¿y¿k etkenlerden birisi de 
eĵitimdir. Giriĸimcilik eĵitimi ºncelikle bireylerin keĸfedilmemiĸ 
giriĸimcilik ºzelliklerinin, ruhlarēnēn ya da ateĸlerinin farkēnda olmalarēnē 
saĵlamaya yºneliktir.  

Bu ­alēĸmanēn amacē, Karab¿k ¦niversitesi'nde giriĸimcilik dersi 
alan farklē birim ve bºl¿mlerdeki ºĵrencilerin giriĸimcilik eĵilimlerini 
deĵerlendirmektir. Bu ama­la, giriĸimcilik s¿recinin temel evrelerini 
oluĸturan d¿ĸ¿nce, proje ve yatērēm boyutlarēnēn demografik ºzelliklere 
gºre farklēlēk gºsterip gºstermediĵini araĸtērēlmēĸtēr. Araĸtērmada anket 
yºntemiyle elde edilen veriler t-testi ve ANOVA yºntemiyle analiz 
edilmiĸtir. Giriĸimcilik eĵiliminin farklē boyutlarēnda cinsiyete ve eĵitim 
alēnan akademik programa gºre farklēlēklarēn bulunduĵu tespit edilmiĸtir. 
Buna karĸēlēk giriĸimcilik eĵiliminin yaĸ, iĸ deneyimi ve ­alēĸēlan sektºr 
kapsamēnda farklēlaĸmadēĵē belirlenmiĸtir.  

Anahtar Kelimeler: Giriĸimcilik, Giriĸimci, Giriĸimcilik Eĵilimi 
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THE DIFFERENCES BETWEEN ENTREPRENEURIAL 
TENDENCY OF INDIVIDUALS IN TERMS OF DEMOGRAPHIC 

CHARACTERISTICS THAT PARTICIPATED IN THE 
ENTREPRENEURSHIP TRAINING  

ABSTRACT 

While societies move towards knowledge-intensive economy, 
the role and importance of entrepreneurship is increasing day by day in 
our era. In this context, entrepreneurship training is one of the biggest 
factor for the reveal of entrepreneurial orientation which is closely 
associated with society's existence and life style. Entrepreneurship 
training is primarily intended to provide awareness of entrepreneurial 
characteristics, spirit or fire by individuals. 

The aim of this study is to assess entrepreneurial tendency of 
the students took entrepreneurship courses in different units and 
departments in Karabuk University. For this purpose, it has been 
investigated whether there is any significant difference by demographic 
characteristics in idea, project and investment dimensions which 
constitute the basic stages of entrepreneurial process. It has been 
identified that there are significant differences in the dimensions of 
entrepreneurial tendency by gender and students academic program. 
On the other hand, it has been identified that there is not any significant 
difference in the dimensions of entrepreneurial tendency by age, work 
experience and sector.  

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Entrepreneurial 
Tendency 

GĶRĶķ 

Son yēllarda giriĸimciliĵin ¿lke zenginliĵinin artēĸēna ve yeni iĸ 
imkanlarē ¿retmesi yoluyla istihdama saĵladēĵē katkēlar, giriĸimciliĵe 
olan ilginin de artmasē sonucunu doĵurmuĸtur. G¿n¿m¿zde 
giriĸimcilik, ¿lkelerin ekonomik geliĸimine katkē saĵlayan, k¿resel 
d¿nyada rekabet avantajē elde edilmesine yardēmcē olan ve bu 
yºn¿yle de ekonomik geliĸim stratejileri kapsamēnda ¿zerinde ºnemle 
durulmasē gereken bir unsur olarak deĵerlendirilmektedir. Giriĸimcilik 
alanēnda ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalar ile de saĵlēklē bir ekonomi 
oluĸturmak isteyen, modern iĸletmeler kurarak iĸ imkanlarēnē arttērmayē 
ama­layan, iĸsizliĵi ve fakirliĵi ºnlemek yolunda adēmlar atan 
¿lkelerde giriĸimcilik k¿lt¿r¿ne aĸērē ºnem verildiĵi ortaya 
konulmaktadēr (Gorman vd., 1997; Keat vd., 2011). Dolayēsēyla 
giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n, ekonomik geliĸme, yenilik­ilik, istihdam ve 
rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ konularēnda ¿lke ekonomilerine ºnemli katkēlar 
saĵladēĵēnē sºylemek yanlēĸ olmayacaktēr. 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n oluĸumunda ve yeni iĸ alanlarēnda ihtiya­ 
duyulan yeteneklerin geliĸtirilmesinde, ºzellikle ¿niversiteler olmak 
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¿zere ­eĸitli eĵitim kurumlarē kapsamēnda ger­ekleĸtirilen giriĸimcilik 
eĵitiminin ºnemi giderek daha fazla hissedilmektedir. Giriĸimciliĵin 
sahip olduĵu bu stratejik ºnemin anlaĸēlmasēyla da, ¿niversitelerde 
­eĸitli seviyelerde ger­ekleĸtirilen giriĸimcilik eĵitimlerinin sayēsē ve 
pop¿laritesi g¿n ge­tik­e artmaktadēr. Bununla birlikte ¿niversitelerde 
ger­ekleĸtirilen giriĸimcilik eĵitiminin kalitesinin arttērēlmasēnda ve 
baĸarēlē giriĸimciler yetiĸtirilmesinde, giriĸimciliĵi konu alan 
araĸtērmalarēn yapēlmasēnēn pratik faydalar saĵlayacaĵē kabul edilen 
bir ger­ektir.  

Belirtilen t¿m bu olgular kapsamēnda, potansiyel giriĸimciler 
olarak d¿ĸ¿n¿len ¿niversite ºĵrencilerini konu alan ­alēĸmalarēn 
arttērēlmasēnēn, ºĵrencilerin giriĸimcilik eĵilimlerinin doĵru ĸekilde 
belirlenerek giriĸimciliĵe yºnelmeleri i­in cesaretlendirilmeleri 
a­ēsēndan katkē saĵlayabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu ­er­evede 
­alēĸmanēn amacē, Karab¿k ¦niversitesiônde giriĸimcilik eĵitimi 
­er­evesinde ºĵrencilerin giriĸimciliĵe bakēĸ a­ēsēnē deĵerlendirerek, 
giriĸimcilik eĵiliminin ­eĸitli boyutlarēnēn demografik unsurlar a­ēsēndan 
farklēlēk gºsterip gºstermediĵini ortaya koyabilmektir. 

1. KURAMSAL ¢ER¢EVE 

1.1. Giriĸimciliĵin Tanēmē ve ¥nemi 

Giriĸimciler bir ¿lkenin geliĸmesini ve kalkēnmasēnē ¿stlenen 
insanlardēr. Giriĸimci kavramē deĵiĸik mesleklere gºre de farklē 
ĸekillerde tanēmlanmaktadēr. Ekonomistlere gºre giriĸimci, ¿retim 
unsurlarēnē oluĸturan kaynaklarē verimli bir ĸekilde kullanarak ve ¿retim 
yaparak para kazanan kiĸi olarak ifade edilmektedir. Sanayiciler ya da 
iĸ adamlarē i­in giriĸimci, yatērēmcē, hērslē ve tutkulu bir rakip, m¿ĸteri ve 
iĸbirlik­idir. Bir ticaret adamēna gºre ise, yatērēm yaparak, risk alan, 
rekabet edip para kazanan kiĸidir. Psikoloji ­er­evesinde de 
giriĸimcilik tanēmlanmakta ve bu kapsamda giriĸimci, istediĵi ĸeye 
sahip olmak, ulaĸmak, denemek ve baĸkalarēnēn sahip olduĵu g¿c¿ 
paylaĸmayē arzu eden motivasyonu y¿ksek kiĸiler olarak ele 
alēnmaktadēr (Yēlmaz ve S¿nb¿l, 2009:2). 

 Giriĸimci, mal ve hizmet ¿retmek i­in doĵal kaynak, sermaye, 
emek gibi ¿retim faktºrlerini bir araya getirerek faaliyette bulunan, 
diĵer bir ifadeyle iĸletme kuran ve kurduĵu iĸletmenin faaliyetlerini 
y¿r¿ten kiĸi olarak tanēmlanmaktadēr (Littunen, 2000:295). Kiĸilerin, 
kimseye baĵlē olmadan, ºzg¿r bir ĸekilde hayallerini ger­ekleĸtirmeyi, 
yeteneklerini ve yaratēcēlēklarēnē kanētlamayē ama­lamalarē ve bu 
ama­lar doĵrultusunda iĸletme kurmalarē bir giriĸimi zorunlu 
kēlmaktadēr. Bu durumda ortaya ­ēkan her k¿­¿k iĸletmenin bir 
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giriĸimin sonucu olduĵunu sºylemek yanlēĸ olmamaktadēr. Bununla 
birlikte, kiĸiler ¿cretli olarak ­alēĸma olanaĵē bulamaz ve kendi iĸlerini 
kurmak zorunda kalēr ise, bu iĸlerin kurulmasēnēn arkasēndaki temel 
etken giriĸimcilik g¿d¿s¿n¿n olmasēdēr (M¿ft¿oĵlu, 1994:74-75). 

Giriĸimci ºzelliĵine sahip bir kiĸi, ºnemsiz durumlarē bile ­ok 
ºnemli durumlara veya fērsatlara ­evirebilmektedir. Giriĸimci kiĸiler 
vizyon sahibi, b¿y¿k bir enerjiye iĸlerini ger­ekleĸtiren, hayalci ve 
deĵiĸimin katalizºr¿ durumundadēr (Gerber, 2002:24). Bunun yanēnda 
yºneticiler de giriĸimleri sonucunda kar ya da zarar ¿stlenmeseler de, 
iĸletme kaynaklarēnē ama­lar doĵrultusunda doĵru ĸekilde 
yºnlendirdikleri i­in giriĸimci olarak nitelendirilebilir. Bu kiĸiler ise 
giriĸimci ï yºnetici olarak adlandērēlmaktadēr (Din­er ve Fidan, 
2009:30). 

Giriĸimciler kurmuĸ olduklarē modern iĸletmeler sonucunda son 
iki y¿z yēlda daha ­ok ºnem kazanēp ekonomide ºnemli bir yer 
edinmiĸlerdir. Bu ºneme sahip olmanēn asēl nedeni ise, giriĸimciliĵin 
ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknolojik deĵiĸmelerden ve 
geliĸmelerden dolayē dinamik oluĸumun i­inde deĵiĸimin ve yeniliĵin 
ger­ek temeli olduĵuna olan inan­tēr (Sara­oĵlu vd., 2010:1). 

Aslēnda giriĸimcilik her ĸeyden ºnce bir zihniyettir. Bir kiĸi ister 
ºzg¿r olsun ister bir organizasyon i­inde bulunsun, bulunduĵu her 
ortamda ve koĸulda var olan fērsatē fark edip, yakalayarak ekonomik 
baĸarē elde etmek i­in motivasyonunu ve kapasitesini kullanandēr. 
Giriĸimci, mevcut olan bir pazara girmede, pazarē deĵiĸtirmede hatta 
yeni bir pazar yaratmada yaratēcēlēktan ve yeniliklerden yararlanēr. 
Giriĸimcilik, kiĸide yaratēcē olabilmenin ve risk alabilmenin ºzellikle 
ºnem kazandēĵē ¿retkenlik kabiliyetidir. Sanayi devriminden ºnce 
ticaret yapan kiĸiler ĸeklinde ortaya ­ēkan giriĸimci insan tipi, 
sanayileĸme dºneminde baĸka nitelikler ve ºnem kazanmēĸtēr. 
Sanayileĸme s¿recinde giriĸimcilik niteliklerinde meydana gelen 
deĵiĸimler ekonomideki ve toplumdaki deĵerini arttērmēĸtēr (Dºm, 
2006:8). Herhangi bir ĸirket ­alēĸanē pazarlama, finansman gibi belirli 
bir alanda uzmanlaĸēyorken, giriĸimci t¿m fonksiyonlarē yºnetmek 
durumundadēr (Arēkan, 2004:69).  

1.2. Giriĸimcilik Eĵilimi ve Eĵitimi  

Giriĸimcilik eĵilimi, kiĸinin giriĸimcilik yapmaya yºnelmesi ve 
bunun i­in kendisine g¿venmesini ifade etmektedir. Dolayēsēyla 
giriĸimcilik eĵilimi, giriĸimcilik yapabilme yeteneĵi ile ilgili bir kavramdēr 
(G¿reĸ­i, 2014:24-27). Giriĸimcilik eĵilimi her ĸeyden ºnce bireysel 
faktºrlerle ­evresel faktºrlerin bir bileĸimi olup, bireylerin kendi iĸini 
yapma konusundaki istek ve kararlēlēĵē ifade etmektedir. Giriĸimcilik 
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davranēĸēnēn bir par­asē olup, ºzerklik, yenilik yapma, risk alma, 
proaktiflik ve rekabet­i bir yapē gibi temel s¿re­ler ile birlikte b¿t¿n¿n¿ 
oluĸturmaktadēr (Bºr¿, 2006:28). 

Ķĸletmeler a­ēsēndan ele alēndēĵēnda, giriĸimcilik eĵilimi ¿st 
kademedeki yºnetimin hesaplē riskler ¿stenebilme, yenilik yapabilme 
ve proaktif davranēĸlar sergileyebilme yatkēnlēĵēnē gºstermektedir. Bu 
nedenle giriĸimcilik eĵilimi yenilik­ilik, proaktiflik ve risk alma 
konusunda ¿st yºnetimin stratejileri ile yakēndan iliĸkilidir. Gen­ 
giriĸimciler veya ¿niversite ºĵrenciler a­ēsēndan d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde ise 
giriĸimcilik eĵilimi, potansiyel giriĸimci kavramēnē ifade etmektedir. 
Potansiyel giriĸimci kiĸilerin kendilerini giriĸimsel davranēĸa sevk 
edebilecek ºzelliklere, becerilere ve isteklere sahip olmasēnē 
tanēmlamak i­in kullanēlmaktadēr (¥zdemir, 2013:618). 

Giriĸimcilik, ekonominin geliĸmesi i­in dinamik bir g¿­ 
olmasēndan dolayē hayati bir ºneme sahiptir. Bir iĸi kurmak ve onu 
devam ettirmek ­ok kolay olmamaktadēr. Giriĸimcilerde, cesaret, 
yetenek ve yaratēcēlēĵēn bir arada bulunmasē gerekmektedir. Buda 
ancak bu faktºrleri b¿nyesinde barēndēran giriĸimciler sayesinde 
m¿mk¿n olabilmektedir. Giriĸimcilik eĵiliminde ya da giriĸimcilik 
niyetinde belirleyici etkiye sahip olan bir­ok unsur vardēr. Bunlar 
arasēnda finansal kaynaklar, eĵitim, rol modelleri, iĸ tecr¿besi, inan­, 
aile, k¿lt¿r ve kiĸilik ºzellikleri ºne ­ēkanlarēdēr (Bozkurt ve Endurur, 
2013:59).  

Giriĸimcilik eĵilimi ile gen­ler, ºzellikle de ¿niversite ºĵrencileri 
arasēnda yakēn bir iliĸkinin bulunduĵu sºylenebilir (Karabulut, 2009; 
Keat vd., 2011; Bilge ve Bal, 2012; Yēldēz ve Kapu, 2012; Bozkurt ve 
Endurur, 2013; ¥zdemir, 2013). Gen­lerin hayata atēlmak ve 
tutunmak istemeleri, daha enerjik olmalarē ve iĸ fērsatlarēnē iĸe 
dºn¿ĸt¿rme konusunda diĵer yaĸ gruplarēna gºre daha istekli olmalarē 
olduk­a normaldir. ¢¿nk¿ giriĸimcilik, fikri ve fiziki bir hareketliĵi 
gerektirmektedir. Bu hareketliliĵin gen­ler arasēnda giriĸimciliĵe 
dºn¿ĸt¿r¿lmesi ºnemli bir kazanēm olacaktēr (G¿reĸ­i, 2014:24). 

Geliĸen ekonomiler i­in giriĸimcilik stratejik ºneme sahiptir. 
Nedeni ise kar elde etmenin, yeni iĸ sahalarē meydana ­ēkarmanēn 
giriĸimcileri teĸvik etmekten ge­mesidir. Bundan dolayē da giriĸimcilik 
eylemleri bºlgelerin, ¿lkelerin kalkēnmasēnda temel oluĸturmaktadēr. 
Dahasē giriĸimcilik pazara yeni mal ve hizmet sunmanēn, istihdamē 
arttērmanēn etkili yoludur. ¦lkeye ve ekonomiye bir­ok anlamda 
faydasē olan giriĸimcilik ºzendirilmelidir (Korkmaz, 2012:211-212). 

Bireylerdeki giriĸimcilik yºnlerinin ortaya ­ēkmasēnda bireyin 
sahip olduĵu kiĸisel ºzelliklerin ºnemi b¿y¿kt¿r. Giriĸimciliĵin 
ºzellikleri arasēnda en ­ok baĸarma ihtiyacē, risk almak ve denetim 
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odaĵē araĸtērēlmēĸtēr (Naffziger, 1995:32). Giriĸimci olan bireylerin en 
ºnemli kiĸilik ºzelliklerinin baĸēnda ise risk alma sayēlabilir.   

Araĸtērmalar, kiĸilerin doĵumdan itibaren aileden aldēĵē 
eĵitimden ve gºrg¿den daha ­ok etkilendiĵini ve bunlarē yaĸam boyu 
devam ettirdiĵini ortaya koymaktadēr. Bundan dolayē kiĸinin aile yapēsē 
olsun, yetiĸtiĵi ve yaĸadēĵē ­evre ĸartlarē olsun giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n 
oluĸmasēnda olduk­a ºnemli rol oynamaktadēr (¢elik ve Akgemci, 
1998:32).  

Giriĸimcilik, doĵumla birlikte gelen ºzellikler ile bazē faktºrlerin 
bireyleri etkilemesiyle meydana ­ēkmaktadēr. Giriĸimciler, doĵal 
yeteneklerin ortaya ­ēkmasē ile giriĸimci olarak nitelendirilir. 
Bireylerdeki bu yeteneklerin ortaya ­ēkmasēnda aileler, arkadaĸlar, 
toplumsal ­evreler, olaylar ve teknoloji gibi ­eĸitli faktºrler etkili 
olmaktadēr (¥r¿c¿ vd., 2007:30).  

Giriĸimcilik eĵitimi, bireysel ve ­evresel faktºrlerin bileĸimidir ve 
bireylerin kendi iĸlerini yapma isteklerini ve kararlēlēklarēnē ifade 
etmektedir. Giriĸimcilik eĵitimi, giriĸimcilik eĵilimine doĵru g¿­l¿ bir 
yºnelme oluĸturmaktadēr. ¦niversitelerde eĵitim gºren gen­lerin 
giriĸimcilik yºnlerinin ortaya ­ēkarēlmasēnda ve giriĸimci ruhlarēnēn 
teĸvik edilmesinde b¿y¿k bir etkisi olduĵu kabul edilmektedir. Eĵitim 
gºren gen­lerin hepsinin giriĸimci haline geleceĵi sºylenilemez. Fakat 
giriĸimcilik eĵitimi, giriĸimcilik istek ve eĵilimi i­inde bulunan 
ºĵrencilerin bu yºndeki potansiyellerinin, enerjilerinin ortaya 
­ēkmasēna ve geliĸtirilmesine b¿y¿k katkē saĵlamaktadēr (Bºr¿, 
2006:25-27).  

Giriĸimcilik eĵitimi, bireylerin ºzellikle gen­lerin tutum ve 
davranēĸlarēnēn oluĸmasēnda ºnemli faktºrd¿r. Eĵitimin genel olarak 
gen­lerin gelecekle ilgili olan hayallerinin ve arzularēnēn 
ĸekillenmesinde etkili olduĵundan dolayē potansiyel giriĸimcilerin 
yetiĸtirilmesi, geliĸtirilmesi bakēmēndan artēk bir gereksinim olduĵu 
anlaĸēlmēĸtēr (D¿ndar ve Aĵca, 2007:123). 

1.3. Giriĸimcilik Boyutlarē 

Giriĸimcilik s¿re­leri olarak veya iĸletmenin kuruluĸ aĸamalarē 
olarak adlandērēlan aĸamalar, Mucuk (2008) tarafēndan ¿­ grupta 
toplanēlarak; yatērēm ºncesi ve yatērēm ­alēĸmalarēnē kapsayan yani 
yatērēm projesi fikrinden iĸletme (¿retime ge­iĸ) aĸamasēna kadar yedi 
bºl¿mde incelenmektedir. ķimĸek ve ¢elik (2012) ise, iĸletme kurma 
d¿ĸ¿ncesi (proje fikrinin doĵuĸu), ºn araĸtērmalar (fizibilite et¿tleri), 
deĵerlendirme ve yatērēm kararēndan sonra kesin proje, projenin 
uygulanmasē, iĸletme (¿retime ge­iĸ) aĸamasē olarak bir gruplandērma 
yapmaktadēr. Din­er ve Fidan (2009)ôēn ­alēĸmasēnda ise; proje-yatērēm 
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d¿ĸ¿ncesi, yapēlabilirlik (fizibilite) ­alēĸmalarē, yatērēm kararē ve son 
olarak uygulama aĸamasē olarak sēnēflandērēlmaktadēr. Can vd. (1994) 
tarafēndan yapēlan ­alēĸmada, ilk kuruluĸ ­alēĸmalarē baĸlēĵē altēnda 
incelenmektedir. 

Giriĸimcilik s¿reci, her aĸamasē farklē yapēlardan oluĸan ­eĸitli 
boyutlara ayrēlarak incelenebilir. Bu boyutlar ĸu ĸekildedir. 

Å D¿ĸ¿nce Boyutu; giriĸimcilerin ger­ekleĸtirmek istediĵi 
hedefler ­oĵunlukla yatērēm yapma fikrinin kaynaĵēnē meydana getirir. 
Bunlar, y¿ksek gelir saĵlamak, bºlgenin kalkēnmasēna katkēda 
bulunmak gibi hedeflerden oluĸmaktadēr. Hangi hedeflerle olursa 
olsun, kiĸiler ya da kurumlar, ilk olarak bir yatērēm yapma 
d¿ĸ¿ncesinden hareket etmektedir (Din­er ve Fidan, 2009:127). 

Å Proje Boyutu; giriĸimcinin kafasēnda oluĸan proje fikrinin 
yapēlabilir nitelikte olup olmadēĵē, ger­ekleĸtirilen bazē ºn araĸtērmalar 
sonucunda ortaya ­ēkacaktēr. Eĵer ºn araĸtērmalar olumlu 
sonu­landēysa, devamēnda ºn proje ve kesin proje ­alēĸmalarē 
ger­ekleĸtirilecektir (ķimĸek ve ¢elik, 2012:41). Proje hazērlanērken ya 
da deĵerlendirilirken, yatērēmēn konusu, finansal, ekonomik, teknik ve 
pazar a­ēsēndan her yºn¿yle enine boyuna ayrēntēlē bir ĸekilde 
incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle proje hazērlama ve 
deĵerlendirme, devamlē olan bir s¿re­tir. Projesiz yatērēm yapan 
iĸletmeler, pusulasēz gemiler gibidir. Nereye gideceklerini 
bilemeyecekleri gibi, nasēl bir yere ulaĸacaklarēnē da bilemeyeceklerdir 
(G¿rdoĵan, 2011:16-17). 

Å Yatērēm Boyutu; d¿ĸ¿nce boyutun ardēndan yapēlan 
araĸtērmalarla birlikte hazērlanan ºn proje ve kesin projelerden sonra 
artēk yatērēm boyutuna ge­ilmektedir. Yatērēm boyutu kapsamēnda, 
yatērēmēn kimim tarafēndan ger­ekleĸtireceĵi ve y¿r¿teceĵi, kimin 
nelerden sorumlu olacaĵē, hangi sēnērlar i­inde faaliyette bulunulacaĵē 
ele alēnmaktadēr (Din­er ve Fidan, 2009:130). Ķĸletmelerin en hareketli 
boyutu yatērēmlar boyutudur. Yatērēmsēz iĸletme ve projesiz de yatērēm 
olmaz (G¿rdoĵan, 2011:16). 

2. KARAB¦K ¦NĶVERSĶTESĶôNDE GĶRĶķĶMCĶLĶK 
Y¥NELĶMĶNE ĶLĶķKĶN ARAķTIRMA 

2.1. Hipotezler 

Literat¿rde ¿niversite ºĵrencilerinin giriĸimcilik eĵilimlerine 
yºnelik yapēlan farklē ­alēĸmalar bulunmaktadēr. Bu ­alēĸmalarēn genel 
olarak amacē, giriĸimcilik eĵitimi almēĸ ºĵrencilerin giriĸimcilik 
eĵilimlerinin derecesini belirleyebilmektir. Bununla birlikte, 
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ger­ekleĸtirilen farklē araĸtērmalar ­er­evesinde demografik 
ºzelliklerin giriĸimcilik eĵilimi ¿zerinde etkili olan bir unsur olduĵu 
ortaya konulmaktadēr. Bu kapsamda cinsiyet (Bºr¿, 2006; Bilge ve 
Bal, 2012; Ķrmiĸ ve Barut­u, 2012; Kēlē­ vd., 2012), yaĸ (Korkmaz, 
2012), gelir durumu (Ķrmiĸ ve Barut­u, 2012; Kēlē­ vd., 2012; Korkmaz, 
2012) ve eĵitim alēnan akademik program (Ķbicioĵlu vd., 2010; Yēldēz 
ve Kapu, 2012; Ķrmiĸ ve Barut­u, 2012) gibi demografik faktºrlerin 
giriĸimcilik eĵilimi ¿zerinde etkili olduĵu belirlenmiĸtir. 

Dolayēsēyla, ­alēĸma kapsamēnda oluĸturulan hipotezler aĸaĵēda 
sunulmaktadēr. 

Å H1: Katēlēmcēlarēn giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce boyutu 
(H1a), proje boyutu (H1b) ve yatērēm boyutu (H1c) cinsiyet a­ēsēndan 
farklēlēk gºstermektedir. 

Å H2: Katēlēmcēlarēn giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce boyutu 
(H2a), proje boyutu (H2b) ve yatērēm boyutu (H2c) yaĸ a­ēsēndan 
farklēlēk gºstermektedir. 

Å H3: Katēlēmcēlarēn giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce boyutu 
(H3a), proje boyutu (H3b) ve yatērēm boyutu (H3c) sahip olunan iĸ 
deneyimi a­ēsēndan farklēlēk gºstermektedir. 

Å H4: Katēlēmcēlarēn giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce boyutu 
(H4a), proje boyutu (H4b) ve yatērēm boyutu (H4c)  ­alēĸēlan sektºr 
a­ēsēndan farklēlēk gºstermektedir. 

Å H5: Katēlēmcēlarēn giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce boyutu 
(H5a), proje boyutu (H5b) ve yatērēm boyutu (H5c) eĵitim alēnan 
akademik program a­ēsēndan farklēlēk gºstermektedir. 

 

2.2. ¢alēĸmanēn Metodolojisi 

Metodolojisi kapsamēnda ­alēĸmanēn amacēna ve katkēsēna, 
kapsam ve alanēna, anak¿tle ve ºrneklemine, veri toplama ve analiz 
yºntemine, ­alēĸmada kullanēlan ºl­eklere iliĸkin bilgiler yer 
almaktadēr. 

2.2.1. ¢alēĸmanēn Amacē ve Katkēsē 

¢alēĸmanēn temel amacē, Karab¿k ¦niversitesiônde giriĸimcilik 
dersi alan farklē bºl¿mlerdeki ºĵrencilerin giriĸimciliĵe bakēĸ a­ēsēnē 
deĵerlendirerek, giriĸimcilik eĵilimlerinin ­eĸitli boyutlarēnēn 
demografik unsurlar a­ēsēndan farklēlēk gºsterip gºstermediĵini ortaya 
koyabilmektir. Bu ama­la ger­ekleĸtirilecek bir ­alēĸmanēn, baĸarēlē 
giriĸimciler yetiĸtirmek amacēyla uygulanacak eĵitimlerde ve 



Giriĸimcilik Eĵitimini Alan Bireylerin Demografik ¥zellikleri A­ēsēndan Giriĸimcilik  Eĵilimleri Arasēndaki Farklar |113 

 

JED / GKD 10:2 

giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasēnda ¿niversitelere veri 
saĵlayacaĵē ve yol gºstereceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

2.2.2. Evren ve ¥rneklem 

¢alēĸmanēn evreni Karab¿k ¦niversitesiônde ºn lisans ve 
y¿ksek lisans seviyesinde giriĸimcilik eĵitimi almakta olan ºĵrenciler 
oluĸturmaktadēr. Araĸtērma Karab¿k ¦niversitesinde 4 kredilik 
giriĸimcilik dersi alan ºn lisans ve y¿ksek lisans ºĵrencileri ¿zerinde 
ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu kitlenin se­ilmesinin nedeni farklē alanlarda 
eĵitim almēĸ insanlarēn iĸ hayatēna ge­iĸ s¿recinde giriĸimci olma 
faaliyetlerinde bulunup bulunmayacaklarēnē tespit etmektir. Bu 
kapsamda Fen Bilimleri Enstit¿s¿ônde, Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ônde 
ve Meslek Y¿ksekokuluônda ºĵrenimine devam eden ve tesad¿fi 
olarak se­ilen 600 ºĵrenciye geri dºn¿ĸ oranlarē da dikkate alēnarak 
anket formu daĵētēlmēĸtēr. Daĵētēlan anketlerden 214 tanesi geri 
dºnm¿ĸ ve analiz i­in uygun bulunmuĸtur. Geri dºn¿ĸ oranē %35,6 
olarak tespit edilmiĸtir. 

2.2.3. Veri Toplama ve Analiz Yºntemi 

¢alēĸmada veri toplama amacēyla anket yºntemi kullanēlmēĸtēr. 
Anket formu iki bºl¿mden oluĸmaktadēr. Birinci bºl¿mde katēlēmcēlarēn 
demografik ºzelliklerine iliĸkin sorular yer almaktadēr. Ķkinci bºl¿mde 
ise katēlēmcēlarēn giriĸimcilik eĵiliminin derecesini belirlemek amacēyla 
oluĸturulan 41 maddelik ºl­ek kullanēlmēĸtēr. Belirtilen 41 maddenin 17 
tanesi giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce boyutuna, 14 tanesi proje 
boyutuna ve 10 tanesi yatērēm boyutuna iliĸkin ifadelerden 
oluĸmaktadēr. Belirtilen 41 ifade, Akĸit (2003) tarafēndan 
ger­ekleĸtirilen ­alēĸma kapsamēnda kullanēlan soru ifadelerinden 
yararlanēlarak elde edilmiĸtir. ¥l­ek maddeleri, ñ1= Tamamen 
Katēlēyorumò ile ñ5= Tamamen Katēlmēyorumò arasēnda deĵiĸen 
cevaplar barēndērmaktadēr. 

¢alēĸma ­er­evesinde analizler, ºrneklemden elde edilen 
veriler kapsamēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu ama­la ºncelikle ºl­eklerin 
yapēsal ge­erliliĵini test edebilmek i­in ºl­ek maddelerine a­ēklayēcē 
faktºr analizi uygulanmēĸtēr. A­ēklayēcē faktºr analizlerine ek olarak t¿m 
ºl­eklerin g¿venilirlik analizleri de ger­ekleĸtirilmiĸtir. G¿venilirlik 
analizi kapsamēnda ºl­eklerin i­sel tutarlēlēĵēnē belirleyebilmek i­in 
Cronbach Alfa (Ŭ) istatistiĵinden yararlanēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn 
giriĸimcilik eĵiliminin ºnemli gºr¿len demografik deĵiĸkenler 
kapsamēnda farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵē ise t-testi ve ANOVA testi 
aracēlēĵēyla araĸtērēlmēĸtēr. 
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3. Bulgular 

Bulgular ­er­evesinde ilk olarak katēlēmcēlarēn demografik 
daĵēlēmlarē incelenmiĸ, ikinci olarak ge­erlilik ve g¿venilirlik analizleri 
ger­ekleĸtirilmiĸ, ¿­¿nc¿ olarak ise katēlēmcēlarēn giriĸimcilik eĵiliminin 
boyutlarēnē oluĸturan d¿ĸ¿nce, proje ve yatērēm boyutlarēna iliĸkin elde 
edilen verilerin ortalamalarē, standart sapmalarē ve aralarēndaki 
korelasyonlara bakēlmēĸtēr. Son olarak ise ­alēĸma kapsamēnda 
oluĸturulan hipotezlere iliĸkin analizler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

3.1. Katēlēmcēlarēn Demografik ¥zellikleri 

Katēlēmcēlarēn demografik deĵiĸkenlere gºre daĵēlēmē 
­er­evesinde, cinsiyet, yaĸ, ­alēĸēlan sektºr, iĸ deneyimi ve kayētlē 
olunan akademik program deĵiĸkenlerine iliĸkin elde edilen bulgular 
deĵerlendirilmektedir. Belirtilen deĵiĸkenlere iliĸkin elde edilen 
daĵēlēmlar Tablo 1ôde sunulmaktadēr. 

Tablo 1. Katēlēmcēlarēn Demografik Daĵēlēmē 

mȊŜƭƭƛƪ Grup N % mȊŜƭƭƛƪ Grup N % 

Cinsiyet 
Erkek 131 %61 

{ŜƪǘǀǊ 

Ticari 16 %7 

YŀŘƤƴ 83 %39 TƳŀƭŀǘ 37 %17 

¸ŀǒ 

ол ȅŀǒ ǾŜ ŀƭǘƤ 160 %75 Hizmet 89 %42 

31-пл ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ 44 %20 5ƛƐŜǊ  45 %21 

пм ȅŀǒ ǾŜ ǸǎǘǸ 10 %5 IƛœōƛǊƛ 27 %13 

Tǒ 5Ŝƴe-
yimi 

о ȅƤƭ ǾŜ ŀƭǘƤ 94 %44 

Akademik 
Program 

SBE 88 %41 

4-мл ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ 53 %25 FBE 74 %35 

мм ȅƤƭ ǾŜ ǸǎǘǸ 37 %17 MYO 52 %24 

Tǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ȅƻƪ 30 %14    

Katēlēmcēlarēn i­inde bulunduklarē sektºre gºre daĵēlēmlarē 
incelendiĵinde, %7ôsinin (16 kiĸi) ticaret, %17ôsinin (37 kiĸi) imalat, 
%42ôsinin hizmet sektºr¿n¿n, %21ôinin (45 kiĸi) ise diĵer 
sektºrlerden biri i­erisinde yer aldēĵē tespit edilmiĸtir. Bunun 
yanēnda katēlēmcēlarēn %13ô¿n¿n (27 kiĸi) hi­bir sektºr i­erisinde yer 
almadēĵē bulgusuna ulaĸēlmēĸtēr. Belirtilen sektºrlerde sahip olunan 
iĸ deneyimine gºre ise katēlēmcēlarēn %44ô¿n¿n (94 kiĸi) 3 yēl ve 
altēnda, %25ôinin (53 kiĸi) 4 ile 10 yēl arasēnda, %17ôsinin (37 kiĸi) 
11 yēl ve ¿st¿nde deneyime sahip olduĵu, %14ô¿n¿n (30 kiĸi) ise 
herhangi bir iĸ deneyiminin bulunmadēĵē gºr¿lmektedir. 

Katēlēmcēlarēn akademik programlarēna gºre daĵēlēmlarē 
incelendiĵinde, %41ôinin (88 kiĸi) Sosyal Bilimler Enstit¿s¿, 
%35ôinin (74 kiĸi) Fen Bilimleri Enstit¿s¿ ve % 24ô¿n¿n (52 kiĸi) 
Meslek Y¿ksekokulu i­erinde yer aldēĵē belirlenmiĸtir. 
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3.2. Ge­erlilik ve G¿venilirlik Analizi 

¢alēĸma kapsamēnda kullanēlan ºl­ek maddelerinin, farklē 
­alēĸmalardan yararlanēlarak oluĸturulmasē nedeniyle, giriĸimcilik 
eĵilimi ºl­eĵi kapsamēnda yer alan 41 maddenin yapē ge­erliliĵini 
ortaya koyabilmek amacēyla a­ēklayēcē faktºr analizi uygulanmēĸtēr.  

Ger­ekleĸtirilen a­ēklayēcē faktºr analizi sonucunda ºl­ekte 
yer alan 14 madde, faktºr y¿k¿n¿n 0,50'nin altēnda olmasē ve/veya 
oransal ortak etken varyansēnēn (communalities) 0,40ôēn altēnda 
olmasē nedeniyle analiz dēĸē bērakēlmēĸ ve faktºr analizi 
tekrarlanmēĸtēr (Costello ve Osborne, 2005; Brown, 2006). Faktºr 
yapēsēna uyum saĵlamayan 14 maddenin analiz dēĸēnda bērakēlmasē 
ile ger­ekleĸtirilen faktºr analizi sonu­larē Tablo 2ôde 
sunulmaktadēr. 

Tablo 2. A­ēklayēcē Faktºr Analizi Sonu­larē 

 Fonksiyonel Deĵiĸkenler 1 2 3 

Y
a
t
ē
r
ē
m
 
B
o
y
u
t
u

 

Bir iĸ kurmak ve baĸarēlē olmak i­in M¿ĸte-
ri/Pazar ºnemli unsurdur. 

0,868 0,190 0,179 

Bir iĸ kurmak ve baĸarēlē olmak i­in Ķĸ Fikri/¦r¿n 
ºnemli unsurdur. 

0,833 0,148 0,245 

Organizasyonel yapēnēn hazērlanmasē iĸ planēnēn 
en ºnemli bºl¿m¿d¿r. 

0,826 0,041 0,052 

Bir iĸ kurmak ve baĸarēlē olmak i­in Sermaye 
ºnemli unsurdur. 

0,812 0,170 0,135 

¦retim planēnēn hazērlanmasē iĸ planēnēn en 
ºnemli bºl¿m¿d¿r. 

0,810 0,149 0,116 

Giriĸimcilik raporu projeyi ger­ekleĸtirmede 
ºnemlidir. 

0,809 0,143 0,056 

Bir ¿r¿n¿/hizmeti ¿retmeyi planlarken karlēlēĵēn 
y¿ksek olmasē ºnemlidir. 

0,788 0,203 0,206 

Pazar araĸtērmasē iĸ planēnēn en ºnemli bºl¿m¿-
d¿r. 

0,784 0,156 0,122 

Yºnetim yeteneĵi iĸ planēnēn en ºnemli bºl¿m¿-
d¿r. 

0,781 0,056 0,040 

Finansal tablolarēn hazērlanmasē iĸ planēnēn en 
ºnemli bºl¿m¿d¿r. 

0,763 0,034 0,032 

D
¿
ĸ
¿
n
c
e
 
B
o
y
u
t
u

 

Baĸarēlē olduk­a iĸimi b¿y¿tebilirim. 0,059 0,803 0,243 

Genellikle ­ok ­alēĸtēĵēm konularda baĸarēlē 
olurum. 

0,136 0,769 0,220 

3-5 yēl sonrasē i­in ger­ekleĸtirmeyi planladēĵēm 
ama­larēm bulunmaktadēr. 

0,247 0,761 0,208 

B¿y¿k baĸarēlar elde etmem ­alēĸmam sayesin-
de ger­ekleĸmektedir. 

0,090 0,761 0,197 

Ķĸimle ilgili yeni alanlara girmek benim i­in ide-
aldir. 

0,155 0,760 0,194 

Eĵer ger­ekten istersem her ĸeyin ¿stesinden 
geleceĵime inanērēm. 

0,158 0,755 0,288 

¦lkemde giriĸimcilerin olmasē beni her zaman 
onurlandērēr. 

0,156 0,753 0,213 
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B¿y¿k baĸarēlar elde etmem kabiliyetim saye-
sinde ger­ekleĸmektedir. 

0,136 0,724 0,010 

Giriĸimci kelimesi beni tanēmlar. 0,041 0,660 0,109 

P
ro

je
 B

o
y
u
tu

 

¦retilen ¿r¿nle veya hizmetle ilgili bilgi sahibi 
olmamak kuracaĵēmēz iĸi etkiler. 

0,157 0,246 0,779 

G¿n¿m¿zde bir giriĸimci i­in en ºnemli ºzellik 
yenilik­iliktir. 

0,122 0,199 0,768 

¥nemli bir konuda karara varmam gerektiĵinde 
ilgili ve bilgili kiĸilere danēĸērēm. 

0,212 0,153 0,756 

M¿ĸteri iliĸkileri yºnetimi ile ilgili bilgi sahibi 
olmamak kuracaĵēmēz iĸi etkiler. 

0,115 0,224 0,723 

G¿n¿m¿zde bir giriĸimci i­in en ºnemli ºzellik 
cesarettir. 

0,110 0,197 0,670 

¢evremdeki insanlar giriĸimcileri olumlu tanēm-
lamaktadēr. 

0,043 0,096 0,657 

Kendi iĸ yerini kurmak, para kazanmanēn etkili 
bir yoludur. 

0,072 0,085 0,645 

Ķnsanlar giriĸimcilerden etkilenirler. 0,066 0,182 0,642 

¥zdeĵerler 9,990 4,364 2,552 

Varyansē A­ēklama Oranē (%) 37,001 16,162 9,453 

K¿m¿latif Varyansē A­ēklama Oranē (%) 37,001 53,163 62,616 

KMO Uygunluk ¥l­¿t¿ = 0,919 

Barlett K¿resellik Testi 

Ȑ
2
 = 4514,299 

sd = 276  

p<0,001 

Faktºr yapēsēna uyum saĵlamayan 14 maddenin analiz 
dēĸēnda tutulmasē ile ger­ekleĸtirilen a­ēklayēcē faktºr analizi 
sonucunda varyansē a­ēklama y¿zdesi birden b¿y¿k olan ¿­ faktºr 
belirlenmiĸtir. Belirlenen ¿­ faktºr¿n toplam deĵiĸkenliĵin 
%62,616ôsēnē a­ēklama yeteneĵine sahip olduĵu tespit edilmiĸtir. 
Bu ­er­evede birinci faktºr (10 madde) giriĸimciliĵin yatērēm boyutu 
olarak, ikinci faktºr (9 madde) d¿ĸ¿nce boyutu olarak ve ¿­¿nc¿ 
faktºr (8 madde) proje boyutu olarak isimlendirilmektedir. 

Faktºr isimleri belirlendikten ve dolayēsēyla analizler 
­er­evesinde kullanēlan ºl­eklerin yapē ge­erliliĵi saĵlandēktan 
sonra g¿venilirlik analizleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. G¿venilirlik 
deĵerleri, giriĸimcilik eĵilimi ºl­eĵinin belirlenen her bir alt 
boyutuna iliĸkin olarak hesaplanan Cronbach Alfa (Ŭ) istatistiĵinin 
hesaplanmasē ile belirlenmiĸtir. ¥l­ek boyutlarēna iliĸkin elde edilen 
g¿venilirlik deĵerleri Tablo 3'de gºsterilmektedir. 

Tablo 3. G¿venilirlik Analizi Sonu­larē 

Boyut G¿venilirlik Deĵeri (Ŭ) 

D¿ĸ¿nce Boyutu 0,921 

Proje Boyutu 0,878 

Yatērēm Boyutu 0,949 
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Tablo 3ôde yer alan g¿venilirlik analizi sonu­larē 
incelendiĵinde, giriĸimcilik eĵiliminin t¿m boyutlarēna iliĸkin elde 
edilen g¿venilirlik deĵerlerinin 0,70'in ¿zerinde olduĵu 
gºr¿lmektedir. Yapē ge­erliliĵine ve g¿venilirliĵe iliĸkin sonu­lar 
genel olarak deĵerlendirildiĵinde, ­alēĸma kapsamēnda kullanēlan 
giriĸimcilik eĵilimi ºl­eĵinin yapēsal olarak ge­erli ve g¿venilir bir 
ºl­ek olduĵu sºylenebilir (Nunnally ve Bernstein, 1994:265; 
Tavĸancēl, 2010:29).  

3. 3. Deĵiĸkenler Arasē Ķliĸkiler  

Hipotezlerin test edilmesinden ºnce, ­alēĸma kapsamēnda 
incelenen deĵiĸkenler arasēndaki karĸēlēklē iliĸkilerin ortaya 
­ēkarēlmasē gerekmektedir. Bu ama­la giriĸimcilik eĵiliminin 
boyutlarēnē oluĸturan yatērēm, d¿ĸ¿nce, ve proje boyutu ile ­alēĸma 
kapsamēnda kullanēlan demografik deĵiĸkenler korelasyon 
analizine tabi tutulmuĸtur. Ger­ekleĸtirilen korelasyon analizi 
sonu­larē ile birlikte deĵiĸkenlere iliĸkin ortalama ve standart 
sapma deĵerleri Tablo 4'de sunulmaktadēr. 

Tablo 4. Tanēmlayēcē Ķstatistikler 

 Deĵiĸken Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Cinsiyet 1,388 0,488 -        

2 Yaĸ 1,299 0,552 -0,171* -       

3 
Ķĸ  
Deneyimi 

2,014 1,085 -0,001 0,369** -      

4 Sektºr 3,224 1,181 0,133 0,055 0,316** -     

5 
Akademik  
Program 

1,832 0,793 -0,073 -0,314** -0,014 -0,130 -    

6 
Proje  
Boyutu 

3,968 0,726 0,164* -0,007 0,007 0,008 -0,040 -   

7 
D¿ĸ¿nce  
Boyutu 

3,879 0,834 0,109 -0,082 -0,086 -0,028 0,016 0,479** -  

8 
Yatērēm  
Boyutu 

3,900 0,878 0,022 0,003 0,061 -0,088 0,001 0,325** 0,348** - 

*p<0,05; **p<0,01; 

Tablo 4 incelendiĵinde giriĸimcilik eĵiliminin boyutlarē 
arasēndaki iliĸkilerin anlamlē (p<0,01) ve beklenen yºnde olduĵu 
gºr¿lmektedir. Elde edilen anlamlē iliĸkiler, hipotez testleri 
­er­evesinde farklēlēklarēn incelenebilmesine olanak saĵlamaktadēr.  

 

 



118 | Ozan B¦Y¦KYILMAZ & Abdullah KARAKAYA & Canan YILDIRAN 

 

JED / GKD 10:2 

 

3. 3. Hipotez Testleri 

Hipotez testleri ­er­evesinde katēlēmcēlarēn giriĸimcilik 
eĵiliminin (yatērēm, proje, d¿ĸ¿nce boyutu a­ēsēndan) ­alēĸma 
kapsamēnda kullanēlan demografik deĵiĸkenlere gºre farklēlaĸēp 
farklēlaĸmadēĵē araĸtērēlmēĸtēr. Bu ama­la ger­ekleĸtirilen analizlerde 
t-testi ve ANOVA testinden yararlanēlmēĸtēr. 

Farklēlēk analizleri kapsamēnda ilk olarak katēlēmcēlarēn 
cinsiyeti a­ēsēndan giriĸimcilik eĵiliminin yatērēm, d¿ĸ¿nce ve proje 
boyutlarēnda herhangi bir farklēlēk olup olmadēĵē test edilmiĸtir. 
Ger­ekleĸtirilen t-testi sonucunda elde edilen sonu­lar Tablo 5ôde 
yer almaktadēr. 

Tablo 5. Cinsiyete Gºre Giriĸimcilik Eĵilimi 

5ǸǒǸƴŎŜ .ƻȅu-
tu 

Ort. S.S. t sd Sig. (p) 

Erkek 3,807 0,901 -1,602 212 0,111 

YŀŘƤƴ 3,993 0,705    

Proje Boyutu Ort. S.S. t sd Sig. (p) 

Erkek 3,873 0,783 -2,425* 212 0,016 

YŀŘƤƴ 4,118 0,601    

¸ŀǘƤǊƤƳ .ƻȅǳǘǳ Ort. S.S. t sd Sig. (p) 

Erkek  3,885 0,876 -0,319 212 0,750 

YŀŘƤƴ 3,924 0,887    

* p<0,05; N= erkek 131, kadēn 83. 

Tablo 5 incelendiĵinde, yalnēzca giriĸimcilik eĵiliminin proje 
boyutu a­ēsēndan kadēn ve erkek katēlēmcēlar arasēnda bir farklēlēk 
olduĵu gºr¿lmektedir (t(212)=2,425, p<0,05). Bu kapsamda iki 
grup arasēndaki ortalamalara bakēldēĵēnda, kadēn giriĸimcilerin (  = 
4,118) erkek giriĸimcilere (  = 3,873) gºre yeni projeler geliĸtirme 
konusunda daha fazla giriĸimcilik eĵiliminin olduĵu tespit edilmiĸtir. 
Dolayēsēyla H1a ve H1c hipotezleri reddedilirken, H1b hipotezi 
kabul edilmiĸtir. 

Ķkinci olarak katēlēmcēlarēn yaĸlarē a­ēsēndan giriĸimcilik 
eĵiliminin proje, d¿ĸ¿nce ve yatērēm boyutlarēnda herhangi bir 
farklēlēk olup olmadēĵē test edilmiĸtir. Ger­ekleĸtirilen ANOVA 
analizi sonucunda giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce boyutunda 
(F=0,723; p>0,05), proje boyutunda (F=0,680; p>0,05) ve yatērēm 
boyutunda (F=0,295; p>0,05), yaĸ gruplarē a­ēsēndan bir farklēlēk 
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olmadēĵē tespit edilmiĸtir. Dolayēsēyla H2a, H2b ve H2c hipotezleri 
reddedilmiĸtir. 

¦­¿nc¿ olarak katēlēmcēlarēn iĸ deneyimleri a­ēsēndan 
giriĸimcilik eĵiliminin proje, d¿ĸ¿nce ve yatērēm boyutlarēnda 
herhangi bir farklēlēk olup olmadēĵē test edilmiĸtir. Ger­ekleĸtirilen 
ANOVA analizi sonucunda giriĸimcilik eĵiliminin d¿ĸ¿nce 
boyutunda (F=1,093; p>0,05), proje boyutunda (F=0,082; p>0,05) 
ve yatērēm boyutunda (F=0,295; p>0,05) katēlēmcēlarēn iĸ deneyimleri 
a­ēsēndan bir farklēlēk olmadēĵē tespit edilmiĸtir. Dolayēsēyla H3a, 
H3b ve H3c hipotezleri reddedilmiĸtir. 

Dºrd¿nc¿ olarak katēlēmcēlarēn i­inde bulunduĵu sektºr 
a­ēsēndan giriĸimcilik eĵiliminin proje, d¿ĸ¿nce ve yatērēm 
boyutlarēnda herhangi bir farklēlēk olup olmadēĵē test edilmiĸtir. Yine 
ger­ekleĸtirilen ANOVA analizi sonucunda giriĸimcilik eĵiliminin 
d¿ĸ¿nce boyutunda (F=0,597; p>0,05), proje boyutunda (F=0,527; 
p>0,05) ve yatērēm boyutunda (F=0,957; p>0,05) katēlēmcēlarēn 
i­inde bulunduĵu sektºr a­ēsēndan bir farklēlēk olmadēĵē tespit 
edilmiĸtir. Dolayēsēyla H4a, H4b ve H4c hipotezleri de 
reddedilmiĸtir. 

Son olarak ise katēlēmcēlarēn eĵitim aldēklarē akademik 
program a­ēsēndan giriĸimcilik eĵiliminin proje, d¿ĸ¿nce ve yatērēm 
boyutlarēnda herhangi bir farklēlēk olup olmadēĵē test edilmiĸtir. 
Ger­ekleĸtirilen ANOVA analizi sonucunda elde edilen sonu­lar 
Tablo 6ôde sunulmaktadēr. 

Tablo 6. Eĵitim Alēnan Akademik Programa Gºre Giriĸimcilik 
Eĵilimi 

Proje Boyutu F= 7,495 p= 0,001** 
9ƐƛǘƛƳ !ƭƤƴŀƴ 
Akademik 
Prog. (I) 

Ort. 
9ƐƛǘƛƳ !ƭƤƴŀƴ 
Akademik 
Prog. (J) 

hǊǘΦ CŀǊƪƤ όL-J) Sig. (p) 

SBE 4,104 
FBE 0,393** 0,001 
MYO 0,001 1,000 

FBE 3,711 
SBE -0,393** 0,001 
MYO -0,392** 0,007 

MYO 4,103 
SBE -0,001 1,000 
FBE 0,392** 0,007 

5ǸǒǸƴŎŜ .ƻȅǳǘǳ F= 4,539 p= 0,012* 
9ƐƛǘƛƳ !ƭƤƴŀƴ 
Akademik 
Prog. (I) 

Ort. 
9ƐƛǘƛƳ !ƭƤƴŀƴ 
Akademik 
Prog. (J) 

hǊǘΦ CŀǊƪƤ όL-J) Sig. (p) 

SBE 3,961 FBE 0,308* 0,048 
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MYO -0,101 0,761 

FBE 3,653 
SBE -0,308* 0,048 
MYO -0,409* 0,017 

MYO 4,062 
SBE 0,101 0,761 
FBE 0,409* 0,017 

¸ŀǘƤǊƤƳ .ƻȅǳǘǳ  F= 1,140 p= 0,322  
9ƐƛǘƛƳ !ƭƤƴŀƴ 
Akademik 
Prog. (I) 

Ort. 
9ƐƛǘƛƳ !ƭƤƴŀƴ 
Akademik 
Prog. (J) 

hǊǘΦ CŀǊƪƤ όL-J) Sig. (p) 

SBE 3,951 FBE 0,174 0,421 
  MYO -0,038 0,968 
FBE 3,777 SBE -0,174 0,421 
  MYO -0,212 0,379 
MYO 3,989 SBE 0,038 0,968 
  FBE 0,212 0,379 

* p<0,05; **p<0,01; N= SBE 88, FBE 74, MYO 52. 

Tablo 6 incelendiĵinde, giriĸimcilik eĵiliminin yatērēm 
boyutunda (F=1,140; p>0,05), katēlēmcēlarēn eĵitim aldēĵē akademik 
program a­ēsēndan bir farklēlēk olmadēĵē tespit edilmiĸtir. Buna 
karĸēlēk SBEôde (  = 4,104) ve MYOôda (  = 4,103) giriĸimcilik eĵitimi 
alan katēlēmcēlarēn, FBEôde (  = 3,711) giriĸimcilik eĵitimi alan 
katēlēmcēlara gºre proje boyutu a­ēsēndan daha fazla giriĸimcilik 
eĵiliminin bulunduĵu belirlenmiĸtir. Yine aynē ĸekilde SBEôde (  = 
3,961) ve MYOôda (  = 4,062) giriĸimcilik eĵitimi alan katēlēmcēlarēn, 
FBEôde (  = 3,653) giriĸimcilik eĵitimi alan katēlēmcēlara gºre 
d¿ĸ¿nce boyutu a­ēsēndan da daha fazla giriĸimcilik eĵiliminin 
bulunduĵu belirlenmiĸtir. Bu bulgular ­er­evesinde H5c hipotezi 
reddedilirken, H5a ve H5b hipotezleri kabul edilmiĸtir. 

SONU¢  

Karab¿k ¦niversitesi'nde giriĸimcilik dersi alan farklē 
bºl¿mlerdeki ºĵrencilerin giriĸimcilik eĵilimlerini deĵerlendirmek 
amacēyla ger­ekleĸtirilen bu ­alēĸmayla, giriĸimcilik s¿recinin temel 
evrelerini oluĸturan d¿ĸ¿nce, proje ve yatērēm boyutlarēnēn ­eĸitli 
demografik unsurlar a­ēsēndan farklēlēk gºsterip gºstermediĵi 
araĸtērēlmēĸtēr.  

Belirtilen ama­la ger­ekleĸtirilen bu ­alēĸmanēn, ¿lkemizdeki 
giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasēnda katkē saĵlayacaĵē ve 
yol gºstereceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. ¢¿nk¿ giriĸimcilik saĵlēklē bir 
ekonomi yaratmada ve ekonomik b¿y¿meyi teĸvik etmede hayati 
ºneme sahiptir. Bununla birlikte giriĸimciliĵin ve giriĸimci kiĸilerin 
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varlēĵēnēn ¿lke ekonomileri a­ēsēndan yadsēnamaz deĵere sahip 
olduĵu da bilinen bir ger­ektir. Bu ­er­evede, baĸarēlē giriĸimciler 
yetiĸtirmek i­in uygulanacak eĵitimlerin kalitesini arttērabilmek ve 
bireyin giriĸimcilik yapēsēna uygun eĵitimi kendisine sunabilmek 
amacēyla ¿niversite ºĵrencilerinin giriĸimcilik eĵilimlerinin 
saptanmasēnēn ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Karab¿k ¦niversitesi Fen Bilimleri Enstit¿s¿, Sosyal Bilimler 
Enstit¿s¿ ve Safranbolu Meslek Y¿ksekokulu'nda 4 kredilik 
giriĸimcilik dersi alan ºĵrenciler ¿zerinde ger­ekleĸtirilen bu 
araĸtērmada, ºĵrencilerin, farklē boyutlara iliĸkin giriĸimcilik algēlarē 
anket yºntemi aracēlēĵēyla elde edilen veriler ¿zerinde t-testi ve 
ANOVA analizi kullanēlarak belirlenmiĸtir. Bºylece, farklē alanlarda 
eĵitim almēĸ insanlarēn iĸ hayatēna ge­iĸ s¿recinde giriĸimci olma 
faaliyetlerinde herhangi bir farklēlēk bulunup bulunmadēĵē tespit 
edilmeye ­alēĸēlmaktadēr. 

Elde edilen bulgular deĵerlendirildiĵinde, ilk olarak, 
cinsiyetin, giriĸimciliĵin proje boyutu a­ēsēndan ºĵrencilerin 
giriĸimcilik eĵilimini farklēlaĸtērdēĵē gºr¿lmektedir. Bu ­er­evede 
kadēn giriĸimcilerin (  = 4,118) yeni projeler geliĸtirme konusunda 
erkek giriĸimcilere (  = 3,873) oranla daha istekli olduklarē 
belirlenmiĸtir (t(212)=2,425, p<0,05). Dolayēsēyla fikirlerin 
projelendirilmesi konusunda kadēnlarēn daha istekli olduĵu 
d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu bulgunun aslēnda literat¿rdeki diĵer 
­alēĸmalarla farklēlēk gºsterdiĵi sºylenebilir. Ger­ekleĸtirilen 
­alēĸmalar genel olarak erkeklerin giriĸimcilik niyetlerinin kadēnlara 
gºre daha y¿ksek olduĵunu ortaya koymaktadēr (Kēlē­ vd., 2012; 
Yēlmaz ve S¿nb¿l, 2009). Araĸtērma kapsamēnda elde edilen 
bulgulardaki farklēlēĵēn nedeni olarak g¿n¿m¿zde kadēnlarēn 
giriĸimcilik faaliyetlerinde bulunabileceĵi alanlarēn sayēsēnēn artmasē 
ve farklē fikirler ortaya koyma konusundaki isteklilikleri gºsterilebilir. 

 Bununla birlikte d¿ĸ¿nce ve yatērēm boyutu a­ēsēndan 
cinsiyetin giriĸimcilik eĵilimi ¿zerinde bir etkisinin bulunmadēĵē 
belirlenmiĸtir. Bu ­er­evede, yeni fikirler d¿ĸ¿nme ve bu fikirleri 
yatērēma yºneltme a­ēsēndan kadēn ve erkek giriĸimciler arasēnda bir 
farklēlēk bulunmamaktadēr. Bazē ­alēĸmalar kapsamēnda da benzer 
sonu­larēn elde edildiĵi gºr¿lmektedir (Gemlik ve Kēra­, 2013). 
Belirtilen boyutlar a­ēsēndan giriĸimcilik eĵiliminin cinsiyete gºre 
deĵiĸmemesinde, toplum hayatēnda kadēn ve erkeklerin birlikte yer 
almasē, eĵitim hizmetlerinden kadēn ve erkeklerin eĸit olarak 
faydalanmasē ve ­alēĸmaya katēlan ºĵrencilerin aynē eĵitimi almalarē 
gibi nedenlerin etkili olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
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Ķkinci olarak, elde edilen bulgular, ºĵrencilerin eĵitim aldēklarē 
akademik program a­ēsēndan giriĸimciliĵin proje boyutunun (F 
=7,495; p<0,01) ve d¿ĸ¿nce boyutunun (F =4,539; p<0,05) 
farklēlaĸtēĵēnē, fakat yatērēm boyutunda (F =1,140; p>0,05) bir farklēlēk 
bulunmadēĵēnē ortaya koymaktadēr. Bu ­er­evede, giriĸimciliĵin 
proje ve d¿ĸ¿nce boyutu kapsamēnda, Sosyal Bilimler 
Enstit¿s¿'nde ve Meslek Y¿ksekokulu'nda giriĸimcilik eĵitimi alan 
ºĵrencilerin, Fen Bilimleri Enstit¿s¿ônde giriĸimcilik eĵitimi alan 
ºĵrencilere gºre daha fazla giriĸimcilik eĵiliminin bulunduĵu 
belirlenmiĸtir. Dolayēsēyla sosyal bilimler alanēnda giriĸimcilik 
eĵitimi alan ºĵrencilerin fen bilimleri alanēnda aynē eĵitimi alan 
ºĵrencilere gºre yeni fikirler geliĸtirme ve fikirleri projelendirme 
konusunda daha istekli olduĵu sºylenebilir. Literat¿rde 
ger­ekleĸtiren ­alēĸmalar kapsamēnda da eĵitimin giriĸimcilik 
¿zerinde etkili bir unsur olduĵu ortaya konulmaktadēr (Ķbicioĵlu vd., 
2010; Keat vd., 2011; Ķrmiĸ ve Barut­u, 2012). Fakat literat¿r 
kapsamēnda sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarē kapsamēnda 
karĸēlaĸtērmalē bir ­alēĸmaya rastlanmamēĸtēr.  

Son olarak ise giriĸimciliĵin t¿m boyutlarē a­ēsēndan yaĸēn, iĸ 
deneyiminin ve giriĸimcilerin i­inde bulunduklarē sektºr¿n 
giriĸimcilik eĵilimi ¿zerinde herhangi bir farklēlaĸtērēcē etkisinin 
bulunmadēĵē ­alēĸma kapsamēnda ulaĸēlan diĵer bir bulgudur. 

¢alēĸma kapsamēnda elde edilen bulgular genel olarak 
deĵerlendirildiĵinde bireylerin giriĸimcilik eĵilimlerini ortaya 
­ēkarma konusunda ¿niversitelerde verilen giriĸimcilik eĵitiminin 
ºnemli bir rol¿n¿n bulunduĵu sºylenebilmektedir. Bulgular 
­er­evesinde kadēn giriĸimcilerin yeni projeler geliĸtirmek 
konusunda y¿ksek derece istekliliĵinin bulunduĵu, dolayēsēyla 
doĵru fērsatlarē elde etmeleri durumunda yeni fikirler ¿reterek 
ekonomik ve toplumsal hayata ºnemli katkēlar saĵlayacaklarē 
yadsēnamaz bir ger­ektir. Yine ¿niversite eĵitimi kapsamēnda, 
sosyal bilimler alanēnda verilen giriĸimcilik eĵitiminin fen bilimleri 
alanēnda verilen eĵitime gºre, giriĸimcilik eĵilimi ¿zerinde daha 
etkin sonu­lar meydana getirdiĵi gºr¿lmektedir. Dolayēsēyla fen 
bilimleri alanēnda da giriĸimcilik eĵitiminin yaygēnlaĸtērēlmasē ve 
bununla birlikte temel iĸletmecilik eĵitimine de ayrēca ºnem 
verilmesi, tēp, m¿hendislik gibi farklē alanlarda ger­ekleĸtirilecek 
yeniliklerin sayēsēnē arttēracaktēr 

Bu ­alēĸma, ¿niversite ºĵrencilerinin giriĸimciliĵin farklē 
boyutlarē a­ēsēndan giriĸimcilik eĵilimlerini belirleyerek ºĵrencilerin 
doĵru yºnlendirilmesi ve iĸ hayatēna kazandērēlmasē konusunda 
katkē saĵlamaktadēr. Bu katkēnēn, giriĸimci istihdamēnē artērmak ve 
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bºylelikle iĸsizliĵi azaltarak ¿lke ekonomisinin geliĸimine hizmet 
etmek konusunda ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bununla 
birlikte, bu ­alēĸma ile sosyal bilimler ve fen bilimleri alanēnda 
ger­ekleĸtirilen giriĸimcilik eĵitiminin, giriĸimcilik eĵilimi ¿zerindeki 
etkisi karĸēlaĸtērmalē olarak incelenmekte ve bºylece literat¿re de 
ayrēca katkē saĵlanmaktadēr. 
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¥Z 

¢alēĸmanēn amacē, ºĵrencilerin giriĸimcilik eĵilimlerini arttērmak, 
giriĸimci davranēĸlarēnē tetiklemek amacēyla oluĸturulmuĸ bir eĵitim 
almalarēnēn onlarēn giriĸimcilik eĵilim ve giriĸimci davranēĸlarē ¿zerindeki 
etkisini anlamaktēr. Bu ama­la, ¢anakkale Onsekiz Mart ¦niversitesi, 
Biga Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Ķktisat Bºl¿m¿ ºrg¿n ve ikinci 
ºĵretim birinci sēnēf ºĵrencileri araĸtērmaya d©hil edilmiĸtir. Araĸtērma 
s¿reci olan 2014-2015 eĵitim yēlē bahar yarēyēlē boyunca, ºĵrencilerin 
takēmlar halinde y¿r¿tt¿kleri, planlanmēĸ bir kurguda oluĸturduklarē ticari 
giriĸimcilik projelerinin, ders dºnemi baĸlangē­ ve sonunda, onlarēn 
giriĸimcilik eĵilimleri ¿zerinde bir etki yaratēp yaratmadēĵē ve oluĸan 
sonu­larēn hangi deĵiĸkenlerle iliĸkili olabileceĵine iliĸkin bulgular 
ortaya koyulmaya ­alēĸēlmēĸtēr. ¢alēĸmanēn deneysel tasarēmēna uygun 
olarak 133 ºĵrenciyle d¿zenli aralēklarla gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 
Gºr¿ĸmelerde ºĵrencilerin giriĸimcilik eĵilim ve davranēĸlarēnēn d¿zeyi, 
yapēlandērēlmēĸ sorulara verdikleri yanētlar, oluĸturulan gruplar i­indeki 
davranēĸ ve katēlēmcēlēklarē deĵerlendirilmiĸtir. Araĸtērma ile giriĸimcilik 
temelli tasarlanan derslerin ºĵrencilerin giriĸimci eĵilim ve davranēĸlarē 
¿zerinde doĵrudan etkili olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

Anahtar Kelimeler: Giriĸimcilik, Giriĸimcilik Eĵitimi, Giriĸimcilik 
Eĵilimi 
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THE IMPACT OF ENTREPRENEURSHĶP-ORĶENTED COURSE 
DESĶGNS ON STUDENTSô ENTREPRENEUR TENDENCĶES AND 
BEHAVĶOR: AN EXPERĶMENTAL RESEARCH ON UNĶVERSĶTY 

STUDENTS 

ABSTRACT 

This article aims to explore and understand the impact of 
entrepreneurship-oriented course designs and curriculums on 
studentsô entrepreneur tendencies and attitudes. In order to grasp the 
triggering effect of these designs, ¢anakkale Onsekiz Mart University 
Biga Faculty of Economics and Administrative Sciences students were 
incorporated into the research framework, which covered 2014-15 
spring semester. Throughout the research, students -in groups/teams- 
carried out commercial entrepreneurship projects within a specified 
setup. The research inquired how/why these projects affected studentsô 
entrepreneurship tendencies and what type of variables stimulated 
these effects. According to the experimental segment of the research 
133 students were regularly questionnaired. Depending on their 
responses to the questionnaire questions, studentsô 
participations/attitudes within the groups were evaluated. Via such 
experiments, this research showed that entrepreneurship-oriented 
courses have a direct and positive effect on studentsô entrepreneur 
tendencies and attitudes. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, 
Entrepreneurship Tendency 

GĶRĶķ 

Giriĸimcilik, ºnemi her ge­en g¿n artan bir konudur. ¥zellikle 
de, geliĸmiĸ ya da geliĸmekte olarak ayrēlmaksēzēn t¿m ¿lkelerde iĸsiz-
lik konusunun giderek artan bir sosyal ve ekonomik mesele haline 
gelmesi bu ºnemi artērmēĸtēr. Artan iĸsizlik ve bunun sonu olarak b¿-
y¿yen sosyal sorunlarēn aĸēlabilmesi i­in, devlet, ºzel sektºr ve sivil 
toplum odaklē bir kariyer hedefinin yanēnda giriĸimcilik se­eneĵinin de 
ºnemli bir baĸlēk haline gelmesi konusunda hem h¿k¿metler hem de 
sivil toplum kuruluĸlarēnēn ­ok ºnemli ­abalarē sºz konusudur. ¥zellik-
le de artan iĸsizlik ve yeni nesillere hayatlarēnē idame ettirecek d¿zey-
de istihdam saĵlanmasēndaki ciddi sorunlar, gen­ler arasēnda giriĸim-
cilik eĵilimlerinin desteklenmesini ve geliĸtirilmesini bir zorunluluk ha-
line getirmektedir. Bu ama­la, devlet ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn bu 
yºndeki ­abalarēnēn bir sonucu olarak ¿niversitelerde, ºĵrencilerin gi-
riĸimcilik eĵilimlerini olumlu yºnde geliĸtirmeyi ama­layan derslerin 
zorunlu ve se­meli dersler bi­iminde ºĵretim programlarēna eklendiĵi 
gºr¿lmektedir. ¦stelik bu eĵilim her ge­en g¿n daha da belirgin ol-
makta ve giriĸimcilik konusu ¿niversitelerin ºnemli bir baĸlēĵē haline 
gelmektedir. Anlaĸēlabileceĵi gibi bu ­abalarēn arkasēndaki motivas-
yon, mezun olmadan ºnce ºĵrencileri se­ebilecekleri kariyer olanak-
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larē ile tanēĸtērmak ve giriĸimciliĵin, kendi iĸini kurmanēn, yenilik­iliĵin, 
diĵer se­enekler olan devlet, ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĸlarēnda 
kariyer yapmaya gºre olan g¿­l¿ yanlarēnē vurgulayarak ºĵrencilerin 
bu konudaki eĵilimlerini ve sonrasēnda da davranēĸlarēnē etkileme ­a-
basēdēr. 

Giriĸimci yetiĸtirmek ve giriĸimci bir k¿lt¿r oluĸturmak bºylesine 
bir devlet politikasē haline gelince bu ­abalarēn ­ēktēlarēnēn sorgulanma-
sē da bir diĵer ºnemli baĸlēk halini almēĸtēr. Bu ama­la d¿nyada ve ¿l-
kemizde giriĸimcilik ya da yenilik­ilik gibi konulara odaklanmēĸ eĵitim 
tasarēmlarēnēn, ºĵrencilerin giriĸimcilik ºzelliklerini, algēlarēnē, eĵilimleri-
ni etkileyip etkilemediĵini ortaya koymaya ­alēĸan ­ok sayēda ­alēĸma 
ger­ekleĸtirilmiĸtir (Atsan ve G¿rol, 2006; Cansēz, 2007; Taĵraf ve 
Halis, 2007; ķengel, 2008; Soylu ve Kepenek, 2008; Bozkurt vd., 
2011; Yēldēz ve Kapu, 2012; Boz ve T¿kelt¿rk, 2013; Canbaz vd., 
2013; Ak­anat vd., 2014; Kºksal ve Penez, 2015; Heshmatollah, 
2011). Ger­ekleĸtirilen bu ­alēĸmalarēn b¿y¿k ­oĵunluĵu, ¿niversitele-
rin ­eĸitli fak¿lte ve y¿ksekokullarda okuyan ºĵrencilerin giriĸimcilik 
ºzelliklerini, eĵilimlerini, aldēklarē eĵitim ve i­inde bulunduklarē baĵlam-
la iliĸkili olarak incelemek amacēyla ger­ekleĸtirilmiĸ ­alēĸmalardēr. Bu 
­alēĸmalar incelendiĵinde ­oĵunluĵunun giriĸimcilik eĵilimi, ºzelliĵi 
ºl­t¿ĵ¿ varsayēlan ºl­eklerin ºĵrencilere uygulanmasē ve ­eĸitli farklē-
lēklar1 baĵlamēnda tasarlanmēĸ ve alanda bilinen ­eĸitli ºl­eklerin kul-
lanēldēĵē ­alēĸmalar olduĵu gºr¿lmektedir2. ¥zellikle de Yēlmaz ve 
S¿nb¿lôe (2009) ait olan ñ¦niversite ¥ĵrencilerine Yºnelik Giriĸimci 
¥l­eĵiò ¿lkemizde, oluĸturulma amacēna uygun bi­imde ºĵrencilere 
yºnelik ger­ekleĸtirilen ­ok sayēda ­alēĸmada giriĸimcilik eĵilimini 
ºl­mek amacēyla kullanēlmēĸtēr (Pazarcēk, 2015).  

Bu ­alēĸmada ise ºĵrencilerin bir ºl­ek vasētasēyla onlarēn giri-
ĸimcilik eĵilimlerinin/ºzelliklerinin ºĵrenilmesinden ­ok giriĸimcilik te-
melli tasarlanmēĸ bir ders planēnēn onlarēn giriĸimcilik tercihlerine ve 
davranēĸlarēna olan etkisi anlaĸēlmaya ­alēĸēlmēĸtēr. ¢alēĸmanēn kalan 
kēsmēnda ºncelikle, eĵitim ve giriĸimcilik eĵilimi iliĸkisi hakkēnda ya-
pēlmēĸ ­alēĸmalardan, sonu­larēndan bahsedilecek ve araĸtērmaya iliĸ-
kin bulgular ºzetlenecektir. 

                                                
1
 Bu ­eĸitli farklēlēklara ºrnek olarak, yaĸ, cinsiyet, ebeveynlerin meslekleri, ailede giriĸimci 
varlēĵē, ºĵrencinin geliri, eĵitim aldēĵē bºl¿m, eĵitim aldēĵē kurum, bºlgesel farklēlēklar vb. 
belirtilebilir. 
2
 Bu ­alēĸmalarda ¿niversite ºĵrencilerinin giriĸimcilik eĵilim ve ºzelliklerini ºl­mede daha 
­ok Kohôun (1996) Giriĸimcilik Karakteristikleri, Rathusôun (1973) Giriĸimcilik 
Karakteristikleri, Eysenck ve Eysenckôin (1975) Kiĸilik Anketi, Yēlmaz ve S¿nb¿lô¿n (2009) 
¦niversite ¥ĵrencilerine Yºnelik Giriĸimcilik ¥l­eĵi, Girginer ve U­gunôun (2004) Giriĸimcilik 
Eĵilimi ºl­eklerinden faydalanēldēĵē gºr¿lmektedir. 
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1. LĶTERAT¦R VE KURAMSAL ARKA PLAN 

 Muhakkak ki giriĸimci olmak noktasēnda bireyin sahip olduĵu 
ºzelliklerin b¿y¿k ºnemi vardēr. Giriĸimcilik ¿zerinde etkili olduĵu 
varsayēlan ºzellikler arasēnda ilk sēralarda, bireyin sahip olduĵu kiĸi-
lik, cinsiyeti, yaĸē, ebeveyn ºzellikleri, yaĸamakta olduĵu ­evre vb. 
gibi deĵiĸkenler vardēr. Bu ºzelliklere ek olarak kiĸinin aldēĵē eĵiti-
min de, kiĸinin giriĸimci ºzelliklerini etkilemek noktasēnda ºnemli 
bir deĵiĸken olduĵu varsayēlmaktadēr. Bu varsayēmdan hareketle, 
olasē iliĸkiyi doĵrulamak i­in ­ok sayēda bilimsel ­alēĸma ger­ekleĸ-
tirilmiĸtir. Pek ­ok deĵiĸkenin bireyin giriĸimci eĵilimlerine olan et-
kisini anlamaya yºnelik bu ­alēĸmalar, temel olarak ¿­ mantēk altēn-
da ele alēnabilir. Bunlardan ilki, ­eĸitli baĸlēklar ve deĵiĸkenler baĵ-
lamēnda ¿niversite ºĵrencilerinin giriĸimci eĵilimleri arasēnda bir 
farklēlēk olup olmadēĵēnēn araĸtērēldēĵē ­alēĸmalardēr. Bu ­alēĸmalarda 
daha ­ok, farklē eĵitim alanlarēna baĵlē olarak sēnēflandērēlmēĸ ºĵren-
ci topluluklarē arasēnda giriĸimci ºzellikler a­ēsēnda bir farklēlēk olup 
olmadēĵēna ya da o ºĵrenci grubunun sahip olduĵu ­evresel koĸul-
lardan3 ºt¿r¿ giriĸimcilik eĵilimlerine bu durumun yansēyēp yansē-
madēĵēna bakēlmēĸtēr (Can, 2014; Solmaz vd., 2014;Tok vd., 2014; 
Aky¿z vd., 2009). Bunun dēĸēnda ayrēca, giriĸimcilik ¿zerine eĵitim 
verilen ve bunun sonucunda verilen eĵitimin ºĵrencilerin giriĸimci-
lik eĵilimlerine etki edip etmediĵinin araĸtērēldēĵē ­alēĸmalar sºz ko-
nusudur (Akēn ve Zor, 2009; Ķp­ioĵlu ve Taĸer, 2009; Ko­ak ve Ka-
vi, 2010; Bozkurt vd., 2011; Korkmaz, 2012; Faiz, 2013; Aracē, 
2013; ¢etin, 2013). Son olarak ise verilen eĵitimle ilgili olarak, eĵi-
timin bireyin giriĸimciliĵine etkisini ortaya koyabilmek amacēyla 
ders programlarēnda doĵrudan ya da dolaylē olarak giriĸimcilik te-
malē ders i­ermeyen eĵitim kurumlarēnēn ºĵrencileri ile idari prog-
ramlar olarak kodlayabileceĵimiz ve ders programlarēnda giriĸimci-
liĵi ºĵrencilere bir kariyer yolu olarak sunan eĵitim kurumlarēnēn 
karĸēlaĸtērēldēĵē ­alēĸmalar bulunmaktadēr (Avĸar, 2007; Taĵraf ve 
Halis, 2008; Bozkurt vd., 2011; Boz ve T¿kelt¿rk, 2013: Tok vd., 
2014; Marangoz vd., 2013; Taysē ve Canbaz, 2014; Ak­anat vd., 
2014). Gºr¿lebildiĵi ¿zere ¿niversite ºĵrencilerinin sahip olduklarē 
giriĸimcilik eĵilimini, aldēĵē ve almadēĵē eĵitim ¿zerinden araĸtērmēĸ 
­ok sayēda ­alēĸma bulunmaktadēr. Bu ­alēĸmalarēn yanēnda birde 
yine giriĸimcilik eĵiliminin d¿zeyini, ºzelliklerini, cinsiyet (Doĵaner 
ve Altunoĵlu, 2010; Yēlmaz ve G¿nel, 2011; ¢i­ek ve Durma, 2012; 

                                                
3
 Mezuniyet sonrasē iĸ bulma olasēlēĵēnēn d¿ĸ¿k olduĵu ya da devlette kadro bulma 
olanaklarēnēn giderek azaldēĵē eĵitim kurumlarēndan mezun olmak ya da idari bilimler ¿zerine 
eĵitim almayan ºĵrencilerin giriĸimcilik eĵilim/ºzellik/d¿zeylerini ºl­me vb. 
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Kēlē­ vd., 2012; Akan vd., 2013), eĵitim alan ºĵrencilerin eĵitimleri-
nin hangi seviyesinde olduklarē (Bilge ve Bal, 2012; Yēlmaz vd., 
2010), eĵitim alēnan kurumun bulunduĵu yer (Ķĸcan ve Kaygēn, 
2011), ºĵrencilik yaparken ­alēĸēlēp ­alēĸēlmadēĵē (Yēldēz ve Kapu, 
2012; ¢elik vd., 2014), ºĵrencinin ailesinde giriĸimci varlēĵē (Uluyol, 
2013; ¢elik vd., 2014; Kºksal ve Penez, 2015), astrolojik bur­lar 
(Paksoy, 2013), sahip olunan kiĸilik (Bozkurt ve Erdurur, 2013; Ak-
kaya vd., 2014; Ķrmiĸ ve Barut­u, 2012; S¿mb¿l ve Yēlmaz, 2009; 
G¿rol ve Atsan, 2006) gibi konular ¿zerinden a­ēklamaya, incele-
meye ­alēĸan ­ok sayēda ­alēĸma da bulunmaktadēr.  

Literat¿rdeki giriĸimcilik eĵilimi, eĵitimi ve ºĵrenci iliĸkisinin 
­ok sayēda deĵiĸken ¿zerinden a­ēklanmasēnēn yanēnda, konuyu 
daha dar bir izleme alanēna indirgeyerek doĵrudan, eĵitim-
giriĸimcilik eĵilimi iliĸkisini ortaya koymaya ­alēĸan araĸtērmalar ise 
olduk­a az miktarda, hatta ñyokò seviyesindedir. Burada ñyokò deni-
lerek vurgulanmak istenen, belirli bir dºnem gºzetilerek, ºĵrencile-
re verilen eĵitimin etkisinin s¿recin baĸēnda, s¿recin i­inde ve so-
nunda ºl­¿lmeye ­alēĸēldēĵē ­alēĸmalardēr. Ancak bºylesine deney-
sel ­alēĸmalar olmasa da verilen eĵitim ¿zerinden eĵitimi alanlar ve 
almayanlarēn aralarēndaki farklēlēklarē ele alan araĸtērmalar da yok 
deĵildir. ¥rneĵin Sezer (2013), ger­ekleĸtirdiĵi ­alēĸmasēnda giri-
ĸimcilik dersini alanlar ve almayanlar arasēnda, giriĸimcilik eĵilimi 
a­ēsēndan farklēlēk olup olmadēĵēnē ele alan bir ­alēĸma ger­ekleĸtir-
miĸtir. Sezer ­alēĸmasēnda, giriĸimcilik dersi alanlarēn, almayanlara 
gºre daha y¿ksek giriĸimcilik eĵilimi skorlarē elde ettiĵini deneysel 
bir tasarēm ¿zerinden ortaya koymuĸtur. Ancak bu gibi ­alēĸmalarēn 
varlēĵēna raĵmen yine de ¿lkemizdeki araĸtērmalarda, bahsedildiĵi 
¿zere deneysel bir tasarēma sahip, eĵitimin etkisini bir s¿re­ bo-
yunca ele alan araĸtērmalara rastlamak m¿mk¿n olmamaktadēr. 
Bunun yanēnda esasen ¿niversitelerde deneysel ­alēĸmalarēn ger-
­ekleĸtirilmesi ve doĵrudan, verilen eĵitimin giriĸimcilik ¿zerindeki 
etkisinin ortaya koyulmasēnē m¿mk¿n kēlan bir eĵitim altyapēsē da 
mevcuttur. Zira Yelkikalan vd. (2010) ger­ekleĸtirdikleri araĸtērma-
larēnda, T¿rkiyeôdeki ¿niversitelerde giriĸimcilik eĵitimi ºrneklerinin 
son yēllarda yoĵun bi­imde verilmeye baĸlandēĵēnē ortaya koymak-
tadēr. Yelkikalan ­alēĸmasēnda giriĸimcilik eĵitiminin daha ­ok ºn 
lisans d¿zeyinde daha aĵērlēklē olduĵunu belirtse de lisans ve y¿k-
sek lisans d¿zeyinde de ­ok sayēda iliĸkili derse rastlandēĵēnē be-
lirtmektedir. Bahsedilen ­alēĸmanēn ger­ekleĸtirildiĵi yēl 2010 olsa 
dahi veriler ¿niversitelerdeki giriĸimcilik derslerinin durumu hakkēn-
da fikir verici olarak kabul edilebilir. 
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Tablo 1: T¿rk ¦niversitelerinde Giriĸimcilik Derslerinin       
Daĵēlēmē  

 mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ Toplam 

Devlet 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 

Zorunlu 98 18 4 329 

SeœƳŜƭƛ 137 56 16 

±ŀƪƤŦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 

Zorunlu 11 14 0 63 

{ŜœƳŜƭƛ 14 23 1 

Kaynak: Yelkikalan, N., vd., (2010) 

 

Yelkikalan vd.ônin ­alēĸmasēnda da gºr¿lebileceĵi ¿zere 2010 
yēlē itibariyle dahi ¿niversitelerde giriĸimcilik ºĵretmeye, farkēndalēk 
yaratmaya odaklanmēĸ ­ok sayēda dersin, programlarda olduĵu 
gºr¿lmektedir. Bu nedenle, bºylesine bir altyapēnēn olduĵu ortam-
da, gºrg¿l yºntemlerle ve belirli bir anda ñkesit alarakò, giriĸimcilik 
eĵilimlerinin, ºzelliklerinin vb. ºl­¿lmesi kadar giriĸimciliĵi, hedef 
kitlenin davranēĸlarē ¿zerinden anlamaya ­alēĸmanēn da ­ok ºnemli 
olduĵu ortadadēr. Zira ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalar incelendiĵinde, 
giriĸimcilik eĵiliminin ºl­¿lme ­abalarēnēn ¿zerinden ger­ekleĸtiril-
diĵi yaĸ, cinsiyet, eĵitim, aile, gelir vb. gibi unsurlarēn hemen her 
­alēĸmada farklē sonu­lar ortaya koymasē, araĸtērmalarda bazē nok-
talarēn eksik yapēldēĵēnē ortaya koymaktadēr. ¥rneĵin cinsiyetin de-
ĵiĸkeninin, giriĸimcilik eĵiliminde istatistiki olarak anlamlē farklēlēk 
yaratan bir unsur olarak tespit edildiĵi ­alēĸmalar olduĵu gibi (Do-
ĵaner ve Altunoĵlu, 2010; ¢i­ek ve Durna, 2012), etkili ve anlamlē 
bir faktºr olmadēĵēnē ortaya koyan ­ok sayēda ­alēĸma da mevcuttur 
(Yēlmaz ve G¿nel, 2011; Baĸol vd., 2011; Akan vd., 2013). Bu, so-
nu­larēn zamana, mek©na ve ºrnekleme gºre deĵiĸebilme durumu, 
incelenen araĸtērmalarda ele alēnan demografik deĵiĸkenlerin ne-
redeyse tamamēnda bu ĸekilde oluĸmaktadēr (Pazarcēk, 2015). Yaĸ, 
cinsiyet, eĵitim d¿zeyi, gelir durumu vb. deĵiĸkenler vasētasēyla, 
genelleme ya da bir kanaat oluĸturacak d¿zeyde olan ve araĸtēr-
macēlarē yºnlendirecek bir bulgu g¿venilirliĵine ulaĸabilmek tam 
olarak sºz konusu olamamaktadēr (Pazarcēk, 2015:105-106). Du-
rum bu ĸekilde ºzetlenince ¿niversitelerde verilen eĵitimin ºĵrenci-
lerin giriĸimcilik eĵilimlerine ve davranēĸlarēna nasēl etki yaptēĵēnē 
ºl­mek i­in daha farklē, nitel metodolojilerin kullanēlmasē ise daha 
ºnemli hale gelmektedir. Nicel yºntemlerde ortaya ­ēkan ºl­menin 
sonu­larēnē etkileyebilecek kusurlarēn nitel yºntemlerde de yaĸan-
ma olasēlēĵē m¿mk¿n olsa da, giriĸimcilik-eĵitim iliĸkisi sorunsalēna, 
yºntem olarak katkē verecek bir baĸlangē­ yapmanēn anlamlē olduĵu 
ortadadēr. ¢alēĸmanēn yºntem kēsmēnda bu ­alēĸmanēn ºnceki ­a-
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lēĸmalardan farklē olarak ne koymayē ve bunu nasēl ger­ekleĸtirmeyi 
ama­ladēĵēna iliĸkin tasarēm anlatēlmēĸtēr. 

2. Y¥NTEM 

¢alēĸma nitel bir ­alēĸmadēr. Bu ama­la literat¿r kēsmēnda bah-
sedilen, giriĸimcilik-eĵitim iliĸkisi araĸtērmalarēnda ºl­me ile ilgili olasē 
sorunlarē m¿mk¿n olduĵunca engellemek i­in araĸtērmacēlar tarafēn-
dan sosyal bir deney ger­ekleĸtirilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. Bunu m¿mk¿n 
kēlmak i­in ise giriĸimcilik temelli olarak i­eriĵi deĵiĸtirilmiĸ bir ders 
tasarēmē meydana getirilmiĸtir. Bu ama­la, Ķĸletme Bilimine Giriĸ II 
Dersi, klasik ders programēnēn olaĵan akēĸē ve planēna ek olarak giri-
ĸimciliĵin ºnemli bir kariyer yolu olduĵunu ºĵrencilere s¿rekli olarak 
iĸleyen ve belletir bir mod¿l haline getirilmiĸtir. 2014-15 eĵitim yēlē ba-
har yarēyēlēnēn on dºrt haftalēk ders programē baĸlamadan ºnce, y¿r¿t¿-
lecek ­alēĸmaya iliĸkin soru k©ĵētlarē ve gºr¿ĸmelerde kullanēlacak ma-
teryaller hazērlanmēĸtēr. ¢alēĸmaya iliĸkin olarak s¿recin baĸēnda (2. 
ders haftasē) ve sonunda (14. ders haftasē) ºĵrencilerden veri topla-
mak ¿zere anket formlarē oluĸturulmuĸtur. ¥ĵrencilere uygulanan an-
ket formlarē, araĸtērma s¿recinin baĸēnda ve sonunda, ºĵrencilerin gi-
riĸimcilikle, gelecekteki kariyer tercihleriyle ilgili eĵilimlerini ºĵrenmek 
amacēyla, bir ºl­ek barēndērmaksēzēn oluĸturulmuĸtur. Anket Formu 
1ôde, demografik sorular, ebeveyn meslekleri, gelir, ebeveyn gelirleri, 
ebeveyn eĵitim durumlarē, gelecekte kariyeri d¿ĸ¿n¿len sektºr4, baĸ-
kalarēyla ortak iĸ yapma konusundaki gºr¿ĸ ve bir baĸkasēnēn onlarēn 
kariyerleri ile ilgili gºr¿ĸ bildirmelerine iliĸkin deĵerlendirmelerine iliĸ-
kin alanlar bulunmaktadēr. Anket Formu 2 ise sērasēyla ĸu sorularē ba-
rēndērmēĸtēr; 

¶ Giriĸimcilik projesi i­inde yer alēnan iĸ fikrini kēsaca a­ēklar mē-
sēnēz? 

¶ Gelecekte kariyer yapmayē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿z alan nedir (sek-
tºr)? 

Araĸtērma s¿recinin tasarēmē i­inde ºĵrencileri giriĸimcilik konu-
suna yºnlendirebilmek ve ders dºnemi i­erisinde giriĸimcilik eĵilimle-
rinde farklēlēk yaratabilmek amacēyla giriĸimcilik projeleri y¿r¿tecek 
ºĵrenci takēmlarē oluĸturulmuĸtur. ¥ĵrenci takēmlarē 10ôar ºĵrenciden 
oluĸmuĸtur. Y¿r¿t¿lecek giriĸimcilik projeleri, ºĵrencilerin ticari bir giri-
ĸimcilik faaliyeti y¿r¿tmesi ile ilgilidir. Giriĸimcilik takēmlarē, s¿re­ i­in-
de birlikte belirleyecekleri bir iĸ fikri ­er­evesinde sermaye oluĸtura-

                                                
4
 Bu sektºrler soru formunda, kamu sektºr¿, ºzel sektºr, sivil toplum kuruluĸlarē, kendi iĸimi 
yapmak ve giriĸimci olmak ĸeklinde dºrt baĸlēk olarak tercihe a­ēlmēĸtēr. 
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cak, sermayeyi bir ticari faaliyete yºnlendirecek ve sonu­ almaya, kar 
elde etmeye ­alēĸacaklardēr. Takēmlarēn ºĵrenci sayēsē, odak grup ­a-
lēĸmalarēnda saĵlēklē grup sayēsē olarak tavsiye edilen ¿st sēnēr olma-
sēndan ºt¿r¿ belirlenmiĸtir (Yēlmaz ve Oĵuz, 2011: 102). 

¥ĵrencilerin giriĸimcilik projeleri ve derslerin iĸleniĸinden giri-
ĸimcilik yºnl¿ etkilenip etkilenmediklerini anlamak i­in ise nitel bir yºn-
tem olan odak grup gºr¿ĸmeleri tercih edilmiĸtir. Odak grup gºr¿ĸme 
yºntemi, belirlenen bir konu hakkēnda katēlēmcēlarēn bakēĸ a­ēlarēna, 
yaĸantēlarēna, ilgilerine, deneyimlerine, eĵilimlerine, d¿ĸ¿ncelerine, 
algēlarēna, duygularēna, tutum ve alēĸkanlēklarēna dair derinlemesine, 
detaylē nitel bilgi saĵlayan bir yºntemdir (Yēlmaz ve Oĵuz, 2011: 98). 
¥ĵrencilerdeki giriĸimcilik temelli geliĸim s¿recini takip etmek i­in, 
ger­ekleĸtirilen odak grup gºr¿ĸmelerinde tartēĸma oluĸturan yakla-
ĸēmlarla, s¿rece iliĸkin durumu ºĵrenmeyi ve ºĵrencilerin giriĸimcilik 
performanslarēnē anlamaya yºnelik sorular oluĸturulmuĸtur. Araĸtērma 
s¿reci i­erisinde iki kez ger­ekleĸtirilmiĸ bu gºr¿ĸmelerde, araĸtērma-
cēlar tarafēndan s¿rece d©hil ºĵrencileri deĵerlemek, sorulara ºĵrenci-
lerin verdiĵi cevaplarē puan olarak kayētlamak ¿zere formlar oluĸtu-
rulmuĸtur. Giriĸimcilik Projelerine Ķliĸkin Geliĸim Seyir Tablosu olarak 
adlandērēlan bu formlarda; d©hil olunan takēm5, iĸ fikri ºzeti, projenin 
sermaye miktarē, belirlenen ama­ (sayēsal hedefler d©hil), sonu­lara 
iliĸkin beklentiyi ºĵrenmeye yºnelik sorular ve ñGiriĸimcilik Projeleri 
Gºr¿ĸmelerinin Seyrine Ķliĸkin Deĵerleme Tablosuò yer almaktadēr. 
Gºr¿ĸmelerde kullanmak ¿zere proje takēmlarēna yºnelik hazērlanan 
bu deĵerleme formlarēnda, araĸtērmacēlar tarafēndan puanlamasē yapē-
lacak baĸlēklara yer verilmiĸtir. Her bir takēm ¿yesinin iki araĸtērmacē 
tarafēndan odak grup gºr¿ĸmelerinde puanlandēĵē baĸlēklar ĸu ĸekil-
dedir: 

¶ Gºr¿ĸmeler esnasēnda giriĸimcilik projesi ile ilgili gºr¿ĸ bildir-
me performansē, 

¶ Giriĸimcilik projesi ile ilgili takēm ¿yesinin sahip olduĵu moti-
vasyon. 

Odak grup gºr¿ĸmeleri her bir takēma iki kere olmak ¿zere ders 
dºnemi i­erisindeki ara ve final sēnav haftalarē ºncesinde ger­ekleĸti-
rilmiĸtir. Araĸtērmacēlar, her bir giriĸimcilik takēmēna 15-20 dakikalēk iki 
gºr¿ĸme ger­ekleĸtirmiĸlerdir. Ger­ekleĸtirilen gºr¿ĸmelerde giriĸim-
cilik takēmlarēnē oluĸturan her bir ºĵrenci, gºr¿ĸmelerdeki tavēr ve tu-
tumlarē ¿zerinden puanlanmēĸtēr. ¥ĵrencileri performanslarē ¿zerinden 

                                                
5
 Bu ­alēĸma esnasēnda 10ôar ºĵrenciden oluĸan 18 ticari giriĸimcilik takēmē oluĸturulmuĸtur. 
Her takēmēn bir ticari giriĸimciliĵe iliĸkin projesi baĵlamēnda ortak ­alēĸmalarē saĵlanmaya 
­alēĸēlmēĸtēr.  



134 | Yener PAZARCIK & Erdal AYDIN 

 

JED / GKD 10:2 

yapēlan deĵerlemelerde her bir araĸtērmacē ºĵrencileri birbirinden ba-
ĵēmsēz olarak ayrē ayrē deĵerlemiĸtir. Deĵerleme ºncesi araĸtērmacēlar, 
hangi kriterin nasēl deĵerleneceĵi konusunda ilkeleri belirlemiĸler ve 
yºntemsel bir birlik saĵlamaya ­alēĸmēĸlardēr. Ger­ekleĸtirilen bu pu-
anlama yºntemi ile s¿re­ olabildiĵince objektif hale getirilmeye ­alē-
ĸēlmēĸtēr. 

¢alēĸmada uygulanan soru formlarē ve odak grup ­alēĸmalarē ile 
verilerin toplanmasē, 14 hafta devam eden bir ders dºnemi boyunca 
s¿rm¿ĸt¿r. ¥rneklem olarak belirlenen ºĵrenciler, araĸtērmanēn y¿r¿-
t¿ld¿ĵ¿ bahar yarēyēlē ºncesindeki g¿z yarēyēlēnda olan Ķĸletme Bilimine 
Giriĸ I dersinde, iĸletme, kariyer, kamu, ºzel sektºr, sivil toplum kuru-
luĸlarē ve giriĸimcilik konusunda temel kavramlar, i­erikleri ve istihdam 
olanaklarē bakēmēndan bilgilendirilmiĸtir. Bºylece araĸtērmanēn s¿rd¿-
r¿ld¿ĵ¿ Ķĸletme Bilimine Giriĸ II dersi ºncesi, ­alēĸma tasarēmēna uy-
gun olarak oluĸturulan soru formlarēnda ge­en kavramlarla, kariyer 
tercihleriyle ilgili olarak ºĵrencilerin kesin ve ortak kanaatlere sahip 
olmasē saĵlanmēĸtēr. ¢alēĸmaya iliĸkin oluĸturulmuĸ araĸtērma tasarēmē, 
s¿reci ve iĸleyiĸi gºrsel olarak ise ķekil 1ôde ºzetlenmiĸtir.  

 

 

 

¢alēĸmada ºrneklem olarak ise idari bilimler alanēnda eĵitim 
alan ºĵrencileri temsilen birinci sēnēf iktisat bºl¿m¿ ºĵrencileri 
tercih edilmiĸtir. Bu tercihle, eĵitim yaĸamēnēn baĸēndaki ve 
iĸlenmeye daha m¿sait olan ºĵrenciler ¿zerinde deneysel bir 
eĵitim verebilmenin daha etkili olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸma 
s¿reci 203 ºĵrenciyle baĸlatēlmēĸtēr. Ancak s¿re­ esnasēnda ikinci 
ve on dºrd¿nc¿ hafta uygulanan iki anket formunu doldurmayan ya 
da bu formlarē doldursa dahi iki kere ger­ekleĸtirilen odak grup 
gºr¿ĸmelerine katēlmayan ºĵrenciler araĸtērma kapsamēndan 
­ēkarēlmēĸtēr. Bu s¿re­ ­ok dikkatli y¿r¿t¿lmeye ­alēĸēlsa da en 
k¿­¿k veri kaybē, ilgili ºĵrencinin ­alēĸmadan ­ēkarēlmasēyla 
sonu­lanmēĸtēr. Bu eleme s¿reci sonucunda araĸtērma 133 ºĵrenci 
ile tamamlanmēĸtēr.  
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¢alēĸmanēn bundan sonraki kēsmēnda anket formlar ve odak 
grup gºr¿ĸmeleri ile elde edilen tespitlere yer verilmiĸtir. 

3. BULGULAR 

¢alēĸma sonucunda elde edilen bulgular ve ºncelikle araĸtērma 
s¿recine d©hil edilen 133 ºĵrencinin demografik bilgileri ĸu ĸekildedir. 

Tablo 2: Araĸtērmaya D©hil Olan ¥ĵrencilerin ķube Gºr¿n¿m¿ 

 Frekans ¸ǸȊŘŜ 

mǊƎǸƴ 78 58,6 
TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 55 41,4 

 133 100 

¢alēĸma kapsamēnda giriĸimcilik derslerinin dºrt yēllēk eĵitim bo-
yunca daha fazla olduĵu iĸletme bºl¿m¿ yerine kamu ve ºzel sektºre 
yºnelik bir istihdam anlayēĸēnēn ºĵrencilere aĸēlandēĵē iktisat bºl¿m¿n-
de karar kēlēnmēĸtēr. Araĸtērma, d©hil edilecek ºĵrenci sayēsēnē artērmak 
i­in ºrg¿n ve ikinci ºĵretim ºĵrencilerine beraber eĸ zamanlē ĸekilde 
y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Ķkinci eĵitim ĸubesinde devamsēzlēk eĵiliminin dºnem-
sel fazlalēĵēndan ºt¿r¿ daĵēlēmda ºrg¿n ºĵretim ºĵrencileri daha fazla 
ºĵrenciyle ­alēĸmada yer almēĸtēr. Ancak araĸtērma varsayēmlarē ve 
sonu­larē ¿zerinde ĸube farklēlēklarēyla ilgili bir beklenti olmadēĵēndan 
bu farklēlēk ºnemli bir durum olarak deĵerlendirilmemiĸtir.  

Tablo 3: ¥ĵrencilerin Cinsiyet Daĵēlēmlarē 
Cinsiyet Frekans ¸ǸȊŘŜ 

YƤȊ 83 62,4 
Erkek 50 37,6 

 133 100 

¢alēĸmaya katēlan ºĵrencilerin daha y¿ksek bir yoĵunluĵu kēz 
ºĵrencilerden oluĸmuĸtur. Ders yoklama listeleri incelendiĵinde kēz 
ve erkek ºĵrenciler arasēnda sayēsal farklēlēk ­ok k¿­¿k kalērken 
derse devam konusunda kēz ºĵrencilerin daha devamlē olmalarēnēn 
sonucu olarak cinsiyet a­ēsēndan kēz ºĵrenciler daha aĵērlēklē grubu 
oluĸturmuĸlardēr. ¢alēĸma s¿reci boyunca ºzellikle de anket formlar 
ve gºr¿ĸmeler esnasēnda bulunmamak ºĵrencileri s¿re­ dēĸēnda 
bēraktēĵē i­in ºrneklemin oluĸmasēnda mevcut farklēlēk derse 
devamla ilgili olarak Tablo 3ôdeki gibi oluĸmuĸtur. 
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Tablo 4: ¥ĵrencilerin Ebeveynlerinin Meslekleri 

 Anne Meslek Baba Meslek 

Meslekler Frekans ¸ǸȊŘŜ Frekans ¸ǸȊŘŜ 

Memur 1 0,8 19 14,3 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ ό.ŜȅŀȊ 
¸ŀƪŀƭƤύ 

3 2,3 15 11,3 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ όaŀǾƛ 
¸ŀƪŀƭƤύ 

9 6,8 50 37,6 

Serbest Meslek 2 1,5 41 30,8 

9Ǿ IŀƴƤƳƤ 118 88,7 - - 

TǒǎƛȊ - - - - 
DǀƴǸƭƭǸ YǳǊǳƭǳǒ 
4ŀƭƤǒŀƴƤ 

- - - - 

Emekli - - 8 6 

 133 100 133 100 

¢alēĸmaya d©hil edilen ºĵrencilerin ailelerinin meslekleri de 
Tablo 4ôde gºsterildiĵi gibidir. Annelerin aĵērlēklē olarak ev hanēmē 
olduĵu bu tabloda babalar ise daha ­ok mavi yakalē ºzel sektºr 
­alēĸanē ve serbest meslek olarak daĵēlmēĸtēr. Serbest meslek 
grubu i­erisine giriĸimciler ve esnaflar da d©hildir. Ebeveyn 
mesleĵi konusu ¿niversitelerde okuyan ºĵrencilerin giriĸimcilik 
eĵilimlerini etkileyebilir bir deĵiĸken olarak ­ok sayēda ­alēĸmada 
yer aldēĵē i­in bu ­alēĸmada da yer bulmuĸtur. Tablo 4, ºrnekleme 
d©hil edilen ºĵrencilerin ebeveynlerinin mesleki daĵēlēmlarēnē 
gºstermektedir. 

Tablo 5: Eĵitimin Ķyi Bir Kariyer Saĵlayacaĵēna Ķnan­ 
(Araĸtērmanēn baĸēnda) 

 Frekans ¸ǸȊŘŜ 

9ǾŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊ 115 86,5 

IŀȅƤǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊ 18 13,5 

 133 100 

Tablo 5, araĸtērmaya katēlan ºĵrenci grubunun, aldēklarē 
iktisat eĵitimden olan beklentilerini ºzetlemektedir. Gºr¿ld¿ĵ¿ 
¿zere araĸtērma s¿recinin baĸēnda (Tablo 5) ve sonunda (Tablo 6) 
katēlēmcē ºĵrencilerin 86,5-88,7ôlik oranlar, aldēklarē eĵitimin ileride 
kendilerine nitelikli bir kariyer saĵlayacaĵēna dair inan­larēnē 
yansētmaktadēr. Bu oranlar, ºĵrencilerin eĵitim aldēklarē dair olan 
beklentileri, motivasyonlarēnē anlamak i­in ºnemli bir durum olarak 
deĵerlendirilmiĸtir. 
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Tablo 6: Eĵitim Ķyi Bir Kariyer Saĵlayacaĵēna Ķnan­ 
(Araĸtērmanēn sonunda) 

 Frekans ¸ǸȊŘŜ 

9ǾŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊ 118 88,7 

IŀȅƤǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊ 15 11,3 

 133 100 

Tablo 6, araĸtērmanēn on dºrd¿nc¿ haftasēnda tekrarlanan 
soruya iliĸkin gºr¿n¿m¿ yansētmaktadēr. Elde edilen ve artēĸ olarak 
deĵerlendirilebilecek sonucun 203 ºĵrenci ile baĸlayan s¿re­ 
i­inde, araĸtērma kapsamēndan ­ēkarēlan yaklaĸēk 70 ºĵrenciden 
kaynaklanan bir durum olarak deĵerlendirilmiĸtir. 

Tablo 7: ñKeĸke Aldēĵēm Eĵitim Alanēndan Baĸka Bir Eĵitim 
Alsaydēm!ò 

 Frekans ¸ǸȊŘŜ 

4ƻƪ ƛȅƛ ƻƭǳǊŘǳ 87 65,4 

!ƭŘƤƐƤƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳ 
iyi 

46 34,6 

 133 100 

Tablo 7 ise bir ºnceki tablolarēn (Tablo 5-6) bilgileri ile birlikte 
okunmasē gereken bir gºr¿n¿me sahiptir. Bu soru anket formlarēna, 
ºĵrencilerin baĸka bir alanda okumayē arzulayēp arzulamadēklarēnē, 
esasen baĸka bir alanda eĵitim almak isterken mevcut alanda 
eĵitime baĸlamalarēna iliĸkin gºr¿n¿m¿ ortaya koymak i­in 
eklenmiĸtir. Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere ºĵrencilerin %65,4ô¿ ñbaĸka bir 
alanda eĵitim almakò istediklerini belirtmiĸlerdir. Bu sonu­, 
ºĵrencilerin b¿y¿k bºl¿m¿n¿n aldēklarē eĵitimin kariyerleri 
a­ēsēndan fayda yaratacaĵēna olan inan­larēna raĵmen, esasen 
baĸka bir eĵitim almak konusundaki durumlarēnē ºzetlemiĸtir. 

Tablo 8: Ķ­inde Bulunulan Takēmēn Giriĸimcilik Projesine 
Farkēndalēk 

 Frekans ¸ǸȊŘŜ 

Proje Konusunu Biliyor 116 87,2 

Proje Konusunu Bilmiyor 17 12,8 

 133 100 

Tablo 8, toplam 18 (ºrg¿n 9, ikinci ºĵretim 9) giriĸimcilik 
projesi takēmēndaki her bir ºĵrencinin 14. haftada kendilerine 
daĵētēlan Anket Formu 2ôde sorulan bir sorunun sonu­larēnē 
yansētmaktadēr. Tablodan gºr¿leceĵi ¿zere araĸtērma s¿recine 
katēlan ºĵrencilerin yalnēzca %12,8ôi, giriĸimcilik projesi takēmē 
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olarak yapēlan faaliyetin i­eriĵini bilmeyecek d¿zeyde konuya ilgisiz 
kalmēĸtēr. Geriye kalan ºĵrenciler, d©hil olduklarē takēmēn giriĸimcilik 
­abasēna h©kim olduklarēnē, soru k©ĵēdēndaki kēsma takēmlarēnēn 
giriĸimcilik konusu olan fikri ºzetleyerek belirtmiĸlerdir. 

Tablo 9: ¥ĵrencilerin Araĸtērma S¿recinin Baĸēndaki Kariyer 
Tercihleri 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ Frekans ¸ǸȊŘŜ 

YŀƳǳ {ŜƪǘǀǊǸ 47 35,3 
mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 48 36,1 

Sivil Toplum 1 0,8 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪκYŜƴŘƛ Tǒƛƴƛ 
Kurma 

37 27,8 

 133 100 

Tablo 9 ve Tablo 10 ise bir s¿re­ olarak tasarlanan 
araĸtērmada ge­en on dºrt hafta sonunda baĸlangē­ta farklē kariyer 
alanlarēna yºnelmeyi isteyen ºĵrencilerin giriĸimcilik temelli ders 
tasarēmēnēn ve giriĸimcilik projesinin etkisiyle tercihlerini 
deĵiĸtirdiklerini gºstermektedir. 

Tablo 10: ¥ĵrencilerin Araĸtērma S¿recinin Sonundaki 
Kariyer Tercihleri 

Kariyer Tercihleri Frekans ¸ǸȊŘŜ 

YŀƳǳ {ŜƪǘǀǊǸ 19 14,3 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 36 27,1 

Sivil Toplum 6 4,5 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪκYŜƴŘƛ Tǒƛƴƛ 
Kurma 

72 54,1 

 133 100 

Tablo 10ôu oluĸturan veriler giriĸimcilik projelerine iliĸkin 
ikinci ve son odak grup gºr¿ĸmeleri ger­ekleĸtikten sonra daĵētēlan 
anket formuyla elde edilmiĸtir. Tablo 9 ve Tablo 10 birlikte 
deĵerlendirildiĵinde gºr¿leceĵi ¿zere, iktisat bºl¿m¿ ºĵrencilerinin 
s¿recin baĸlangēcēndaki kariyer alanē olarak tercih etmeyi ve 
yºnelmeyi d¿ĸ¿nd¿kleri kamuda kariyeri, dºnem sonu dersi 
itibariyle hēzla erimiĸ ve giriĸimci olmak/kendi iĸini kurma amacē ise 
belirgin bi­imde, yaklaĸēk %100 oranēnda sē­rayarak %54,1 oranēna 
y¿kselmiĸtir. Kamu sektºr¿ yanēnda ºzel sektºre yºnelim 
isteĵindeki d¿ĸ¿ĸ de olduk­a anlamlēdēr. Bunun yanēnda ders 
dºnemi boyunca alēnan eĵitimin etkisiyle ñgºn¿ll¿ kuruluĸlarda 
kariyer yapmakò se­eneĵi de anlamlē bir sē­rama yaparak %4,5ôe 
y¿kselmiĸtir. Ancak esas dikkat ­eken elbette giriĸimcilik olarak 
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kodlayabileceĵimiz kendi iĸini kurmak, iĸinin sahibi olmak, patron 
olmak, yenilik yaratmak vb. se­enekleri barēndēran kariyer alanēna 
olan isteĵin anlamlē d¿zeyde y¿kselmesidir.  

¢alēĸmanēn demografik ve araĸtērma bulgularēnē ortaya 
koyduktan sonra araĸtērmacēlar tarafēndan ger­ekleĸtirilen odak 
grup ­alēĸmalarēnēn sonu­larēndan bahsetmek yerinde olacaktēr. 
Ger­ekleĸtirilen odak grup gºr¿ĸmelerinde temelde iki baĸlēk 
¿zerinden ºĵrenciler puanlanmēĸtēr. Bu baĸlēklardan ilki, ñºĵrencinin 
gºr¿ĸme esnasēnda giriĸimcilik projesi hakkēnda gºr¿ĸ bildirmesiò 
ve ikincisi ise ºĵrencinin ñgiriĸimcilik projesi ile ilgili sahip olunan 
motivasyonò ĸeklinde ºzetlenebilir. Bu iki deĵiĸken ¿zerinden 
yapēlan gºr¿ĸmelerle ºĵrencilerin deĵerlemesi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 
Bulgular gºstermektedir ki, giriĸimcilik projesi ile ilgili olarak 
ñºĵrencilerin sahip olduĵu motivasyonò deĵiĸkeni araĸtērmacēlar 
tarafēndan daha belirgin olarak tespit edilmiĸ ve puanlanmēĸtēr. 
Tablo 11, odak grup gºr¿ĸmeleri sonucunda araĸtērmacēlarēn her 
bir ºĵrenciye iliĸkin puanlama ortalamalarēnēn, ºĵrencilerin ders 
dºnemi sonundaki kariyer tercih istekleriyle iliĸkilendirerek elde 
edilen gºr¿n¿m¿n¿ gºstermektedir.  

Tablo 11: Odak Grup Deĵiĸkenleri-Kariyer Tercihleri Ķliĸkisi 
(0 en d¿ĸ¿k-5 en y¿ksek) 

hŘŀƪ DǊǳǇ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ Kamu 
{ŜƪǘǀǊ 

mȊŜƭ 
{ŜƪǘǀǊ 

Sivil 
Toplum 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Kamu+ 
mȊŜƭҌ 
STK/3 

mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 
bildirmesi 

1,72 1,38 1,58 2,14 1,5 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ 
ilgili sahip olunan 
motivasyon 

3,13 2,79 2,66 3,74 2,88 

Tablo 11, araĸtērma s¿reci sonunda tercih edilen kariyer 
tercih isteklerini belirtenlerin, odak grup puanlamalarēndaki 
aĵērlēklarēnē gºstermektedir. Kariyer yolu olarak giriĸimciliĵi tercih 
edeceĵini a­ēklayanlarēn odak grup gºr¿ĸmelerinde araĸtērmacēlar 
tarafēndan ñgiriĸimcilik projesi hakkēnda gºr¿ĸ bildirmeò ve 
ñgiriĸimcilik projesi ile ilgili sahip olunan motivasyonò deĵiĸkenleri 
¿zerinden puanlanmalarē ve sonu­larēn Anket Formu 2ôdeki ñtercih 
edilen kariyer alanēò tercihlerine gºre ortalamalarēnēn alēnmasē 
sonucu, giriĸimcilik tercih edenlerin gºr¿ĸmelerde de en y¿ksek 
puanlarē elde ettiĵi belirlenmiĸtir. Anlamlē bir farklēlēk yaratacak 
bi­imde elde edilen sonu­lar, gºr¿ĸmelerde uygulanan ­ift 
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puanlama sisteminin6 tutarlē ­alēĸtēĵēnē ortaya koymuĸtur. Kariyer 
alanē olarak kamu sektºr¿n¿ tercih edeceĵini belirtenlerin ikinci en 
y¿ksek skorlarē aldēĵē gºr¿ĸmelerde ºzel sektºr tercihini, sivil 
toplum kuruluĸlarēnda kariyer takip etmiĸtir. 

Tablo 12: Odak Grup Deĵiĸkenleri-Cinsiyet Ķliĸkisi        (0 en 
d¿ĸ¿k-5 en y¿ksek) 

 mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 
bildirmesi 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƘƛǇ 
olunan motivasyon 

YƤȊ 2,00 3,46 

Erkek 1,6 3,16 

Tablo 12, gºr¿ĸmelerde kēz ºĵrencilere araĸtērmacēlarca 
verilen puanlarēn erkek ºĵrencilere gºre daha y¿ksek olduĵunu 
gºstermiĸtir. Araĸtērma bulgularēna gºre kēz ºĵrenciler mevcut 
ºrneklem baĵlamēnda erkek ºĵrencilere gºre daha giriĸimci 
davranēĸlara sahip ĸeklinde bulunmuĸlardēr.  

Tablo 13 : Odak Grup Deĵiĸkenleri-Ebeveyn Mesleĵi Ķliĸkisi 
(0 en d¿ĸ¿k-5 en y¿ksek) 

 mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜǎƛ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
sahip olunan motivasyon 

Kamu 2,37 3,5 

mȊŜƭ ό.ŜȅŀȊ 
¸ŀƪŀƭƤύ 

1,9 2,93 

mȊŜƭ όaŀǾƛ 
¸ŀƪŀƭƤύ 

1,99 3,39 

Serbest 
Meslek 

1,65 3,55 

Emekli 0,68 2,5 

Tablo 13 ise odak grup deĵiĸkenlere ve ebeveyn7 meslekleri 
iliĸkisini gºstermektedir. Kamu ­alēĸanē ebeveyni olan ºĵrencilerin 
gºr¿ĸmelerde daha y¿ksek ortalamalara sahip olduĵu ortaya 
­ēkmēĸtēr. Giriĸimcilik projesi ile ilgili sahip olunan motivasyon 

                                                
6
 Gºr¿ĸmelerde her bir araĸtērmacē, sºz hakkē verilen ºĵrenciye iliĸkin kendi deĵerlemesini 
yapmaktadēr. Daha sonra bu iki farklē deĵerleme ortalamasē alēnarak tek deĵer haline 
getirilmiĸtir. 
7
 Ebeveyn mesleĵi ile araĸtērma kapsamēnda baba mesleĵine bakēlmēĸtēr. Anne meslekleri 
daĵēlēmēnda b¿y¿k aĵērlēk ev hanēmlēĵē olarak oluĸtuĵu i­in anlamlē bir sonuca 
ulaĸēlamayacaĵē varsayēmēyla gºrece normal bir daĵēlēm sergileyen baba meslekleri 
deĵiĸken olarak ele alēnmēĸtēr. 




