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¥z

GO - °z¢nde yer dejikiklijine i-eren b
kett i 1 iJin sebebi bazen dojzerekobhdamik af et , ba
gerek-el er, bazen zul ¢m korkusu ol abilir
sorun haline gelmik ve artan wuli-usl ar ar asée
nin yeniden kKekill enmesini ve k¢resel geo -
sajl améxkteéer. Uleksltdreari snsdée ¢°n- fhrazrl a et kil
den T¢rkiye de g°- y°%netikimine uyum saj
d¢zenl emel ere girikmiktir. Arakt ér mada,
uyum sajlama kapasitesinin ve bu yolda vy
konul mas@amamaéla Bu kapsamda, a@ok¢gman in
miyle yasal mevzuat incelenm|K, bul gul ar
Arakt érma sonucunda, Tée¢rkiyebdnian AB uyum
pél anma akamasénda ol duj u, ancak yerel y
°rgkerinin bu s¢grece resmi olarak dohil e

Anahtar Kelimeler: G° - | ge - y °© n&uumsai yag@gé - yasal
l anma, yerel y°netimler, T¢rkiye.

MIGRATION GOVERNANCE IN TURKEY:
INSTITUTIONAL STRUCTURE AND COOPERATION

ABSTRACT

Migration is a movement which includes change of place in its
very core. There would be several reasons for this movement; natural
disasters, wars, economic reasons or fear of persecution. Migration
has become a matter of transboundary problem over time and increase
in migration movement has led to remodeling of migration manage-
ment and establishment of global migration governance. Turkey, as
one of the most affected countries by the international migration
movement, has accelerated its efforts to harmonize her legal and insti-

JED / GKD 10:2



2|Mustafa KARA & Canan ¥yk¢; D¥NMEZ KARA

tutional regulations with the migration governance. In this research, it is

aimed to introduce Turkeyds capacity to
governance and to assess her progress so far. In this context, the leg-

islation is examined by the document analysis method and the results

were descriptively analysed. As a result of the study, it is found that

Turkey is in an institutional structuring process, however local govern-

ments and non-governmental organizations have not been officially in-

cluded in this process

Keywords: Migration, migration governance, legal-institutional
restructuring, local governments, Turkey.

GKRKK

Knsanl arén daha iyiyi, dahaeg¢é¢veni
rinin temel -ékéek noktaseéedeéer Ki kil e
savaklar, zul¢m g°rme korkusu vb. ne
hareketl eri ulusal ya da wulusl araras
boyutta g°- hareketl eri i - g°-1leri [
ve dijer ¢l ke sénérslearuélnuas |ya®rnaerdaesné gg°e
neml anmaktadér

Ul us al g°- hareketl eri 1l ke séneéer
il kel rin kendi i - mesel esi k a béu-I edi
zenl emek ya da engell emek i-ine-devl e
kent edbirl eri aléerlar. Ulusl aranasé ¢
Kei hem de hedefi olan ¢l kel eri il g
sénérdak olabilecekl eri gi bi bazen o
bulunabilirler Uz ak me sarridendtmrisit o ko
ge-ilen ¢l keler de transit ¢l kk- ol ar
tedirler Séneér akan ve kg¢gresel bir
alténa alénmasé ve °nlenmesindeé ul us
nasyon ve dayanBekmagaygkemaksadér ki |
g°- y°neti ki mi olarak ifade edi | mekt
rumsal yeniden yapélanmayé ve alusl a
dér . Ulusl ararasé ikbirliji veediyal
keterinden et kil enen il kel ere soriml ul u
minde g°-e ilikkin kurumsal yapél ar é
i Kbirlifji konul arénén d¢zenl enmesine

Ulusl araraseée g°©°- a-éséndan uransi
mundakiT¢r ki yebdnin de ke¢gresel bir sorun

JED / GKD 10:2



Terkigeod¥omiet ikir umeakk Papdei vi

hareketlerine karké g°- y°%°neti &i mi m
rekmektedir.

AB (Avrupa Bir |j|)6 uyum sg¢rec
kurumsall akmanén ol turudsmalslusla- me v z
rarasé i kbirlijinin arterelmase konu
al andaki en °nemli Kur umsal d¢zenl e
Go - Kdar esi Genel Mederl ¢ ¢0neégn  kur |
y°neti Ki mi kapsameénmlaa uilwbsilralriajriasgeéer

hassasiyetle s¢grdegrmektedir.

¢al éxkxmanén il k késménda g°-lee il gi
rilmiktir. Bu kapsamda g°-, y°meti Ki
|l arée a-éklanméxkter. Kkinci k énslee md a
durul muktur . l-¢ncyeg bl ¢gmde g°- y°ne
faaliyetleri ikili, -ok tarafleg-ve b
tir. Son b°l ¢mde i se, Té¢rkiyedde goo
yapélanma ve g¢g°- ailkabniérnldia] iu l-uaslli-€akrnaarla
|l erek -alékma tamamlanméxt ér .

1. KAVRAMSAL ¢ERCEVE

G°- -0k kapsamleée bir olgu olparak e
| umsal , ekonomi k ve siyasal nedenl er
geli kmelerin nedemiplde colf alaiflyiard.anB s «
tarihten iktisada kadar -ok -exitli
(Kurt, 2006: 149-1 50) . En genel tanémeé ikl-e g°©°-
ka mek©na dojru yer dejiktirmei-harek
Kiler lgmineymuhtelif sebeplerle ger -
ge-ici ya da kaleceée olabilir. Me k ©n s
ak da késa ya da wuzun mesafeler
kéerdan kente bazen keandatlkeaz&rmn
er arasé ve hatta kétalam-araseée
r (Sajl-am). 2606, BUAr ki kKinveya
da ulusl ararasé alanda vyer de
Il er yeri ndemi &digl°mime nkeek i lveer
bi rkl @& ama-1larla hareket e
35-36).

a
z
k
n

< Q®® -~

ol
B a n
el I
K¢ e
de a
Mg | eci ,
Ki mi gi f a
lar (IOM, 2013:

, si yarsal m ¢

Ekonomi k defji i klikler
ne besl erken |

K
tamé yeni go - akémlar é

JED /GKD 10:2



4| Mustafa KARA & Canan ¥yk, D¥NMEZ KARA

sebep ol muktur. K¢resell ekmeyl ea- birli
Zanmeéecx, hezl anmaya ve farkl el akmaya
2008, 12) . Ulusl ararasé g°- hakr-eket|
mi k Milletler) 1990 yeéele2wkdiyelré nee
g°re 175 milyon, 2013 yele verilerin
bir ifadeyle d¢gnya n¢gfusunun y-akl akeé
men konumuna wwwyunmogk2006x (Ul usl arar asé
hezl é& arték dewxklagtalrer i¢zed+4d npgel id¢ K¢n
d¢zenl emel er yapmaya mecbur Kkél mext é

Devlietler sénérlaréna y°nelen g°-

insani kKekilde y°netmek i-in wu-l-usal
mi K| eG°-i ry.°nedli aw ak dabua dklaavnrdaém égl °a-ne
politikalar én geliktirilmesi, idar.i
amacéné takéemaktadér (I OM, 20 le3: 36)
ketleri yalnézca wulusal -abal aa ve d
ren °tesindedibri.rdeéemj v okamarkeni n ege
giren wuluslararasé g@- hareketleri,
kel maktader

D¢nya genelinde 11 Eyl ¢l 201 sal c
venlik birlikte anélan i Kki kdwar @mé h
ger-eklektiren ter°ristlerin g°- y ol
Madr i d, 7 Temmuz 20056te Londra ve .

yakanan ter°r olaylaréna g°-menlerin

i ster yasal yoll arl a {lekede alr kléu rbs un
kaygeésénéen doj maséna ve g¢venl bk alg
rase g@°- politikalaréenén gelixktiril:H
566) . Bu kapsamda, ulusl ararasié g° -
Kiminin al am&da mgikntmaye Kgreselu-g®°- vy
suna devl et mer kezl i bakeéeck a—éséné y
de g°- politikalarénén ve nor ml éneé
mal arénée °ng°rmektedir (¥ner, 2012

K¢resel g°- yaheteizeamidedéetl erar a:
uluslararasé rejimler dejil, bunl ar é€
akt°orlerin davranéklaréné d¢zenl emek
deké akt°rler kanunl arén ve kuaall ar
dérnuBlua birlikte, k¢resel yongti kKim
zeyde hem de b°l gesel ve yerel d¢zey
Rittberger, 2001: 2). G°- yO%neti Ki mi
bl gesel ve b°lgelerarasékympesbigep
durumundadér
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K¢resel g°- y°neti ki mi, g°
maya Vy°nelik kurumsal, yas
ukmaktader . Ayr éca, devl et drz,z
nmesini de kap9dmakts&®&dger Kglr@M,e ge
akamadan ge-erek gelikmiktir. I k
d°nemi kapsamaktadeér. Bui-d°nem
i Kge¢cCceée g%-¢nen degzenl enmesi i -
meg Kl & telce r ihmirn d¢gzenl enmek-i -1in
edi |l mi ktir. Kkinci akamada
ulusl ararasé insan haklarénd
ir-ok alané kapsayacak «kekild
(¢ @akKkama da ise g y°neti ki min
ol mayan ajl ar I
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2. G¥¢ Y¥NETKKKMKNKN ¢EKkKTLERK

K¢resel ge° - yoneti ki mi, i k$- bacxl
mi/gele n e k s e | g°- y°neti ki mi, i kincisi [
Re s mi ge° - i mi BM tarafénndan
mekt e me¢l tecilerinnkorun
K Mil |l etlligri NBIMMYd
ektirilmektedir. B
M bg,nyesindes—ILO t
[ resmi g°- vy°ne i
r amqy,l20ié: K8-led)i .r (@
é d¢zenl enmesi Ve
dir (www. iom.int

K Xt —h
] D
3

Gayri res mi geo° - y°neti ki mi baj éms
dé¢zenl emel er ve b°l gel eear -arkd se&k miek b ie
Bajémséz girikimlere Bern Girisimi,
yonu, Geo - ve Kal kénma Konusunds VY¢ks

"¢al ékmada, 1951 M¢iltecilerin Hukuki St
|

té
Cenevre S°zlekmesi 0 Keklinde késaltélm t

¢
K r

o
o v
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ve Kal kénma | zeriwme Kg¢gr
d¢ zenl®emeGreurbdue vies eU | Kugsrl
€ Programé en °nde gel e
K ma-Avi@parDéaldgle ®Rvrupa, lLasny a

ayipler Zirvesi, Kuzey
DAesegi mikt°rl erink-ol ukt
i ni kapsam®ktadér (Rus

Go - y°neti ki minin alternatif ar a-
kapsamaktadér. Papademetriou (011:

lemektedi: Kk/ &Bal akmél/ngerl, ol arak devletle
d¢zenlenen ve g°- alanénda i kbirlifji
devletlere anlakmanén i-eri BPhpesdeke
eofemak dejerleri payl akan taklaa cojr
sénda ger-eklextirilir. Go - al aneé
sl ararasé i kbirlifiji i -erisdmkde h;
ar/ éi feriwvkn/ ararafl e anl akmal ar ve
eril mekt edanl aktmak atr dmaafylagpél an dyg
eti kKiminin i kKl|lEehkilanafl ladetlclen mak e &
menl i klerine m¢gdahale kaygéséeyl a

edebilirler. B°yl ece kendi Séneil
l er i d¢zenl er ve uygul arl an-. Kes
mesi , kontrol edi |l mesi , °nl enmesi
ger ekl i k el Kteéer. Go - y°neti ki mi
| gesel ol ukuml ar araarséé nidlagk i g @-rk-bd kIl
r. G°-¢n uluslararasé boyutlera ul
kT ilijini arteéerméek ve g°- y%°netiKi
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3. G¥¢ Y¥NETKkKKMK VE ULUSLARARASI

Ulusl ararasé ikbirlifji, g °k-1 myr°én et i
birini ol ukturmaktadér . Bunun ne
olan bir o ol masédeéer. ¢¢(Devl et
eme yaparl a yapsénlar sénér a
I 1l emede yet iznkabdmakt adénkar a
duyul an i h a- ekonomik, g¢ven
ni gerek- el rgibi her ge-en
olgusu ekonomiyi, siyasetii; t
den ulusrarprave idwmlyanékmayé z
nénda l usl ararasé i kbirlifji f

gu
S a
r s
Y
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i KbirlikIleri Keklinde ye¢reéetel mektedi
bazen ikiden fazla ¢l ke VYamadbandémus]| ¢
cak hangi i kbirliji faaliyeti &l ursa
ti kiminin ger-eklextirilmesidir.
Kkil i K&kaldiir liigkbiizr 1l iji -al ékmal ar é
i mzal anan ve ortak g°©°- konul amléné i -
mektedir. Anl akmal ar, ¢l keye gsrik,
luk ikl emleri, ger.i d°n¢k ikl enml er i
l akmal ar , aynée b°l gedeki ya dai-séneér
l ecej i gi bi cojrafi yakeéendaj @ xeeolgrea y a

bilmektedir (The Global Commission on International Migration, 2005:
69-70).

Kkili i Kbiorlifji anl akmal ar @éma en
mal ar édér . Kkili i kg¢ce anl akmal ar é
ilgiliolarak bukap sama giren ki kilerin hem isi
de korunmalaréené sajl a®akt &kkdarl i ( Hand u
Séner yonetimiyle il gild@i ol arak da
kontrol ¢, sénérén her P kimgarafeéendak
ve bil gi aléekverikinin g¢-lendiril me
i rtibat b¢eg¢rolarénén olukturul masé, a
ortak altyape faaliyetlerinin gel i K
(Akman ve KEBETENn-KKi2I0i10i:kbi rl ifji g° - m
ge° -, i nsan ticaret:i gi bi su-larée °nl
¥zelli kle insan ticareti alanénda f a
l erine karké sénér ©°tesivekb?raneni kg
-ak-el éjeyla m¢gcadel ede devlietler su
kapsaménda faaliyetler ye¢réetmektedir

Kkili i kKkbirlijJinin kapsadeéeje di] et
i Kbirlijidir. Deol at dlerggeelkke kdlruel
Texkkil at é (I NTERPOL) gi bi k¢resel
(EUROPOL) glbi bel gesel ni tel ial. °r
pabil mektedir Polisiye ikbirlifiji de
kapasiteseénigiaitematdéyetl erin dakmesi
dér . Ayréca farklé ¢l kelerden gel en
deneyimlerini payl akmasénda da et kil
i Kbirlifji °zellikle d¢zensi z indgif - hart
ara- vazifesi g°rmektedir (Kaya, 200

¢ok TarafMNMéukKkkavarvage. g° - hnar ek et
me s i ve kontrol altéenda tutul masé i -

JED /GKD 10:2
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[0 i -al éexkmalaréndan biri dem- gl -t ar
alan hem de g°- veren ¢l keler i-ok te
mi ni geliktirebilirler. ¢tok tarafl e
Kimleri ve dijer -ok tarafl é gi-ri kKim
Il ir BM t ar af énedna n- ookr gtaanri azfel ée dggjk bi r |
resel Ulusl araraseée G°- Komi syonu, ul
| st D¢zey Diyalog, K¢resel G°- wve K
gesterilebilir.

K¢resel Ul usl ararasé G°- Komi syon
uluslararasé g° - al anénda -ok taraflé diya
me s i i -in faaliyetler y¢reé¢gtmekdaedir
rase G°- ve Kalkénmada | st D¢zley Diy
kénma ile ilgili alanl ar ddekiolans&k ar ak
etkilerini azaltmayé ama-I| améka-ér (U
nomic and Soci al Af fairs/ Popul ati on
ve Kalkénma Forumu ise g°- ilen-ilgil
l ar arasé uyumu g¢-headkgmekel gy &lo
mak i -1in ol uwWmnelaniuki2018124)t ur (

Dijer -ok taraflé i kbirlifji -al exr
G°- Grubu ve Uluslararaseée G°- Roliti
terilebilir. Ber n  Gi r i Ki mi ,t IgePr-dreasiél giikbii rdey
arttérmayé, devlietlerin, devl et-1 er ar
I Kl arénén deneyimlerini payl akmayé
tak bir yaklakém geliktirmeyi ama- | ¢
26). K¢ r e s®e-1  Gxi usbeu, BM Géda ve Tareém ¥r
| OM, Knsan Hakl ar é Y¢ ksek Komi ser |
(UNI CEF) , BM B°l gesel Komi sy onat, B M
ranse, BM Ekonomi ve Sosyal KKIer B®
BM EJjitim, IBi¢gri mérvges tkye BM Cinsiyet
G¢-lendiril mesi Ol ukumu, BMMYK¢ - BM E
S ¢, BM Uyukturucu vV e Su - Oof i si , UNF
Bankase, D¢e¢nya Sajléek ¥rgete (MWHO) (
maktadér (www.ognlgaalpmiogrgat 2014) . Ke¢r
cye kuruluklar arasénda g°-1ce rkgili
| e i gil i genel kur umsal yapél anma
g°-menl erin i nsan hakl aréné g¢-1end
insant i car et maj durl arénén g¢venlijini
et mek, BM Genel Sekreter !l ifji nst d¢
ma k , uluslararasé g°-1le il gildi uyugl
faaliyet !l er wwwglopamigemtiohgeodpiory, 2014). Ulus-
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|l ararase G°- Politikasé Prograumenda
rulukl arée baxkxkanl ar d¢zeyinde bir al
ol ukturul masénda faaliyaeawa0ELr27)s¢r deéer m

Ulusl ararase g¢g°©°- alanénda farkend
g%- s¢recinin y°netimine katkeée sajl a
i KbirlijJi -al éexkxmal arénén gayri resmi
kararl arén tawolsingeé nieedénijyhnheaeny-aptér
mamaktadeéer . Kster resmi ister a@ayr.i
sénda g°©°- y°netikiminde aktif ol ar al
ol duju s°ylenebilir.

B°/ geselGKkbdlrdngnda ulgstakiamhesgi
bir dijeri de b°l gesel i Kbirlijidir
cojrafyada bulunan ve g°-le ilail: o]
sénda bu sorunl ar én -9z ¢mg i -in g €
2004:10) Bl giesett | arkibibbdli gesdlaaent e
bel gesel dayanékma s¢re-1leri ogt ar ak
rasyonl ar i Kge¢ceg g°-¢ ile ilgildi d ¢ :
hareketl erini kol ayl aktérma yoluna ¢
Avrupa Birli ] i (AB) , G¢e¢neydojou Asya Ul usl a
Amerika |l kel eri Serbest Ticaret An |
Ekonomi k Kkbirlifji (APEC) gibieb°l ge
rilebilir Ancak bu kuruluxklromk ticar
i Kbirlifji ajérl ekl e kurulukl are-ol duk
ketl i I'i Jini kol ayl aktéracak d¢gzeml emel
l emel er y apmak konusunda yetersiz k
2011: 32).

B°l gesel dayanédmaubysealar &sée g¢g°
s el -al ekxmal arén ye¢ereetel dej ¢ da-jer b
yanékma s¢re-1leri devletl erar ais-é i st
met yetkililerinin bir araya getiri/l
kurulukl aréndan g°%zlemcilerin Is¢gre-|
mayan diyalog geliktirici ve deneyi
olukturul maseé, cojrafi yakénl éja g°r
konul aréenda g¢ndem olswrtund arak olda kk @
gi bi alanl arda wuluslararaseée iklbBirli]j
tadér (Solomon, 2008: 55).

B°l gesel dayanékma s¢reci g%- koni
l ar ¢stlenmi kKtir. Bu s¢re-ler Bern G
Uusl ararasée G° - Diyal ogu ile lirlikt
makt adér (Haque, 2006 : 4) . Faal pyet g
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re-lerine Budapekt e, Puebl a, Manil a,
Prag, Al maté S¢re-1leri -PabifkMAbad®&abi
si, Batl ék Deni zi Kontrol s¢z Go - K
Bangkok Dekl arasyonu, G¢ney Ameri ka
Topl ant és e, G¢ney Afrika G°- Diyal o
verilebilir (www.goc.gov.tr, 2006: 4-6 ve Koppenfels, 2001: 9-15).

B°Igese| dayanékma s¢re-»I1eri adl a
e bir b°lgede yer alan ¢l ke
g°- konusundaki ortae& soru
S ve bue dliarnldearkiin bealkd remaas ¢
°- alanénda bil gi pasl akém
Cé¢ g°%-¢negn déezenl enmeési, i
ccadel e gi bi konul arda ¢1 k

|—-——
— - =

N —OT (\nh—~—~«Q
({20 i o N ]

G¥¢ Y¥NETKkKMK VE
ALARI

ZITI

T¢rkiyedbde g°- yo°netikiminim geliol
cesi ve 2013 yel 6458 sayéel é abanc
[ el er.e %-k ma%n egteirkei knm

k da T¢rkiyednin u

T¢rkiyedbde 2013 °ncesi g°- Rhareket

zenl enmi ktir. Bunl ar , 1950 tarih ve
tarihve 5683s ay él € Yabancélarén Kkameti ve
1964 tarih ve 403 sayeéelé T¢rk Vatand
sayélé T¢grkiyebde Ejitim Goren ¥Jren
4422 sayéle Ke¢igresel Su- ¥rgupt2008r iyl e
tarih ve 4857 sayél é Kk Kanunu, 200
Yabancé Yatéreéemlareéna il ikkin Kanun,
Ceza Kanunu, 1994 tarihli Ul usl ar ar as
rén ve Mall arén Takénkhbhsée, habBRi@ndarh
yebye Kltica Eden veya Bakka Bir Pl
yebden Kkamet Kzni Talep Eden mM¢gnfoer

ma Amaceéyl a Sénéerlaréméeza Gelen Yab
Hareketlerine Uygulanacak Usul ve Esas | ar Hakkénda Yo
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2003 tarihli kehirlerarasé Yol ku Tack
linde séralanabilir (Kaya, 2008 2)

4. 1. T¢rkiyedde G°- Y°netikimi ve

T¢e¢rkiyedde go - y°net i mi 2018 yeleé
| akma nesdagjnlieykilee i kKl ememi ktir. Teépke
g°%- y°neti mi al anenda da farkl®e kuru
rumsal yapéya da yansémékteéer. 2013 ©°
bajl & Emniyet Genel Me¢derl ¢ liliklen ¢ n Y
¢l keye girik yapan yasadéké g° menl e
| ak mék, onl arén ikamet edeceklleri me
tijinde sénéer déexkée etmeleri il eé-il gi
na uyum kapsaménda @wmsaly®°miet i ma-pé&l am
rekl il i7Ji °zellikle vurgulanméxk ve |
y°nelik -aléexkmalar ve talepler dil e
2015: 46).

2013 yéléenda 6458 sayeéele Yalanceél

nunuobnuredkadmelsi yl e birlikte g°é- y°ne
l anmasénda da yeni bir d°nem baxkl ame
l anma bir yandan merkezden yo°n°%-tilir
netimin takra tekkilateée ve yerel y°n
dir . Ayréca, AFAD, Kezeéel ay, TOKK gi bi
g°- y°netikimi faaliyetlerine katke

T¢rkiyebde 2013 ©°ncesi kur umsal y
konusudur. G°- ile ilgil:@i déezeml e mel
da K/ ti/ca, G - ve Dék SénéKklapmsameéeKdau
G°- ¢al ékmhbuGrubwl muktur. G°- ¢al ékm
Genel Kur may Bakkanl éej é, Dék Kkl eri
Emni yet Genel Mederl &7 ¢, Janil@ir-ma Ge
venli k Komutanl éjé olarak belirl enmi
yapélanmasé sajlanméexktér. (www.goc.gg

T¢e¢rkiyebdbde g°o- ve iltica si ®temi i
tersiz ol masé ulusl araraseée péanabirif or md
ol muktur . Buna istinaden K-iklari Ba
l arénén ye¢reteéel mesi i-in 15 Ekim 200
ol arak anél an ﬁKItica ve G°- Mevzuat
ve Uygul ama Bg¢r os u ogerekli kukukimeal kkrunsal . Be¢r
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él anmanén AB mg,ktesebaténa uygun
n gerekli strateji bel gel erinin,
ine getiril mesi ve K-ikleri Baka
evl erminkit i¢grs t(lEER¥.i , 2014: 9
4. 1.1. Merkezi D¢zeyde G°- Y°netiKk

Go - idaresinin ku
yer al maktadér. G°-
h¢ k¢ met programlareén
masénda, uygul amal ar k
yapar (Demirhan ve Aslan, 2015: 46-4 7 ) . 6458 sayel é Ke
kemlerinin yeregtelmesindenABr&aal ar z
ve pasaport uygul amal haeendgm® kkg-g eidy e
l eml er i ve ge-ici k uma il e il gild@i
ile ger-eki ekmekted

K-i kKl eri Bakanl éjé b¢gnyesinde ol ui
da g°- y°netikiminin merkez Kkuwrul ukl
nundun 105. maddesind belirtildiiji
bakkanl éj a i e Sosyal Pol iti

é I Kl eri, K-i-kl eri
I Kma, bB&ansk ekl ak
tekarl ar é e Te¢rkler ve A
Kdar esi Genel M¢der ¢gnden ol ukur .

Go - Politikalarée Kuruludédnun Ig
rkiyednin g°°gu-pol
n
y

e
Sosyal G
tim, Safj

kitlesel a

hal de Tg¢r
e ile ilgil
i @t measmi, nal ziulni di
il gili yabanceé
maséna y°nelik u
sréeten kamui- kur ur
k kararl ar étn al é

x =~ o -
c

i husus.|

>S5S —ooQoT —3
-~ ™ op =T —

[
a
e
|
I
I
K
I
a

nKQocCcoY - —S5 R
o — =

D

mektedir.

"Ayréntélé bilgi i-in bkz. 6458 sayélé Yabar
11.04.2013/ 28615, md. 126.
AAyr ébnitléglie i -in Ykkzan®als58r swaeg elléus| ar araseée é,
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Bir dijer merkezi g°%- y°%net inkKi mi j
|l e édéna bajlée olarak kurul muk ol an (
Genel M¢derl ¢k merkez texkkilaté yane
birimlerine de sahiptir. Genel eM¢sder
kénda faaliyet g°steren Dbirimler:i de
tikal arén ye¢retel mesi, i Kbirli@inin
séndan sorumludur. Ge el 8M¢ ddr lviek 1y
tekkilatlanmeéext éer . Ayr éca, ge° - me¢ K a v
da yurtdéke texkkilatlarée bulunmakt ad
yurtdeké texkkilatlanmasé g°-e dair u
Il endi r nkegkml e dy¢ér

6458 sayélé Kanunun il k b°lg-mde C
T ¢6nen kurul uk ger eGe-neesli Mgedrg ra l¢magknt ag
yet kil eri 104. maddede detayl ée-bir K
Kinci késménén ¢-¢nce bel drpghdgé ¢ Gher
tekkil at ve merkez tekkilat yapése,
Genel M¢ederl ¢7 ¢n ana hi zmet birimler
ve g°revlieri, yardéemcé hizmet biri ml
takra ve yurtéewdmxégnexlkadateéey°neatlici l
ve yet ki devri, araktérma, et - ve p
| arda bakanl éklar, kamu kurum ee kur
timler, sivil toplum kurul ukliamee, °©°z
l er arasé kuruluklarla i kbirlifji vV e
hususl ara yer verilmiktir.

6458 sayélée Kanunun 113. ve 117.
Genel Mederl ¢7 ¢ séreklii kur ul v-e kom
rul u, Ul usl arjae mls&n &Kior menaK ®mi syonu, I
M¢cadel e Koordinasyon Kurulu ile ilg
sayél é Kanundda belirtilen texkkilat/
kurum ve kuruluklaré da mevcut &ur . B
kanl ek Akfidt Dwe um Y©°net i mi Bakkanl ej é
2009 yélénda kabul €&dekurelan AFAD,0B2K -s ay é |
bakanl é&ja bajlée bir kurulukture AFAL
Il an, yangén gi bi doj al afetl eraséeyard
faaliyetler ger-eklexxtiren bir kurul
ve acil durumlarda uzman personel. v
Ayrénteéelée Bilgi K-in Bkz. 6458 sayeélé Yabace
"5902 sayeéelée Afet ve Acil Durum Y°netimi I
Hakkeéndaki Kanun , 272BL G. 17.06.20009/
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b°l gel erinde yardeéem faaliyetl eri y
2015).Suriyebde yakanaamaalakeamatdanébuil
l el er halinde T¢rkiyebye séjénanl ar
kurduju kamplarda i kamet et meknt edi r .
san haklaréna yakeéexer Kekilde séjén
-al ékél maktadeér

Ocak 2016 verii eri ne g°re AFAD 10 ind de 2
22 adet -adér kent ve 7 koemteyne
e hizmet vermektedir. Suriyeliler
yonunda,; K-ikleri, Déeki k!l er y-, Saj
ancél ék, Ulaktérma ve Maliye Bakanl
yanet KKl er i Bakkanl éj e, G¢emr-¢ ko Mg
k -al exmal aréyla ye¢regtel mektedir.,
larl ék bir b¢t-eyil uarpekEi tepé uamu
e yakl akék 455 mi |l yon dol arl a seé
4. 1.2. Yerel D¢zeyde G°- Y°%°netikin

eyde T¢rkiyedde g°e- y°°ne
o - idaresi iin imldmeg Heék
den ye¢regtmektedirl er.
er i kayeéet alteéena al énr
r deke edil melerk gibi
a ¢ zkeeynitn dwee -konteynér ken
mi rhan ve Aslan, ¢2-015:

mer kezi yonetimin tackrt

)

(¢}
z—\g(ﬂ—m Q_(\'

<o~ — =
DD DN O C
XXX —O® = = —
p-r—r—rmﬁg_—-c
D D ~

o = =

M

—

A
D

il -e g°- idaresi megdic rdyiké el
¢cizkelnel enmi ktir. Y°netmeliJin
l erin g°revleri dézenlenmi kKt
i ve d¢zensiz g° -, uacusl ar
il er, inggomt sgaeet er imajd
geri g°nder me, kabuad- ve b
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"GO - Kdar esi Genel M¢ederl ¢7 ¢ Takra Texkkil at é
R.G.14.11.2013/ 28821.
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reti maj durl arénéen yakadé] é seéej énma
yeéreéetmek megdegrl ¢kl erin gerevleri ar a
Yer el d¢zeyde® el eddygreeleeri iebe kOy
ti Ki mi ile 1ilgili dojrudan g°revleri
timer d¢zeyinde de g°-1le il giali fat
l ekxkmal ar ye¢r et el mektedir. Bu kanuda,
bancélUyumn ve Yerel Y°netimlerin Rol
zenlemiktir (http:// marmara.gov.tr,
6458 sayélé Kanundda yerel yeo-net i
mé 96. maddede d¢gzenlenmi ktir. Go -
uluslararasé kofMumai xeapsdaeaméndanan ki
hayatl aréené kolaylakteéereceée bilggi Ve
y°netimlerin de uyum faaliyetlerinin
lirtil miktir
G°-menlerin toplumla entegr @syonu
lumd a ki farkéndal éJ én artéeréelmaseé Kkor
faaliyetler y¢regtmektedir. Bel edi ye
KI'i kkil er. Koordinasyonu Mer kek-i geo° -
tedir. Bu projelerden hbisyionde KAGA -
Kurumlarén Ejitil mesi Projesiodir i
projenin 31 Ekim 2017 tarihinde t ame
deneyimleri yakayan Ktalya, Kspanya
vererek bilgi ve teargbeéeléeei mikt-pgy he
mal aréna katkeé sajlayacakteér (www. ze
T¢rkiyebdde vyerel y°netimlerien g°©°-
rekl il ifji vurgulanmakla birlikne bu
maya sahip ol madeéekilmirngd vdeesd%k!| g fnpetn
yetersiz kaldeklare s°ylenebil ir. Ye
|l aré i-inde bulunan g°©- kapsaméndaki
| anmasénda, entegrasyon, g°zetmnm, y e
mesinde etkinrolalma |l ar € gerekmektedir. F-Bu ba
kéeénma Plané G°- ¥zel Khtisas Kemisyo
rin g°o°- konusundaki yeéekeml gl ¢knkerini
mekKkt éer . Raporda yerel °]l - ekl i kamu Kk
i ht idyuaycaéen ki ki l erin i htiya-1larée- konu
maséna y°nelik -alékmalar yapmaseé (e
g°-menlerin ikamet edece]ji kabuwl me r
kezlerinin yerlerinin t elngsivelunstte yer
Karenin merkezin bulunduju il deki y e
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maseé gerektiiji ve bu -al éeéxkxmal arén si
destekl enmesi °ngr ¢l megktgr. Bu kaps
hal ké Dbilin-laerrédidgeee ntloemimeenkttéel ol up,
sayésénén artérél masénda yerel y°net
(T. C. Kal kénma Bakanl éeje, 2014: 55,5

4. 2. T¢rkiyednin DOhil Ol duju Ul us

T¢e¢rkiye ulusl ararmakséd kdd9+1le il giali
katéel maktader . Bu i kbirlifji -al ékma
d¢zeyde segrder el mektedir .

Kkili Kkbirhhigfkival ékgmgd ays égré venl
ti, g°-men ka-ak-éléjée konurl¢éatrmeenkdta i
dir . Kkili anl akmal ar «keklindeo-ger - e
runl arén -°z¢:¢m¢gnde Tegrkiyedye ulusl a
sunmaktadeéer. Ayreéeca, Te¢rkiyednin i mz
°czell ikl e vyastalderkién igr? -k chratrreckkles rkd e i K|
tedir.

T¢e¢rkiye 13 ¢l keyle i kil i Kge¢cCe a
Batée Avrupa ¢l kelerine Tegrk 0 kK--ileri
-¢éNéegn yakandeéej é Feder al Al manya, Av
Fran s a , Hol l anda ve Ksve- gibi Bat & A
peél mékt eéer 1970 ve 198006I1Ii yél barda
rak Katar, Li bya, brden, Kuveyk- gi bi
tir (Aydéen, 2014: 118).

Kki i i Kgarce awmfgaepmpmabyg®-¢ne maruz Kk
i K gé¢venli kl erdi ve sajl éklaré,aikver
Kaméendaki hakl arée gibi konul arda d¢:
i kge¢ce anl akmal aré g°-men i k-ilerin
sorun u , hukuki sorunl ar gi bi soranl ar é
dér . T¢rkiyedden Avrupabya g -k-har ek
géceée g -l eri ile i1 gildi konul arén d
anl akmal arénén etkili ol dO8l86). s°yl ene

Terkiye, insan ticaret.: il e iim¢gcad:i
ze su-lar ve ter°rizmle m¢gcadel-ede i
venl ik i Kbirliji anl akmaseé@ i mzal ame
amacé ile anlakma imzadkaagmaycl IGgl ei
Mol dov a, Azerbaycan, Bel arus ¥kzbekis

JED / GKD 10:2



Terkigeod¥omiet ikir umeakk allei yvi

tadér (Er d&8) . 2Wt08Bl:y 8,7 Romanya ve Bul
ka-ak-&lé&jée ile m¢gcadel eAyer éyclan eT d rkk i
Yunani stan, Surig=2i stRomanylar, a yKrea,g Ru
Mol dova ve AB ile yasadékeée g°-le m¢c
g°-¢ d¢zenleyen i kili geri kabul anl
T¢e¢rkiyednin gegvenli k kapsam&nda S
tan, Polonya, Almanya, Katar, Yemen, Bahreyn, Suriye, Moritanya,
Pakistan, G¢grcistan, Tunus i1l e ikild@i
Makedonya, Kazakistan ve Kataréla po
lendiril mesi, organize su-lar ve sSu-
nen

erl gir avse dbeneylm payl akémeénéeé S

< x
@D D

I

é nli k anl ak ma'lPalany, Yemen, BaheeynnRuni-t & r
e, Moritanya, Tunus, G¢rcistan ve
Kbirlifji anl akmal arénda yasad&keée g¢g°
] asadéekeée sénér ge-ikleri, yasadeéexke
onul ar e czerinde d ¢ zTe¢nr | kei nyeel , e r Moyj aopl &

ile T¢grkiye Arasénda Kmzal anaenTerOr
Uyukturucu ve Psikotrop Madde v
Kkbir Anl akmasédnén ,QG P1.12.10884 83540; Ha k k é n
Romanya ve BulgaristdanTelreriTemki Peg@aAniazénsSt

— »n
— o

Uyukturucu Psikotrop Maddel er, Kara Para Al
Dijer ¥neml i Su-larla M¢icadele An|lR&maséné,]
~19.10.1998/ 23498.
AAyréentél é Katagr iten Thkkiye Arasénda G¢gven
Onayl anmasé H a R.6.618.028200K 246 % Kazakistan Cumhuriyeti
K-i kKl eri BKa k rl leajié Bialkeanl éj eméz Araseénda Ki
Protokol ¢n¢n Onayl anRé&s BADA199B a2il475; Kar lairy e
Cumhuriyeti K-i kKl eri Bakanl éeéjrasiened aM&kmedd may
G¢venl ik Kkbirlifji Protokol ¢ RG. 10.0149930nay | an
21461; Sudan Cumhuriyeti K-i kKl eri Bakanl eje ile
Kkbirttd§adl Preon Onayl anRealdelleo?/ Pdol.r Kar ar
Y Ayréntel e bT drgki yie- i Qumthluz i yeti He¢ ke met i il
H¢ ke met i Arasénda G¢gvenl i k nkKaksbei rHa ki & nAdmal aka
R.G. 07.02.2015/29260; T ¢r ki y e Cumhuriyeti H¢ ke met i
Cumhuriyeti H¢ ke met i Arasénda G¢egvenl ik K K
Hak k @nda R&a21d41.2014/29260; T¢r ki y e Cumhuriyeti H ¢
Moritanya Kslam Cumhuriyeti He¢ kg met i Ar aseé
Onayl anmasé Hak kBn@a Kara@as8. 2013/ 28739; T
He¢ k ¢tmie K1 e G¢grcistan He¢ ke met i Araseénda Su
Mut abakat Zapt e, R. @¢r&8 yes .cumbha/r i 38378 ;H¢ k
Bakanléejée ile Suriye Arampi CBankhanl gjeé&i AHga&em
Kkbirli7ji Anl akmaséobénén ,CRG& 5.08.80014 2885 Ha k k én
(M¢ckerTregeark)i;ye Cumhuri yeti He¢ ke meti ile Bahr
7o

Kmzal Sgarenl ik Kkbirli Anl akmasépfpR®Bn Onay
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Tanzanya, Il rak, Somali ve Kongo il e
czerinde -alékmaktadeBomalriak!| MoROLILS
201306te, Tanzanya ile 2014 yélenda h
me akamasénda olup yeé¢rerl ¢je girmemi

T¢e¢rkiye Karadeni oz Ekonomi k Kkbirl
kel erllaek nvail zaer emubauflluynemalktaand

cye ol an ¢

|l er dékénda da vize muafiyeti knl akm
tadeéer . Libya Cezayir, Ksrail, Kérg
Her sek, Yemen, Nijerya T¢grkiyednin a

(Elitok, 2013: 163).
¢ok Tarafl é KkbKngsajp/ ticadratmal al

konusunda T¢rkiyednin -ok tarafleée ik
B M, I OM, Avrupa G¢gvenli k ve Kktbhirlifj
| akmasé ¥rgeé¢t e, AB, AV r u poami Ko nKskebyiir,l|
¥rget ¢, Ksti krar Paktée ve Ulusharar a
kezi bulunmaktadér (www. mfa.gov.tr,
Ulusl ararasé G°- Politikalare GeliKH
S¢reci Topl ant éslkl Kistt iamiblumididtai rg.er Fo p
Knsan Ticaret:i Maj durl arénée Koruma LC
etmi ktir. Toplanténén g¢é¢ndemini G¢ no
insan ticareti olaylaré ol uktur-muktu
li bilgi payl akéménén geliktiril mesi vV e
rekl il ifji czerinde durul muck; Tgrk ye
yonlu kateéel éménén sajlanmaseé i stenmi
Geliktirme Merkezi donin iTnisrakni yteddma rne t
tejinin sajlanmaséna ° newww.icnepdard, ] i di
2014) Bunun en °nemli nedeni Ter ki
insan ticareti g¢zerg®©heéenén kilit no

T¢rkiy-emeng ka-ak-¢el éje ile me¢gcadel
taraflée ikbirliji faaliyetlerine kat
feranslaréna dohi l olan T¢r ki yue, y as
sunda bil gi al ékverikinin sag@malenmasé
tadér (Dojan, 2005: 172) .

B°/l gesel Kkbi rB°ljgies®ed/ émmaka&i i ni
noktasénda da T¢rkiye aktif rol al m

06.10.2006/ 26311; T¢r ki ye Cumhuriyeti
H¢ ke met i Araséenda G¢gvenli k Kkba
R.G. 08.07.2004/25516.

o >~_
.:)(\

a AKbhaar
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ulusl araraseée i kbirlif7ji s¢re-leetnden
|l eénda b&8gtatgeldpzensiz g°-1le il-gili

ni hedefl eyen bir girikimdir. Terkiy
Budapekte S¢reci 6nin e K bakkanl €] én
ayénda bakkanl éja Macaristanoain da d
tan ile birlikte ex baxkkanl éjée ye¢r gt
S¢reci kapsaméndaki Kpek Yolu 8921 ges
] énée da ¢stlenmiktir. Grubun hedef i,
ve hedef ¢l keler arascslkemasécdéernyallpgelar
gesi ¢al éxkxma Grubu Afganistan, i-Bangl
yebden olukmaktadér (www. budapestpro

Tée¢rkiyednin ¢gye ol duju Al mabaé S¢r
mi kl erinin ortaya konma$é veéeoettak msd
sini ama-|l amaktader Bu kapsamda dy¢:
gevenl i k, i nsan ticaret:i ve g°nr men K
maceéelar ve m¢glteciler, i klim deji ki@
kal kénma, g°- rpltierimadlaacée czerbhnde f
mektedir (www.goc.gov.tr, 2015).

Asyadda Kkbirlifji ve Ge¢venlhkuji Kn i
rucu ¢yelerinden biri ol an T¢raki ye L
| eékmal aréna destek vermHekiranKaofiec
Kstanbul 6da ger-eklexktirilmiktir. T¢g
Konferansén D°nem Bakkanl éj éneée ¢stl e
bir karar ile T¢grkiyednin dPnem bakk
kivye, Asyaddga, vieenrd ii kbianl ayéke ol ukt ul
-al ekxmal arénén ClICA6nén b¢nyesinde
T¢rkiyedbnin D°nem Bakkanl éefj éénda, f a
milyaré akkeén insanén yakadéjtesi-bir c
sini ama-|l amaktadeéer . G¢egvenli k i kbirl
ka-ak-él ejeéeder CICA g°-men kak-ak- él
birlifji faaliyetleri yeéreéetmektedir
cica.org, 2014).

Terkiye, Bal kanliasr dead igl¢éevreenkl il °ilng et e
artérél masé amacéyla G¢gneydoju Avrup
ol muktur . SECI |, Tée¢rkiye dohil Bl mak
cari ve ekonomik konularé d¢gzenl emel

Terkiye, SEcfdakgpeaml kel er araséndak

"Orijinal adeé fiConference on Interaction and
ol arak ge-mektedir.
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sorununun °nlenmesine y°nelik -al éx
2005: 172).

Ksti krar Paktéonén da ¢yesi aol an
-ak-éel éjéna ve insan ticareti al e mg
tel maktadér . Ayné zamanda, kadén ve
ol ukturul an -ekKitli projelere d

(www.caginpolisi.com.tr, 2014).
SONU¢

G°- ulakém ve teknolojideki gel i K1
yut kazanmékt édej i®%-min byamébdbsali nde
- hareketlerinin giderek yojunlakm
I a- méexkteéer . Bu sorun beraberinde g
birlijini zorunlu kélan bir s¢re-

°neti Ki mi, tyeampetll iamdrea kvier uumsuas
ni i -erir. Ulusl araraseée g°-
bir araya gelerek uzl ak
ve i Kbirlijine y°mnrel mes
, Ve olkk® Itgaersae | i Kbirlifji s
faaliyetl eri ganel | i
st el ér. Bu anl akmal a
iSCcé¢ g° mgetvie-ny ¢ k g %
séneé an ge-en g

e ir
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-

rkiyedde de g°- y°neti Ki mi

Il @ Yabancél ar vneu Wlaupsslaaméanrde
[ [ Kanunun kabul

e -al éxkeéeljme

il mi ktir. Ter ki
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Kurulu da g°- poli-t

yapan kurulu K | i di .
Go - Kdar esi Genel M¢ d ¢
yurtdéeké birimleri il
amaya -al éeékmakt a
Mederl ¢kl eri gke
i kIl er i ve G° - Atexkel ikl eri y el
de yakanabilecek g°-1¢e i il
d él erken, yurtdekeé texkkiel
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ocd@hialr aeadikler
°rev b°lgeler
i [ giriki
rul ukl

—_— = =~ D -

SCo —oo D~

DO DD —
o =

YO "o nag D —

- 3 3

2] n
pl um ku

al enabilir.
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B°y kamuoyu ve farkeénda
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oM M
—
o KR

i
e
d
ge°- vy
I e
r t

JED /GKD 10:2



22|Mustafa KARA & Canan ¥yk, D¥NMEZ KARA

yeéereteéel mektedir . Ancak, aiknsednrej&ei dadree
del ede uluslararasé ikbirlijinrn yet
da T¢rkiye ¢gzerinden Avrupadyae-ge- me
Ki tli kazal ar neticesinde hayakIl ar én
liklerin tespit edilerek gerekirse ul usl ararasé tovwpl uml a
rupa Birlifji ile ortaklaka programl a
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Bu -al ékma@h3 y®&lo9aréna ait verilerle t
savunma sanayisinin etkinlik analizi yap!
Bankasé ve S| PRI skiafyad&l ad @ndgamnm di dej i Kk
GSYKH, savunma sanay.i har camal ar é, savun
savunma sanayi ithalateé, lojistik faktor e
savunma sanayi toplam sateéexklaré, savunma ¢
sanayinde elde edi | en kar ol mak iczere toplam s
kull anél méxkt ér . Btatila Ve iDnamik Yeri tZaflama ol ar ak,
Anal i zi gvVZzd) 6nvien -ékteéya y°nel ik model |
¢tal eékmada statik VZAdnén CCR model inden el
bubek yéllék d°nemde 12 ¢l kenin te¢egm yéll al
ol duju; fakat alte ¢l kenin ise bu bek yeél
altenda kaldéejé g°zlenmiktir. Ayréca ¢- ¢l
bazé yeéllarda tamlatdani sbdef uj nbakéesgaer
kal déejée g°zlenmicktir. Tem ¢l kel ere y°nelii

*Bu -al ek ma, Réza BAYRAKOén dok.tora tez -al é&kmaseén
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I

-ékté bazénda en -ok i hracateéen, girdi b
ihtiyacé i-inde olduju g°zlenmicktir.
Anahtar Kelimeler;: Savunma Sanayi, Etkinlik Analizi, Veri
Zarflama Analizi (VZA)
EFFICIENCY ANALYSIS WITH DEA IN DEFENSE
INDUSTRY
ABSTRACT
In this study, an efficiency analysis of the 21 defense industries was
conducted with the 2009-2013 years data. GDP, defense expenditures,
employment in defense industry, import for defense industry and logistic
performance index were used as input variables; total sales of defense
industry, export of defense industry and profit of defense industry were also
used as output variables in accordance with the data acquired from World
Bank (WB) and SIPRI. In this study both statical and dynamic DEA were
applied to data with input and output oriented models. According to research
findings; 12 countries were observed as efficient DMUs in all years; whereas
six countries were observed inefficient in all years. Additionaly, three countries
were observed in some years as efficient and the others inefficient. According
to findings observed; export and imports values of countries need to be
improved.
KeyWords: Defense Industry, Efficiency Analysis, Data Envelopment
Analysis (DEA)
GKRKKk
197061l erden itibaren ortaya - éke
i vmeyl e birlikte, gée¢negmegzde go°rsel
°nceki d°nemlere nazaran son der e
aras éndaki iletikim hez vV e yetenej |
Dol ayéséyla bu noktada, ekonominin
t ¢cketici, devl et ve dék alemin de
Zzamanl & ve dojru bilgiye istéenilen
ger ¢l mektedir. Bununl a birlikte; 0
avant aj e kul |l anmak iszer e, -eKi tli
uluslararasé dev «kKirketlerin yaneén
nitel i kl:i ol ukuml ar nedeniyl e, y &
ar asaki Séneér kavraméneéen belirsi
me mk¢egndeér . Dol ayéeséeyl a gel inen b u
kavraménéen da dejiktiiji ve ekonomirt
hemen hemen her yerinin pazar ni te
Bunun dojualolsarnaukc da her hangi bir vy
ve hizmet talebi, dé¢nyanén her yeri
artan rekabetle karké karkéya getir
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D¢nya savunma sanayi cretimi ve heé
baskén bir rol ¢ ol &n ABD&mdre, sAwvayam
b¢t-esini kademel i-6 000 amialky ayra kd alka&rk &
azaltacajée °ng°r¢l mektedir (Mayda v
yanénda savunma sanayi screti mi Ve
sonraki etkin ol an Eur oiyledatalghays i ol ke
bakl ayan savunma sanay.i be¢t-el eri
yakayabilecekl eri dejerlendiril mekte
ol an savunma sanayi firmal arénén da
bel gel ere y°nel ecefj i °ng°rglvenekt edi
Havacél ek Sanayi Per f oBumagear -Reakploerrud, e
hareketle; ° n ¢ m¢ z d e ki s¢re-te artan rekabe
kaynak etkinlijini sajlayarak pazar
ol ma m¢gcadel esi i-inde olacajé s°yle

Bugenel- er -evede; d¢nyanén en beyeék
sahip ¢ Iskaevluenrman s anayi |l erinin kar k é
analizini yapmak, bu -al é@&kmanén t eme
a ma - dojrulttkisndndka ;séenér é alténda ka
iyiiektiyr°nde ©°nerilerde bulunmak ve
sanayinin gel i ki mi ne katkée sajl amak
firmal ar éna vV e politika yapéceéel ar a
geliktirmek -aléxkmanén hedefleri ol a

Bu t emel amaer ey hredaleif k , -al exmaneé
kavr amsal -er-eveye, i Kinci késménd
-al exmal ar a yer veril miktir. - énc
met odol oj i si i fade edil mi ktir. Ar dén
dinamik analizden elde edile n bul gul ar vV e bunl a

dejerlendirmeler yapéluméxkvie sfonrerk & £&n
veril mi ktir.

1. KAVRAMSAL ¢ERCEVE

Kktisadi b¢yéemenion mot oru ol ar ak
cretim fakt°rlerinden emek ve ser ma)
ve yarwel maarddel er i i Kl eyer ek, ma mu |
b¢eten ¢retim faaliyetl erini kapsamal
bakéma i mal at-@eél ékter (Karl uk, 2005:;
genelinde kalkénma -abasénda ol an bi
potansiyeli yakal ayabil mesi i -1n sanay.i S
kal kénma model i se- mesi gerektiiji bi
Bu -er-evede Kal dor éun b¢yé me yasé
ekonomi k b¢gyé¢menin motoru olarak ka
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Kal dor Yasaapayimal akonomi k bg¢gyg¢ mer
ol ar ak kabul eder . ¢eéenkyg i mal at S i
i sti hdam, hezlé verimlilik artéxké,
teknolojik gelikmeye yol a-masé ve
b¢e¢ye memoitmrudur (Ar és

oy, 2008. 4) .
bu

Savunma sanayi de anl amda i ma
par-aseéeder. Literate¢r incelendijin
Birl ekmi k Kkt /ilseadier 6aali yet/!/ erin U

Sénéfrl afintkanatiomal SS&andart Industrial Classification of

All Economic Activities-ISIC) ve gerekse Avrupa Topl ul uj
Ekonomi k Faaliyetl!l erin (NKmehcaturest i ki
G®n®r ale Des Activit®s Economi ques

Eur op ®NAICe&y esasl ar éena gorie, (
senéflandérmaseéndan ayr é bir Séné
go°r ¢l mektedir.

Al nékak (2001)06¢én i fadeleriyl
soyutlanamayan savunma sanayini, ¢l
i htiya duyul an her terl ¢ silah,
Screitime bakéméné yapan ve imalat s
alanl arénda var olan bir sanayi kol
(Al néak, 2001:57) . MS B Tedari k T
savunma sanayi ; harp sil ah, ar a-, g
yedek pa&m-€alvae °nemli girdilerini '
b¢etenegder -1(,MS30079. 98) . ABDO6deKki S &
l'niversitesibne gre de savunma
Bakanl ejéeédna mal ve hizmet lisaf {mya
°czel sekt?©or gefernrceé KAdquisitienr Wnivarsty-DAU,D
2003:B-6 8 ) . Bu :ems-aswaeidn@a sanay.i sekt®©or
¢l kel erin savunmaséna y©°nel ioka ol ma
teknol ojili creéenloer bakt a ol mak é
hemen her alanenda yreetliznely ampéatngk e
nitelijindeki firmal ar én ol ukturd:
tanémlanabilir.

Savunma harcamal ar én ekonomi k b
tart ékmal é bir sS¢ére- izl emekt e 0]
dejikkenlerle etkilekimak&mng%upth e
akaj edaki gi bi i fade et mek m¢gmkeéndyg

kenesen (19 8 Quidma sapdyinde vesmlilik,

y ¢ ks ekt mk dejer payé nedeni vyl e, (
sektorlerine nazaran daha y¢éksekt
sanayinin, imalat sanayi ve ekonomimiz i -i nde -o0ok ©°neml
sahip olduju ifade edilebilir (kene
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Savunma harcamal arénén istihdam d
konusunda -al ékma yapan Sweezy vd.
harcamal ar &, efektif tal edimasretn@mama k
son derece ciddi kat kel ar sajl amakt
¥nder (2012) taraféeéndan savunma h
ekonomi si czerinde yarattejé etkiler
savunma harcamal arénén, i st isphidamé p«
edi |l mi ktir (¥nder, 2012:27) . 'l kemi z
verileriyle savunma sanayinde istihd
yakl akeék 33491 ol duj u ger ¢l mektedir
Mecl i si Sekt°r Raporu, 2012:37).

Kapasite Kkullg&mréemern,an eetakiésnidé] énda
(2006) t amialfleéindaay unma sanayi kur ul
il kel erde, ejer imalat sanayinde kap
bir deyi kKl e ejer at él kapasite var
kurul maseéeyl a birlikde, oekomhaomisopmne
alénacajeéené dejerlendirilmektedir. E
incelendijinde, i mal at sanayinde i -
dol aye kapasite kullaném oranlaréneén
Dol ayéseéeyl a, S avVv unamaé ns ayuaryti ii -hitn dyean
edi |l mesi v e savunma sanayine yat er
i mal at sanayinin bu alt sekt°rlerin
ge-irilebileceji, talep eksi klijJini
ayréca da istihdanmaabdllwemlej i k atflkea es «
(T} KK Kmal at Sanayinde Ejilimler Hab

Savunma sanayi, °demel er dengesi
d°nemde farkleée etkilere sahip ol duj
d°nemde °zellikle il ersiistekm ®lraijnii ge
sanayil er, bakl ange-ta ithal i kamesi
i Kamesi sanayinin sakéncal aréne t a
gzl enen etkinin ise genellikle dah:
¢l kel erde baklangeée-ta ¢%d emelker od airkg al
yat éréeml ar , il eri ki yéllarda d°viz a
(ki mkek, 1989: 195) .

Savunma sanhayi sekt®or¢egnegn geriye L
da ek onomi iczerinde bir takém ol
ger ¢l mektedir. gnakiik saeuinmée sbul unm
dijer sanayilerin -ojundan dojrudan
girdi kull anél makt adeéer . Kull aneéel an
bilekimini, i K gécCé vV e sermayeni
etkileyecektir. Yerli savunma sanayinin kurulma s é n é n, creti
s¢rdéegrmesinin ve geliktirilmesinin,
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ol an kimya sanayi, plastik kau-uk
metal ana sanayi, makine sanayi, elektrikli makine sanayi, metal
ekKya sanhayi, gemit oralpe mgk ssraan awe , h an
ara-1|are sanayi sekt®°rl erine ait
neden olacajé ve bunun neticesinde
bir talep artéeké yaratacajé ifade e
Savunma sanayinindenfylaasaytadnej @ z €
konusunda l'iterate¢rde i ki zét ger ¢
g°r ¢Ke g°°re; silah ¢retim faaliyet!|l
neden ol makta ve bu y¢gzden de y¢Kk:
enflasyona neden ol makt adleirndiZeg®ly
savunma harcamal ar éndan kaynakl an:
kull anél mayan kaynakl ar é harekete
geli kmeye katkeée sajl amz’&t adér (Beno
Savunma sanayinin gel i K ARGRI y I e
faaliyetleri ni n de ekonomi czerinde Dbir t
konusudur . Bunl ar araseéenda; kaynak
beyin g°-¢negn °nl enmesi, kalite ve
sajl anmase, yeni teknolojilerin k
kapasite ar t € K €, dék piyasalarda artan r
i mk©nl arée ifade ediltledhilir (ki mkek,
Savunma harcamal ar @énén sanayil etk
ol uml u kat k é incelendijinde, °zel
hezlandeéerar azki tydr adtétkésael | @&l ar | i n
czerinde ciddi bir etki yaptéejée vur
-al exmal ar kapsaménda Kal dor (1c¢
harcamal ar &, y ¢ ksek end¢strivyel b ¢
demir-- el i k, hava I ke nesmdnayisekgi®bil

r ( Ka-§1s), Bu2 00 6 :
6de savunma har

c

modernizasyon etkisi yaratn-ma k t a
(197

u yol | a uzmanl ake

e

d

konuda Benoi't

yat éréeml ar é vV e
end¢gstril ekmesin Ve modegkni eakio
yapabildijini i fade et28dkt edir (Ben
Savunma harcamal ar é il e ek onomi
-al ékxmal ar én incelendijinde, fark
ge°r ¢l mektedir Bunlardan bir k& s mé
ekonomi k beuynw meyét kall edi J i ; bir k €
b¢yéeme ¢zerinde olumsuz etki yapteée]
deji kken arasénda her hangi bir anl a
(¥nder, 2012:27)
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K¢ncel erden hareketl e; art
yesdhevkunma sanayinin performans:
ol ke rKkélakt érmal & et ki
°ne Ju

i fade edi | b
t
i

l erl e ka

ebil
i Savunma Sanayi onin etki
y°netim stratejisi gel Kt
il mektedir.

2 LKTERAT| R ARAKTI RMASI

VZA y°ntemiyle imalat sanayi firr
yerli ve yabancé -al ékmalardan bir Kk

Yél maz vd. TERRDRO6de otomotiv sek
glsteren 10 firmanén verimlilikler
etmi Kkl erdir. Net aktifler, ©z ser may
°ncesi kar ve ihracat tutarl aré - ékt
¢al ékmamarunda, beyek ve ge-1 ¢ gor gl
-al ékxtéeklareée, dijerlerine g°re k¢-¢Kk
ise verimli firmalar ol duklaré sonuc

Bakérce (202®0dDbnegal e&69986ril e nden
ot omot i v zfeirrimalsé yapt K
net aktifler, °©z ser I
net satexkl ar, ver gi
toplam alteé deji kken kull ané
progamé il e VZAdbnén CCR v
°] - ek etkinlikleri t espi
-alekxmayan alte firmanén e
gzl enmiktir. Ayr éca °
dej errimenydd g°r e, ke¢-¢k °1 -ek
tespit edil miktir.
smai l (200-2p6Dn yB®hEE.
istifade ile i mal at s a
di deji kkeni 6kanak s

: s

i
é

é gésc¢é¢ bakéna déigken ser ma
r al at sanayinde vyarateéela
é pl am et kinl ik, teknik

aplanméxkteéer. Ayr éca, Mal Tyui st t
eksiyl e, firma etkinliklerinin

el enmi kKt ir. ¢al @ kK ma icesinde;
V ej e, bu dej
aadiinl rief ti ikri .

' SST O oSeon <
O 43> >0~ DD
ATMMoonm T — =
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ver

- a
et |
d edje
k ul

Mok vd. (2007)06nin 2002 yeéeleée
mal at firmasé ¢zerinde yapte]
2 £ s 6 hammadde mal i
ra- or aneér;¢; t- ékattéé K

pl am bexk dejikken

l e VZABnén CCR mode
e, kal dér a- Or aneéeneée
yi

¢

é
y

- o
(¢
X
Q
=]
(7]
sV}
<
(¢
(%)
()

d
mak ¢zere t
e
i

ebi | ramlki ama
nNén sonucund:é
nliji czerin
éca, teknik

bir ilikki olduju g°zlenmi«ktd.:
ut (2008 )200n0i6n yledl96éar éna ai't ver
14 adet i mal at sekt©oryg sdzeriol
ol arak <cari or an, topl an
ék/ devaml e ser maye or an
ekn ar , alacak devir hezeée
f karl él ek orane, faiz
z dejikken kull anél méxt
in e
k
t

< +—+c< @NO = —
om —< ®» c -

QD

[
g The Excel Sol ver pr o
ull anél ar ak sektorl erir
tal 20M®d wetl il ae€i nda
r

a

r

O -
o o

n olan herhangi bi
in etkinlik martal
ejé tespit edil mickti
Nandy (201 132@08 i verileril€n0 Gtifade ile

Hi ndi stanoédaki 14 otomobil firmaseée
ol arak hammadde harcamal ar én
maliyetlerinin toplam maliyetlere or ané, sat
toplam giderlere orane; -
ol mak czere toplam beck deji kken

sonucunda; girdi ve -ékté yo°nel i ml,i
etkinlik dajiedmiriolsladaelae et kinsi z f
model de dejikmedijJi g°zlenmicktir.

Memon ve Tahi r -2002 Gedildrindéni hareketl® 0 8
Paklst 6da 49 i mal at firmaseé iczer
i
r

D P><TWUIVaa -~

<< D O

~ X
—

ol arak hammaddeivendarbni y et i ,
n (makine ve bina) mal iy
e vergi sonrasé kar dej i
ver i zarfl ama analizinin CCR ve BCC
°]l -ek etkinliklerien Inegtlingexsti¢gnrd e ;¢ al
hem de VRS modellere g°re te¢egm firnm
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°l -ek ©°I -ek beyekl ¢ ¢nde (opti mal)
Ayréca te¢gm firmalarén %2006sinin, bu
ver i mli °l -ek ©°1 -ek (Joreeyteiknh cyapde] & o
edi |l mi ktir

Prusa (2012)6neéen ¢tek -2005mhur i ye
verilerinden hareketl e 30 adet i ma |
czerinde yapteéejé -al ékmada; girdi de
-al exan sayeéeseé, yat @mljaxk keri sxclrarndk
yarateéel an kat ma dejer ol mak iczere
kull anél mékteéer . ¢tal eékxmada, ver.i Z al
etkinlikleri Ol - ¢l megkt ¢r . ¢al eékxman
-ojunl ujunun tam et kinlik d¢ezeyini
gzl enmiktir Bu d°rt yeéelda firmalar
%50 ile %70 arasénda dejikti]Ji tespi

Mo o n (2013) 6un Koredde 2009 yeleé
i mal at sanayinde el ektronik mal z e me
czerinde grmMbdpe gal di dej i kKkeni o |
sayés8E MW&krcamal arée; -éekteée dejikkeni
sayeésé kullaneéel mékter. ¢tal ekxmada, bu
Dat a Envel opment Anal ysis)oénin CCF
kull anél mé vntéagr . nettalcexsmar de; endg¢gstri
etkinlijini iyilexktirdifi takdirde,
girdilerden %2 7 oranénda tasarruf €
Ayr éca end¢gstrinin °] -ej e gere g
gzl enmiktir. a DdIliaymd éayléa dretim
azaltmalaré gerektiji tavsiye edil mi

Changjun vV e Qi aoyue (220D ) 6 nén
verilerinden hareketle 24 imalat s a
-al exmada; girdi deji kkeni ol arak fii
firmanén toplam giderleri, cretim gi
firmanén toplam geliri il e net karée
kull anél méktver.i ¢zadréfklneandaa ,anal i zi il
et kinlik dejerl eri °Clesd lnmMekrttisLin é¢ al
(ulusl araraseé) birl ekmeler vV e edin
performanséné iyilexkxtirmedi]Ji tespit

3. METODOLOJK

3.1. Uygulanan Analiz Y°ntemi

Ver i zarfl ama anali zi y°nt emi , s é
bir metot olup; ben z e r girdileri kull anan ve |
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y°ntem ol arak tanéemlanabilir (Cull
V Z A 6 regirli CCR programlama modeli, Charnes, Cooper

karar birimlerin gerel.i etkinlikle
analiz y°ntemidir (Ramanathan, 2003
-ok girdi ve -ok -éktéya sahip hom
etkinl i K1 er i ni °] - en vV e pparangemi® thir i k o]

[

ve Rhodes taraféendan il k geliktiril
ajérlékKI a-né&dkétréll amél a, ajérl|l ékl andér é|
-ékelarak oIUKturuImUKtur (Charnes
temel VZA modeli olarak kabul edilen CCRgi r di ye y°nel ik
programlama maodeli (Cooper vd., 2007:32), (1) numaral & e
gib i tanemlanmaktader. Model de ( m)
sayésé olmak ¢zere; (n) tane (k) I
aj érl ékl andéréel mék -éktelaren ] érl
° | - (Zhy 2003:477).
S
q uYik
Ex = Maksimum =L
q VikXi
i=1
1)
Etkinlik skorlaré Al1loin ¢(zerinde o
(2) numaral é exitlikte tanémlanméecxt
S
q uYik
r.r?l 01 k=1,
a VikXi
i=1
(2)
Girdi ve -éktelar negatif dejer al a
Urko 0 ; r=1, é&. ., s
wO 0 ; i=1,¢é. ., m
Burda X;ixO ®ej i kkeni , ( k) kar ar birin
(1 )yoéneci gi Y d0d emii kktk@méné;( k) karar I
cretilen rdinci -ékteée miktaréené g°s
sér aw#peve vyax e k1 i nBiliradd in tkarar birimi kadar kesirli
dojrusal programlama model i cretil m
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Literate¢rde ehrmiimiln kdes ehat Eanél an

daha -ok statik bir -alékma -atéséna
maksimizasyonundan ya da maliyet minimizasyonundan sapmalar

olarak tanémlaméxkl ardér. Bu kapsamd:
-ékteéelardan (Kaymgekdl aonuatnp ud°snek eé ar a
bajéemlel é&j éne di kkate al maméxkl ard
Thannassoul i s, 2005) . Dol ayeséyl a S
girdilerin (quasi-f i x e d i nputs) bulunduju dur
sonu-1lar wverebil dijvid.bi [20nlnde:kStle)d.i rBi(
i fadeyel e, gel eneksel VZA model |l eri
d°neml er arasée bajlantéelé faaliyetl:
Tsutsui, 2009:243).

Bu késéte akabilmek ¢zere, bu - al
ve Tsutsui (2010) tarafe ndan ortaya konulan dinar
akajéeda kekil 1.06de g°r¢l mektedir. Kk
takénan pozitif ve negatif etkileri
bajl ant-evegrc)arkgvraména yer veril mikt
2010:146).

k ekil 1. Dinamik VZA Modeli

Y A\ 4

D°nem N D°nem

— t — Bajl ar —_ 1 —
(carry-over)
\ 4 A

Dinami k ver.i zarfl ama modelinin S
ortaya konul an mat emati ksel formg¢gl a
numaralée exkitliklerdeki gibi tanémla

T-1 n
max(T- 1) | &w ) ;I¢)
t=0 j %
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3)
aAMH O X

@
li(t) O 0, -1t=0,1, 2,6, T

Burada/,()t(,m Karar Biri ml eXgimevaut- i n -

girdi; A;¢),i 1 gi | i gi r dw,tkcant skaayréa rmabtirriisnil;e
-éktéesée i-in negatif ol mayan ajerlé
3. 2. tal ékmanén Ama- ve Kapsameé

Bu -aldkkmaanén en begiy¢ki l®dséegmeaet

¢l kesavunma sanayilerinin etkinlik
uygul anméxt eéer . Bu ,kagprsatmdm dajl exlmar
d¢nya savunma sanayi sretim hacmi
Savunma Sanayi Mecl i si Se RSAD r Ra |
Savunma ve Havaceél ék Sanayi Perforn
y&lt okhol m Ulusl ararasé Bar ék Arakt |
International Peace Research |Institute-S1 PR ) taraf e
yayémlanan d¢gnyanén en be¢gyeé¢egk 100 f
edlen 21 ¢l ke (ABD, Kngiltere, Frans
Kspanya, Ksrail, Terkiye, Kanada,
Finlandiya Norve-, Ksve-, Ksvi-re,
Hol |l anda) alenmeKter.

33.Araktérma Verileri

¢al exmadlanvk 2009-2a0n1e3 y él | ar éné kaps
ver.i standartl ejéné ve ge-erlilifir
( WB) Ve S| PRI kaynakl aréndan el de
-al exmaneén dejikkenl eri vV e el de e (
bunlara ait istatistks el dej erl er de Tabl o 206de
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38|Réza BAYRAK & Fehim BAKIRCI & Mur at SARI KAYA
Tablo.l.Deji kkenl erin ¥I|-¢ Birimi ve
DEJKKkKENKN DEJKkKEN KAYNAJ I
1 Milli Gelir (GDP) Girdi E\’N%)” ya B
2 237, gﬁn'saye Girdi (SIPRI)
3 (A,\j‘ée;ip) Harcamalar Girdi (SIPRI)
g EfKAISZP'(Al el R/V('B)nyal o
5 Lojistik_ Performans Girdi D¢nya B ¢
Endeksi (LPI) (WB)
6 Egjp'ef‘lm (STiAls cekte (SIPRI
7 Ediileln iar; (TA?:)at ° ¢tekte (SIPR)
8 (SAiE>|()ah atKkh Da Cekt e E)V\;;B;ya B ¢
Kaynak: Yaz ar | ar taraféndan ol ukturul muktur.

a

Tablo 2. Dejikkenlerin Kstatistik

Dejix Omama “pmum Ve Sann

GDP 2155798** 267329 16768100 3482298

EMP 89456 3500 909493 209351
GKRL MEXP 56339 3262 640221 135645

AIMP 529 4 5566 1177

LPI 3,66 3,08 4,13 0,38

TAS 22,665 800 269435 58081
¢1 KT TAF 1874 8 25614 5520

AEX 1159 1 7384 2302

*2013 yélée dejerleridir.

* % Veriler, mi |l yon dol ar ol arak kull

Kaynak: Yazarl ar t araf éndan ol ukturul muktur.
4., BULGULAR

¢tal ekxmada °ncelikle dejikkenl e
durumunu incel emek amaceéeyl a kor el
Analizsonucund a, dejikkenler araseénda
de orta seviyede ilikki g°zlenmickt.i

Korelasyon durumu incelendikten sonra, firmalara ait veriler
y el bazebdda3)2808ti k olarak anali z
-ékte yonel i mli emodehdert kéhd € k
incelendijinde, her i ki model i n

JED / GKD 10:2
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ir El de edilen etkinlik
rme yapabil mek amacéyl a,
r

55— N

c — —~

I
e
u

”n o
c @

e
r
I

c o3

i K
ndi
Kt

3~ =5

Tabl o 3 l oRéeL8rivel 2a®@éna Ait
Etkinlik Dejerleri

| Girdi ve ¢cekté Y

il kel er =50 2010 2011 2012 2013
ABD 100 100 100 100 100
Kngil ter 100 100 100 100 100
Fransa 100 100 100 100 100
Almanya 100 100 100 100 100
Kt al ya 99,74 99,03 99,28 91,03 93,62
Rusya 100 100 100 100 100
Kspanya 100 100 100 100 100
Ksrail 100 100 100 100 100
G. Kore 100 100 100 100 100
Térkiye 9438 9464 9463 8345 80,30
Kanada 76,10 77,07 100 100 100
Brezilya 53,44 53,92 64,00 6558 66,23
Hindistan 100 100 100 100 100
Avustralya 66,58 66,64 77,66 80,83 82,95
Finlandiya 61,19 63,64 100 100 100
Nor ve- 100 100 100 100 100
Ksve- 100 100 100 100 100
Ksvi-re 8686 8801 100 100 100
Polonya 80,65 72,01 65,77 51,61 40,76
Singapur 68,92 68,22 69,52 70,78 68,37
Hollanda 100 100 100 100 100
Ortalama 89,80 89,15 9385 92,53 92,01
SS 15,43 15,33 12,51 14,02 15,85

Et ki nsi

Sayési 9 9 6 6 6
Kaynak: Yazar | ar taraf é&ndan anali z sonucunda

CCR modelinden el de edi,| e&Km gdd]jterr

Fransa, Al manya, Rusya, Kspanya, K
Norve-, Ksve- vV e Hol |l andadneén t ¢m
ol duju g°zlenmiktir. Ktalya, Teéer ki
vV e Singapur éun i se bu bzamman tara | | € k
etkinliije ul akamadeéej é gzl enmikti
Ksvi-redbnin ise bu bexk yélleéek d°n
ol duj u, baze yéell arda i se et kinl
gzl enmiktir
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40|Réza BAYRAK & Fehim BAKIRCI & Murat SARI KAYA

il kel erin BCC girdi veeldeedlené y°ne|

etkinlik dejerleri Tablo 4 ve Tabl o
Tabl o 4 . 1 09ROILS8r i Iel 2@r éna Ait [
Y°nelimli Modeli Etkinlik Dejerleri
'l kel er 2009 2010 2011 2012 2013
ABD 100 100 100 100 100
Kngilter 100 100 100 100 100
Fransa 100 100 100 100 100
Almanya 100 100 100 100 100
Ktalya 100 100 100 100 100
Rusya 100 100 100 100 100
Kspanya 100 100 100 100 100
Ksrail 100 100 100 100 100
G. Kore 100 100 100 100 100
Terkiye 100 100 100 88,15 85,21
Kanada 8531 85,17 100 100 100
Brezilya 61,41 61,81 72,14 7858 76,21
Hindistan 100 100 100 100 100
Avustralya 74,71 75,15 8561 88,83 90,17
Finlandiya 72,80 72,24 100 100 100
Nor ve- 100 100 100 100 100
Ksve- 100 100 100 100 100
Ksvi-re 100 100 100 100 100
Polonya 100 81,11 73,66 60,61 52,76
Singapur 76,12 75,88 7752 7851 76,88
Hollanda 100 100 100 100 100
Ortalama 93,82 92,24 95,66 94,98 94,34
SS 11,94 12,13 9,45 10,50 12,19
Et ki nsi g 6 4 5 5
Sayési
Kaynak: Yaz ar | ar taraf éndan anal.i z sonucunda o
Tablo 4 ve Tabl o 506de20gLle3r ¢yledi¢ljacr ¢
ait BCC girdi ve -ékté yo°nelimli mo
dejerl eri farkl el akmékt ér . Bir bakka
model | eri farkl é sonu-Ilar ¢retmiktir
Her iki BCC modelinden el de edilen dejerl el
Kngiltere, Fransa, Al manya, Ktalya,
Kor e, Hi ndi st an, Norve-, Ksve-, Ksvi
% 100 etkin ¢l keler ol duju g°zl enmi
Singapur béer galbakbd®nemde hi-bir za
ulakamadéejé g°zlenmiktir. Ayréca bu
etkinlik dejerlerinin altéenda kal méecx
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ve Polonyadnéen ise bu bek yeéell ék df
oIdUJbuaze yéell arda i Be akté&ndéi kka
gezlenmiktir
Tabl o 5. 1l ROILSr i el 2 a0 ®na Ait
Y°nelimli Modeli Etkinlik Dejerleri
!l kel er 2009 2010 2011 2012 2013
ABD 100 100 100 100 100
Kngilter 100 100 100 100 100
Fransa 100 100 100 100 100
Almanya 100 100 100 100 100
Ktalya 100 100 100 100 100
Rusya 100 100 100 100 100
Kspanya 100 100 100 100 100
Ksrail 100 100 100 100 100
G. Kore 100 100 100 100 100
Terkiye 100 100 100 87,31 83,14
Kanada 84,13 83,23 100 100 100
Brezilya 60,40 60,35 70,28 73,48 74,41
Hindistan 100 100 100 100 100
Avustralya 73,65 74,71 84,11 86,81 88,27
Finlandiya 70,10 71,14 100 100 100
Norve- 100 100 100 100 100
Ksve- 100 100 100 100 100
Ksvi-re 100 100 100 100 100
Polonya 100 79,89 70,17 59,11 51,70
Singapur 75,74 74,11 7512 76,81 75,78
Hollanda 100 100 100 100 100
Ortalama 93,52 91,83 9522 94,45 93,96
SS 12,48 12,69 10,40 11,40 12,71
Et ki nsi
Sayeés 5 6 4 5 5
Kaynak: Yazar | ar taraf é&ndan anali z sonucunda
Bununla birl kte; BCC girdi vV e
ortal amal arénén, CCR girdi vV e
ortal amal aréndan daha y¢ksek ol duj
bu dur um, literate¢rl e paralelli k ar
belirtt i J i &R emodel inde °1 -eje g°re
al éenérken; BCC modelinde etkin séneé
ya da azalan dejikken getiri yakl at
°l - ¢ml oer yapélabil mektedir Dol ay é:
bul gul ara g°°r e, BCC model ini CCR
birimi sayéséné daha fazla verdiiji
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il kel er-2m120W®!I | aréna ait CCR mode
toplu iyilektirme oranl are incel end
¢ Bre, bu beck yéell ek d°nemde -éekté b az
geliktiril me i htiyacé i -inde ol duj
firmalar én °czellikle déka a-eéel ma K
sergileyemedi Kkl er i Keklinde yoruml an
i hr alcat éye toplam saték dejikkeni tal

Sonu-1ar girdi bazénda ele al éndé
yél énda %0.5 gibi d¢kek seviyede ol
dejerlendirildijinde, en be¢yek iy
deji kkeninel d@jnel igke zl enmi Kkt ir. Ky i |
y°n¢gnde ithalaté savunma harcamal ar
Bununla Dbirlikte; dijer girdi dej i K
i htiyacénén, °zellikle son ¢(2%4yéelda
seviyesinde)olduj u g°r ¢l mektedir.

Sonu - ol ar ak, bu bek yeélda girdi
ortaya -ékan iyilektirme oranl ar é
¢l kelerin -ektée dejikkenlerine keéeyas
kull andéklaré g°°r ¢demnelkd,edf rr maliar éni j
daha et kin kul l anianria ks, a jklaaydnéakkl aertéek ign°lr

Tablo 6. |l kelere Ait Toplu Kyil ek

Dej i k 2009 2010 2011 2012 2013

GDP -9,03 -8,28 -0,6 -4,28  -0,56

EMP 0 0 -0,6 0 0

MEXP -6,54 -5,07 -2,6 -7,84  -0,46

AIMP -2,61 -789  -981 -1303 -052

LPI -1005 -964 09  -0,38  -0,66

TAS 1509 20,71 0,61 11,59 1,06

AEX 43,24 3164 7965 53,61 44,34

TAF 12,99 16,77 5,16 9,27 52,41

Kaynak: Yaz ar | ar t airzafséonnduacnu nadnaa lol ukt ur ul mukt t

Ver.i zarflama analizine y°neltile
birisi, VZAbnén statik yapéda bir an
edi |l diji iszer e; statik model | er , g
outputs) kaynakl|saaagieki®ti@emapémhelaéej e
al maméxkl ardeér Dol ayéeséyla statik m
(quasi-f i x ed i nputs) bulunduju dur uml a
verebil diiji bilinmektedir. Bu el exkti
verilerin gklétkil ggraiyreil mde g°rebi |l me
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i ki kKer y210| 2910-2012 P0Q192012, 2012-2013) olarak
analize sokularak model tahminler.i
¥l -eje 9g°re g°re sabit getiri €
(constant returns to scale) modeli; Charnes, Cooper ve Rhodes
(1978) taraf éndan gel i ktirildifjgi

tanémlanmaktadeér ¥| -ej e g°re dej
-al ékan VRS (variable returns to sc
ve Cooper (1984) tamatiehdahdgpui kti
model i olarak da bilinmektedir (Cooc
model |l erde opt Dm®IO dkosened efFarrel
-ekt e odakl é model |l erdel iged dptim

araséendader ( Cooperr bvadk.k,a 2i0f0a0d: e2y8l)e.
model de de Alo dejerine yaklaktek

dejerinden uzaklakteéek-a etkinlik de

Di nami k CRS girdi vV e -ekté yo°ne
edilen dejerler i ncekBRndKpgndeer(elr,al
Al manya, Ktalya, Rusya, Kspanya, I
Hi ndi st an, Norve-, Ksve-, Ksvi-re
100 etkin Sl kel er ol duj u go°r ¢l mekt
Singapurédun da bu bek yeéelléek d°nem
uakamade]j é ger ¢l mektedir. Bunun y @
Finlandiyadnén ise bazée yeéellarda t
sénéré alténda kaldejé g°re¢l mektedi
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Tablo 7. |}l kelerin CRS Modeli EtKki
Girdi Y°odelim cékté Y°nelin
i 1 kel er 2009- 2010- 2011- 2012- 2009- 2010- 2011- 2012-
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
ABD 1 1 1 1 1 1 1 1
Kngilte 1 1 1 1 1 1 1 1
Fransa 1 1 1 1 1 1 1 1
Almanya 1 1 1 1 1 1 1 1
Kt alya 1 1 1 1 1 1 1 1
Rusya 1 1 1 1 1 1 1 1
K sapya 1 1 1 1 1 1 1 1
Ksrail 1 1 1 1 1 1 1 1
G. Kore 1 1 1 1 1 1 1 1
Téeérkiye 1 1 0,99 0,97 1 1 1,003 1,02
Kanada 1 1 1 1 1 1 1 1
Brezilya 1 1 090 0,91 1 1 1,10 1,08
Hindistan 1 1 1 1 1 1 1 1
Avustralya 0,69 0,77 0,83 0,85 1,43 1,28 1,19 1,16
Finlandiya 0,87 0,89 1 1 1,14 1,12 1 1
Nor ve- 1 1 1 1 1 1 1 1
Ksve- 1 1 1 1 1 1 1 1
Ksvi-re 1 1 1 1 1 1 1 1
Polonya 0,82 0,88 0,88 0,55 1,21 1,13 1,13 1,79
Singapur 0,90 0,91 0,92 0,93 1,11 1.10 1,09 1,06
Hollanda 1 1 1 1 1 1 1 1
Ortalama 0,96 097 095 09 1,04 1,03 1,04 1,05
SS 0,08 0,06 0,06 0,10 0,10 0,07 0,07 0,17
Etkinsi 4 5 5 4 4 5 5
Sayésé
Kaynak: Yazar | ar taraf éndan anali z sonucunda
Dinami k VRS girdi ve -ékté y°nel i ml
dejerler i n deablee ) iAjBiDhnde Kngi |l t er e, F
Al manya, Ktalya, Rusya, Kspanya, K's
Kanada, Hi ndi st an, Nor ve-, Ksve-, K
yéllarda % 100 etkin ¢l keler ol duj u
Singapur éun i se i - Wiocrrt zamaremdam e
ulakamadej é gzl enmiktir Ayr éca
Polonyaébnén ise bazeée yéllarda tam et
altéenda kaldéje g°re¢l mektedir.
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Tablo 8. Jlkelerin VRS Model i E
Girdi Y°neli mli ¢eéekté Y°nel i ml
i1 kel er 2009- 2010- 2011- 2012- 2009- 2010- 2011- 2012-
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
ABD 1 1 1 1 1 1 1 1
Kngilter 1 1 1 1 1 1 1 1
Fransa 1 1 1 1 1 1 1 1
Almanya 1 1 1 1 1 1 1 1
Ktalya 1 1 1 1 1 1 1 1
Rusya 1 1 1 1 1 1 1 1
Kspanya 1 1 1 1 1 1 1 1
Ksr ail 1 1 1 1 1 1 1 1
G. Kore 1 1 1 1 1 1 1 1
Téerkiye 1 1 1 1 1 1 1 1
Kanada 1 1 1 1 1 1 1 1
Brezilya 1 1 0,93 0,95 1 1 1,20 1,19
Hindistan 1 1 1 1 1 1 1 1
Avustralya 0,88 0,93 0,93 0,95 1,43 1,27 1,19 1,15
Finlandiya 0,92 0,94 1 1 1,25 1,23 1 1
Nor ve- 1 1 1 1 1 1 1 1
Ksve- 1 1 1 1 1 1 1 1
Ksvi-re 1 1 1 1 1 1 1 1
Polonya 1 1 0,92 0,93 1 1 1,25 1,24
Singapur 0,95 0,96 0,97 0,98 1,08 1,07 1,05 1,03
Hollanda 1 1 1 1 1 1 1 1
Ortalama 0,98 0,99 0,97 0,99 1,03 1,02 1,08 1,02
SS 0,03 0,02 0,05 0,02 0,10 0,07 0,15 0,07
Et kinsiz
Sayasa 3 3 4 4 3 3 4 4
Kaynak: Yazar |l ar taraféndan analiz sonucund:
'l kel erin CRS model i nden el de
dejerleri, Traibl mi Otbidra. g° st e
Tablo 9. |l kelerin CRS Modeli Gel
Girdi Y©°nelin ¢ekté Y°neli ml
Il kel er 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
-Toplam I ¢
Sayésé 21 21 21 21 21 21 21 21
-Et kil ke! Say 17 17 16 16 17 17 16 16
-Etkin Olmayan
‘Ike Sayés 4 4 5 5 4 4 5 5
Erpali Eerl g 17 16 16 17 17 16 16
Sayéseé
-Artan Getirili
'I'ke Sayés 4 4 5 5 4 4 5 5
-/:\zalan Get|[|I| 0 0 0 0 0 0 0
|l ke Sayés
Kaynak: Yaz ar | adamarmafaé i z sonucunda ol uktur
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Tabl o 9 i ncetllkindi joil mthe ; t ¢an ol kel
I e g°re sabit getiri °z

deyl e, bu ¢l kel erin ©°1 -

dregyteikm oy ap

i kt e; et kinli

artan get

dekl ar é i f a
k séneré al
ri °%zellijJi ta
°] - ek etkinlijine sahip (
euygun Kkullanamadeéjée g°r¢l mekted,i

8)6a g°re bunun sebebi i se taman

m, pol itik kararl ar , i klim vb.)
u cl kel erin mevcut potansiyell eri
lanarak daha fazla -ékteée ¢retebil ecekl
| -ek be¢gyekl ¢ énég yakal ayabilecekl er
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5. SONU¢ VE ¥NERKLER

Géenegmegzde ulusl arar aseé ekonomi k \
€ ile bilgiye erikim hazsknén ar
l ere gore ol duk- a azal maseéeé vV e
maseéyla birlikte, firmal ar é
r

n
bir rekabet ortaméeyl a kar kK

X O D D

r Art an b u rekabet ortamén
onel kull anarak ¢retimlerini
ir. Bir bakka i fadeyl e, g
n firmalar a-éséndan var i
ger ¢l mektedir.

Kmada, cretimleri nayiopl ameé
ol arak &esas al énan d¢n
t saMurdna | sanayilgrinik eViZA& r i n
rkél akt ér mal é statik

r. Anal i z sonucunda CCR
bek yéllék d°nemde ABI
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Holl andadénén t¢m yeéellarda % 100 et
Brezilya, Avustralya ve Singiapuirdun
zaman tam etkinlifje uIaKamadé]é g°
t¢em yéllarda ortalama etkinlik deje
Kanada, Finlandiya ve Polonyadnén i
yéllarda %100 etkin &lidujik, sEaaz2d&d éyne

I r
kal dejé g°zlenmicktir.
il kel er2m120¥W®|I | aréna ait CCR moc
iyilektirme oranlar é i ncel
Ktirilme ihtiyacé i-inde ol duj
da llzkeell leickkiae a- &1 ma konusunc
rmans sergileyemedi kl erini i f a
deji kkenlerinde ortaya -éekar
Iendlrildi]inde; ¢l kel erin - él
lidéklias@ané as°yl emek m¢gmkegndegr
i nami k CRS modell erinden el de
ABD, Kngiltere, Fransa, Al manya,
Géney Kor e, Kanada, Hi ndi st an, N
Holl andadénén t¢m yeéell ar dAvustrayan et k
Polonya ve Singapuro6éun da bu beck
tam etkinlifij ul akamadeéejé g°°r ¢l mek
andiya n ise bazé yeéellarda t
r alt a k‘¥RSdnédellerinder eddp eédilen e d i | m
r AABPS r Kndjeé | t er e, Fransa, Al
Ksrail, Géney Kor e, Ter ki
vVi-re ve Holl an
a veseSibugapurtd ud ni
ul akamadeéej é t
én ise baze yeél
| )
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neticesinde el de edi |l en et kinlik
dejerlerine nazaran darhiaktyi¢rk.s elku ofl an
dinami k analizin tabiaté gereji deji
sonucu ortaya -ékmexk olabileceji dej

¢tal exmada kul 2009R&I11a883n ywvwedrlialreer i | e s
ver.i zar fl ama anal i zi i kytlinrt.e mDpl ay éas
uygulanan -al ékma, bu kapsamda kendi
Bu -er-evede; il erl eyen d°neml erde
prograengi seti ve dejikkenlerde yap
mevcut -al ekxmaneén ge-eabillegejniini da
edilebilir.

KAYNAKG®CA

Al néak, O.QVa v unama0 19anay i ve Tedar({ ¥XayHark k é nd:
Numar as é: 2001/41). Ankara: Genel kurmay B

Arésoy, Ker Ki2ped®@de S&KkayisabiektBriyeme KIlikkis
Hipot e z i ter-evesindgrkége E&ohoméi Kur umu
Metinler. Eri ki m Tari hi: 11 Kaseér
http://www.tek.org.tr/dosyalar/ARISOY-Sanayi_Buyume.pdf.

Bakércé, /mF.et(20d®6)Et ki nli k ve Verimlilik ¥/ -

Teorive Uygulama. Ankara: Atl as Yayénl ar é.

Bakeérce, F. (2006) . Sektorel Bazda Bir Et k
Gazi osman Paka [ niversitesi 2BRL1O%adi ve |/
217.

Banker, R.D., Charnes, A. & Cooper, W.W. (1984). Some Models For Estimating
Technical and Scale Efficiencies in Data Envelopment Analysis.
Management Sciences, 30 (9), 1078-1092.

Benoit, E. (1978). Growth and Defence in Developing Countries. Economic
Devel opnéent andg26Qy27t-280.a/ Change

Charnes, A., Cooper, W. W. & Rhodes, E. (1978). Measur i
Decision Making Units. European Journal of Operational Research, 2 (6),
429-444,

Changjun, Y. & Qiaoyue, L. (2014). The Study of The Performance of
Manufacturing Enterprises Cross-Border M&A in China Based on Super-
Efficiency DEA. Journal of Chemical and Pharmaceutical Research, 6 (5),

1942-1945.

Charnes, A. , Cooper, W. W. & Rhodes, E. (197
Decision Making Units. European Journal of Operational Research, 2 (6),
429-444.

Cooper, W., Lawrence, W., Seiford, L.,M. & Tone, K. (2000). Data Envelopment
Analysis: A Comprehensive Text With Models, Applications, References
and DEA Solver Software. USA: Kluwer Academic Publishers.

Cooper, W., Lawrence, W., Seiford, K.,M. & Tone, K. (2007). Data Envelopment
Analysis: A Comprehensive Text With Models, Applications, References
and DEA Solver Software. New York: Springer Science Business Media.

JED / GKD 10:2



Savunma Sanayinde VZA Y°h4gmiyle

Cooper, W.W., Seiford, L.M. & Zhu, J. (2011). Handbook on Data Envelopment
Analysis. USA: Springer.

Cullinane,K., Wang, T.F., Song, D.W. & Ji, P. (2006). The Technical Efficiency of
Container Ports: Comparing Data Envelopment Analysis an Stochastic
Frontier Analysis. 7ransportation Research Part A: Policy and Practice, 40

(4), 354-374.
Defence Aquisition University-(DAU). (2003). Defense Acquisition Acronyms and
Terms (Eleventh Edition), F o r t Bel voir. Eri kim

http://www.dau.mil/default.aspx.

Tar i

Eren,A.(2014). T¢r k/ ye EkBnomsas/ Ekin Basém Yayén

Emrouznejad, A. & Thanassoulis, E. (2005). A Mathematical Model For Dynamic
Efficiency Using Data Envelopment Analysis. Applied Mathematics and
Computation, 160 (2), 363-378.

Farrell, M.J. (1957). The Measurement of Productivit Efficiency. Journal of Royal
Statistical Society, Series A (General), 120 (3), 253-290.

Jajri, I. & Ismail, R. (2007). Technical Efficiency, Technological Change and Total
Factor Productivity Growth in Malaysian Manufacturing Sector. The /cfa/i
Journal of Industrial Economics, 4 (4), 63-75.

Kaldor, M. (1976). The Military in Development. Word Development, 4 (6), 459-
482.

Karluk, R. (2005). Cumhur i yet 6i n Kl anéndan G¢cgneémeze

Yakanan D°rKssteambul : Beta Kitabevi

Kaya, E. (2006). Déka A-él/ ma D°neminde Savunma

i niversiyaesi , Kon
Kutlar, A. & Babacan, A. (2008) . Téerkiyeddeki K
Et ki-¥all 4 ék Etkinlifji Anal i zi : KoEaBiA Tek

I

h

D

Har
Etkileri; 1980-2 0 04 T¢r ki(yYYeay¥rmmegnmamék Dokt or a

/niversitesi Sosyal ,B50)A4BABr Enstit s¢
Yé I
Savunma G°zden Ge-irme Raporu ve K rese

Mayda, O. & Bi ng° | , QBD KaufriaBakan | éj éonén 2014

Mer kez Strateji. EBtikpgmeg T&aybBneé
http://merkezstrateji.com/wp-content/uploads/2015

/01/150119 BNO0O2_ ABD-Savunma-
Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_s3.pdf.

Memon, M.A. & Tahir, I.M., (2011). Relative Efficiency of Manufacturing Compa-
nies in Pakistan Using Data Envelopment Analysis. /nternational Journal of
Business and Commerce, 1 (3), 10-27.

Mcintosh, M. (2006). Chief of Defense Procurement. European Defence
Cooperation, Military Technology, 6 (94), 21-33.

Mok, V., Godfrey, Y., Zhaozhou, H. & Zongzhang, |. (2007). Leverage, Technical

Efficiency and Profitability: An Application of DEA to Foreign-K nve st e d

Manufacturing Firms in China. Journal of Contemporary China, 16 (51),
259i274.

Moon, H.S. (2013). The Relative Efficiency Analysis of Innovation Activities With
Uncertainty: The Case of Korean Electronic Equipment Industry.
Innovation: Management, Policy and Practice, 15 (3), 3051314.

14

MSS 76-1. (2009). MSB Tedar ik T e r /Amkdre rGenelk@ay/ ¢ [ ¢

Basémevi

JED /GKD 10:2

:
n

Toy


http://merkezstrateji.com/wp-content/uploads/2015%20/01/150119_BN002_ABD-Savunma
http://merkezstrateji.com/wp-content/uploads/2015%20/01/150119_BN002_ABD-Savunma

50|Réza BAYRAK & Fehim BAKIRCI & Murat SARI KAYA

Nandy, D. (2011). Efficiency Study of Indian Automobile Companies Using DEA
Technique: A Case Study of Select Companies. The /UP Journal of
Operations Management, 10 (4), 39-50.

Prusa, J. (2012). The Most Efficient Czech SME Sectors: An Application of
Robust Data Envelopment Analysis. Czech Journal of Economics and
Finance, 62 (1), 44-65.

Ramanathan, R. (2003). Data Envelopment Analysis. New Delhi: Sage
Publications Ltd.

Repkova, 1. (2013). Estimation of Banking Efficiency in The Czech Republic:
Dynamic Data Envelopment Analysis. Law and Economics Review, 4 (4),
261-275.

Savunma ve Havacél ék SaSASAP.(2013K Sednragdve &€l ar De |
Havacél ék Sanayi -BBrEfrdrkmamsTaRaphdru 20 Ar a
http://www.sasad.org.tr  /uploaded// SASAD-PERFORMANS-RAPORU-

2013-4 _4 -son.pdf

Sweezy, P. M., Baran, P. A. & Magdof, H. (1975). ¢ gdasKap /i t al i zmi n Bunal
Kstanbul: Bilgi Yayénevi

kenesen, G. (1989). Yerli Silah Sanayiinin K
1989 Sanayii KongH e&278Bi /| &F f Kf enr iTaKi habé
2015. http://www.arsiv.mmo.org.tr/pdf/10642.pdf.

ki mkek, M/ - £1®B89PDecnya /|| kel erinde ve T¢rkiy

Ankar a: SAGEB Yayénl ar ée.

Tone,K.&Tsut sui , M. (2009) . iNet wor k DEA: A Sl a
European Journal of Operational Research, 197, 243-252.

Tone, K. & Tsutsui, M. (2010) . ADynamic DEA: A
Ap pr o @Owmdya, 38, 145-156.

Tunca, H. , Keabeal- iulktaak ,M. E. (2014) . AB || kel ¢
Tar éméneén Rekabet G¢cCi Di nadAwi &kt c XN &r i :

/ ni verssadadisivekKdar i,288),8%108/ er Der gi si

Tée¢rkiye Odal ar -VGBB.B20I2)s Sdwonma r$Sanayri Mecl i si
Raporu 2012. Ankar a: Sar Mat baasé. Erikim Tar
www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2014/T_SavunmaSanayiSekt%C3%B
6rMeclisiRaporu%202012.pdf

Téerkiye Kst aTt|ikk.i kK (RMOA/0gmu Sanay/iinde Eji [l i m
Sayé 'EA.i Ki m Tari hi: 01 Kaseéem 2014. t
/PreHaberBultenleri.do? id=35.

Yakut, E. (2008). Kmal at Sanayinde¥IFisima Ee kFinhapsal nA
(1996-2 006 D°rnemiy)ée.ml anmamék Y ksek Lisans T

iniversitesi, Gaziantep.

YéIl maz, C. ,& Axddoiflan, T.GSe-(/2/0Mi2h . Kkl et mel er i n
Et kinliklerinin Veri Za.or f Kamgé zYiTsatr kimy e K/
Manas | niversitesi Yayénl ar é.

Zekey, A. H. (1999) . Savunma Sanayi.i Yat ér én

KHO Bilim Dergisi, 2, 27i49.

Zhu, J. (2003). ContinuousOptimization Efficiency Eveluation With Strong Ordinal
Input and Output Measures. European Journal of Operational Research,
146 (3), 477-485.

JED / GKD 10:2



RDE Y¥NETKM VE PAZA
LARI: KARAB] K ¥RNEJ

A

(7))
@]
;Uo>
Cr
<m

Hi cran ¥ZG] NER K
Yrd. Do - . Dr ., Kar abg
Kkl et me ,F akKkkillettensei B |

hicrankilic@karabuk.edu.tr

Ali ¢ajlar ¢AK

Do- . BldsaTeknik; ni ver si t e:c

Knsan ve Toplakpl Bielsii m

Ul usl ararasé TBC°lagmig v
accakmak1974@gmail.com

Yahya FKDAN

Prof. Dr., Marmara| ni ver si t e:¢

SB.Fak¢l tEpretim |y
dryfidan@gmail.com

Gel i k OBRAX20P1A T :
Kabul Tarihi: 22.01.2016

¥z

Ekonominin bel kemijini olukturan KOB!
s¢reci i -erisinde var ol ma savakeée verir
al anl arénda da -eKitli sorunl ar yakamak
oduj unun belirl enmesi Ve -%z¢éeém o sretil mes
faaliyet g°stermesine olanak sajlayacakt €
KOBK&l erin y°netim ve pazarl amaya ili kkin
a-eéséyla tespit et mek v e h & zééralr é&nmh éaxrtdéar . b
¥ncelikle literategr taramasé yapélarak K
yapél mék, y°netim ve pazarl amada belirlen
y°nt emi kull anélarak 176 ikletmeden el de
ve mertebeliderecele ndi r me analizi yapélarak bul gul e

Anahtar Kelimeler: Y° net i m soamndma ésompuanzl ar &, K C
Kar ab¢ k
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MANAGEMENT AND MARKETING PROBLEMS IN SME
(SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES): THE MODEL OF
KARABUK

ABSTRACT

While SME who form the backbone of the economy are figh-
ting for existing inthe process of changing and improving, a variety
of problems are in the management and marketing fields.The deter-
mination of what the problems are and finding solutions will provide
opportunity for working more effectual for SME.The research have
performed for determining the problems of the SMEs about mara-
gement and marketing by perspectives of the managers and making an
inference.Firstly, by making a literature review, the definition and classi-
fication of the SME have been made, problems on management and
marketing have been expressed.Findings have been commented &-
ter practising frequency analysis and gradually rating analysis on da-
tas obtained from 176 business organization by using survey me-

hod.
Keywords: Management problems, marketing problems, SME,

Karabuk

GKRKK

K¢-¢k ve Orta Begyeéekl ¢gkteki Kkl et me
|l ekxkme s¢recinde il k adéem attéklaré bi
bulunduju b°lgeler i-in olduk-4d °nem
kemi zdeki toplam géounww, m staiyleda@meEm %D
ve ¢cretlerin %5306¢iny¢, cironun %6306¢n
( FMKD) %53, 36¢n¢ ve maddi mal |l ara il
KOBKO6Il er ol ukturmaktadéer.

'l ke ve b°l ge ekonomisi i 41 Kheeh ay a't
l er k¢resellekmenin getirdiji hoezle r
lojilerinin etkisiyle ayakta kal ma v
zorluklarla karké karkéeya kal maktadeér
d¢zeyde ve oursaldaarmardaé ud¢gzeyde faali
KOBKG6Il er zaman i -erisinde giderek kg
s¢re-te dikkat -ekici temel feérsatlar
finansman sajlama ve pazarlama al anl a

Zamanéfjda &arar alamayan i kKlpet mel e
l erine kaptérmakta hatalaréné telafi
k¢phesiz kendi tasarruflaréné ¢tretim
me haline gelen KOBKOI| erniarkk|l hakegpiveyazl
|l eri olan aileye daha sonra ise o b°l
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ol ukmamaseé i-in etkin bir y°net®i-me ¢
mézda da s¢rekli etkin pazarl ama faal

Literat¢rdaatdakm@batdn] ¢ gibi KOBK
en b¢yeé¢k sorunu aile bireylerinin ikl
ve profesyonel y°netici/y°netimden u.
|l ama a-éséndan i se en b¢yéek sorun po
°nemin veril memesi, ayreé bir uzmanl ak

Yapélan -al ékma Karabg¢gk ©°©zeldande K
maya ilikkin sorunlaréné y°netiacil eri
remlarda bulunmak i-énl haeéat gmmEérmt an
rak KOBK tanéemé ve sénéflandeéereéel mase
belirlenen sorunlar aktareéel mékteér . Ar
den elde edilen verilere frekans analizi ve mertebeli derecelendirme ana-

I i zi ybaupléglualraark yor uml anméxkt ér .

1.K! ¢! K VE ORTA BOY KKLETMELERKN ¥N

T¢rkiyedde KOBKOIl ere y°neli k farkl

bir taném -er-evesinde birlexkil ememi
sajlayan T¢rkiye Hal k Bghlkdséeodoiindmn yap
der , 2005; 2): Hal kbank, tekvi KI5S0bel gel
arase ol up, sabit yatéréemlar é 100 |
KOBKO6Il erde ise2b&gadresnée salyepge tHopl am
manl arénén kayd0lDée MiétyadeTe€Dyi akmay
dejerlendirmektedir.

18 Ocak 2001 tarih ve 2429 sayéel e
yer alan tanémlama i se; AiKmal at ve t
bulunan ikl et mel erden; kamiuma llbeifit e
kine ve te-hizat, tesi s takeét ar a - v
topl aménén net tutaré 400 milyar TLOY
sé ikKg°ren -aleéexktéranlar mikro °1]-ekl
ke¢-¢k ©li-leek 12150 5a0r asé ikg°ren -al éxkte
girmektediro

04.11.2012 tarih ve 790 sayeéd-é Res
I ¢ [

rerl é¢je giren, "Ke¢-¢k ve Orta Begyekl ¢
ve Séeneéfl andér él maslée HakBKKe ntdaan éYkién ertenve
tir Bu t anéma gore, KOBK' | er akaj

(www.kbbi.org.tr):
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Tablo 1: K¢-¢k ve Orta Bé¢WNigekl ¢kt e

likleri ve Sénéflandérél masé HakKk:
Tanémé
Kriter Mi kro ¥I1 -K¢-¢k ¥1 -0rta ¥I -
¢al eékxkan Persa 10 G 50 G 250
Yéll ek Net SO 1 MilyoO 8 MilyoO 40 Mil
Yell ek MalO 1 MilyoO 8 MilyoO 4idyonVL

Topl amé
Kaynak: (www.kobi.org.tr)

Tabl o 16de g°re¢ldegjée¢ gibi KOBK t arn
Kan istihdam eden ve yélleéek net sat €
herhangi biri 40 milyon T¢r k Liraséné akmayan ve bl
i Klee;qt nk¢- ¢k Tkl etme ve orta begyekl ¢kt
ve késaca "KOBK" olarak adlandé&r el an

linde ifade edilmektedir (www.kosgeb.gov.tr).
T¢rkiye Kstatistik Kurumu 2082 ver

ykl ¢kt eki Kkl et meler (KOBK) tom am gi
mén %7606séneé, maak ve ¢cretleriim %5306
yetiyle katma dejerin (FMKD) %53, 36¢

yat éeéréemen %53, 76si ni deoekanamik daaliyetekint adé

i statistiki sénéflamaséna g°re; giri|
Ticaret,; Motorlu Kara Takétlarénén v
Ulaktérma ve Depol ama, %12, 86i eKmal at
dir (www.tuik.gov.tr).

A. B. D. Ve AB ortal amal ar é ile k
KOBK6Il erin toplam ikletmeler i -erisi
a-éséndan birbirine yakén seviyée- de ¢
l ek ¢retilen katma dbjacattyakier pmylpal
kredi oranlaré ile kapasite kullanén
KOBK6l erin gelikmik ¢l kelerdekikne g°r

makt adeéer (Torlak ve U-kun, 200 = 200)

ma kéanr kyet er | i katma dejer ol uka-ur ama
jun -al ékmalaré ve teknolojilerini y
7).

Khracat t-agl élkkané ol an mi kro °1] -ekl
iken, 10-49 - al éeékan ol an kp- play®el vl i3, g it
-al ékan olan orta °1-ekli giri ké-mler.
Kané olan b¢gyek °1 -ekli girikimblerin
yetlerine g°re ihracat dejerininn %34,
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de faaliyetg° st eren KOBKOI er t aKtali @In@ltalnb gwial

-al ékan ol an mikro °1-ek9 i- gli &kigxrn md lea
-¢k o1 -ekli girik24md erahnéewary®& dailan 3¢r
Kimlerin payeée %17, 9;n 205 0anv eb ¢dyashka °fla zell
l erin payée ise %61,4 ol muktur. eGiriKi
jerinin %33, 20si sanayi, %55, 706si ti
KOBKG6l er taraféndan ger-eklextiril mick

ke grupl a0rlén ay &l°a&ned a2 dék ticare
KOBKO6I er taraféndan yapélan i hracateén
Asya ¢l kelerine ger-eklextirilmiktir
(%51, 2) ile Asya (%37,9) ¢l kelarindert
hip olduju g°r¢l mektedir (www.tuik.go

Téerkiyebdbde GayGe Bafcamaseae i 201 Ary
062 Milyon TL olarak hesaplanméxktér.
Mil yon TL) KOBKO6Il er taraféendan yapeéeln

2.KOBKOLIEERKWI LAKTI KLARI Y¥NETKM SORI

| ext-me ol

Gerek k¢-¢k ve orta boy K
de ky°net.
e
a

etme ol sun b¢teéen i kKl et mel e
iyonlaréneée etkin bir «kekil

[
I r
s d yerine
konusu pbkéseke ysgksek orand

y e

kat ké =

°netim konusunun daha da derinlexktif]

Literat¢grde KOBKOIlI erion y°net$m sor
| an, 1993; Conkar, 1994; Ak én, 1995;
1998 ;e n¥ezrg, 200 3; G¢emeg Kt ekin, 20@5 y él
dan farkleée -aleéekmalar yapél mékteéer (S
araktérmalarda ikletmeler dejerl endi
y°nelt me, koordinasyon ké&s adceanseét i yrP nfea
tem i kKl evlierinde sorunl arla karkél aka

Téem i kKl et mel er i-in planlama -al é
plan yapél mamék bir ikletme féret @éna d
mi gi bidir. Bhey gk e lkeglalsil ai KIOBtKO | er
uzun vadeli planlama yapélamamakta ve
i stihdam edilemeyebil mektedir. Pl anl .
ortaklar yapmaktadér . Bur ada, i Kl et m
panl aré hazérlarken temel i statat sti ki
yanarak planlama yoluna gitmeleri ©°ne
ortaklaré yeterl:i ejitim al mamék ol m
planlamaya gitme -khbasend&ahataabman
artteéermaktadeéer (Akgemci, 2001; 18).
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KOBKélerin °rg¢tlenme ile ilegildi e
min ayneé KiKi veya kikilerdeg-ol uki
,k bir -ojunlujunun aidreu nedehledemel er
| et meyi kuran girikimcilerinakI|letn
sé ciddi d¢zeyde y°netim sorunlarén
bal ar bel irld. bir i Kl etme b¢wne Kkl ¢
k i kletmegibdwddnckne n i kKl et meyi t ek
m¢ mk¢n ol mayacaktér (Erdojan, 2012

KOBKO6Il erde ¢st y°netiminde i@
tim konusunda uzmanl akmék bir K-i
meyen bi davrirarkknmck @k Ini diara.l | Glet g°s
kéndaki iyi toplama ve d erI [
i stihda n ka-énmasé, yet
mesi, K erde hataleée karar
l aréneéen | anamamaséna neden ol abil
Bakka bi adeyl e; personel. yetene
yapmamak, y kK1 i, deneyi mli per s«
°dememek, e °nt eml-ar lex miak| & il ey gnn
netim sorun giderek artmaseéna

liyetl er araséanda pl
n bir haberl ekme afj €
yan Kk¢-¢k ikl eet mel er
n °nemi ge° z € edebil mektedirler.
|l et me gelecejini etkileyebil mektedi

KOBKG6I er de, g¢endeme gel en bed |l b a
Anetiiym kademesinde -alékanlareén b
aklanan uyumlaktéramama sorunu, |
t i -erisinde iletikimin etki-n bir
n yoksun olunmasé, - anlaskea dlod rag/ré s
-al @ékmasénén ger-eklekememesi 0
Altunay, 2008; 746).

Kkl etme be¢gyekl ¢

-0k ikl etme de
n wmet heede, i ns a ge
amamas é, etkin zama iinin
l endirme °1-¢tlerinde ki adal et si
arl anamamak ve dy¢zelhibi otak vdyayal i yet |
kenl aréenén inisiyatifine beérakeéel mase
sebep olabilmektedir (Akgemci, 2001; 21-22).
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3.KOBKOLERKN KARKI LAKTI KLARI PAZARL

KOBKG6l erin karkeéelaktéeklarée pazarl a

nomi k kKartlardaki deji kKimlere késa s
analizi ve erken uyareé sistemlerinden
renéen yaratél amamasé, daj étém e®orunl e

kabet ve rekabet edilebilir fiyat belirlenememesi ve teknolojiye adapte
olamama olarak ifade edilebilir (Korkmaz, 2003; 238).

Géenegmegz pazarlama anl ayékénda i kKl e
i htiya-larénée ne kadar iyi anl aeyabili
rebilir. Dol ay &soyulsau ndlaa phaxamrléeyma g°t
birisi m¢Kteri odakl e bir anlayBékeé be
rildijinde, KOBKG6l erin bakar él arénda
kazanmaktadeéer . Ancak KOBKO6l er hedef
lama strat ej i si belirl emede ki mi zaman 'y

¢c¢enke pazar arakteéermaséna gereleen ©°ne
rini ve deneyimlerini kullanabilmektedirler.

Rekabet ortaméenda ayakta kala&bil me
tenilen kalte ve st andartl arda mal veya hizm
hizmetl eri d¢nya pazarl areéna satabi
KOBKO6Il erin ihtiya-1aré, hem bu standa
de bu kalitede mal veya hi zeketuy-¢,r et el
gul amakt ér . Ne var ki, KOBKG6I era- bi |l gi
reseéz ol maktadeéerlar. Bilgi eksiklijin
etkisiyle pazar arakteérmasénén i hmal.
2003; 58).

KOBK' Il efinyakehdr éndan kaynakl anan
pazar ile ilgild.@ bil gi topl ama lwe de]
me mesi , pazarl ama faaliyetlerinin yet
bil gi eksi kliji, vyeni parafihanalygksik
masé kKeklinde séralanabilir (Uslu ve

KOBK' Il erin °l-ekten kaynakl anan pa
girikte finansman eksi klifJi, nint el i kl
da ¢retici i K1 et me nfpazarlgrdatetkin dlamama,k a | ma ¢
saték geliktirme ve tanétéem faaliyet]|

| ekl ar , sat ék planl &masé

ikik er keklindedir (Uslu ve Uygun, 2002
KOBKO6l erin dejliagiame | mglbmemr sajein te

l erden biri ol an internetten yhfrarl a
muktur (kamilojlu ve Uygun, 2001: 98)
Kull aném Araktérmaséna g°re Knternet

K
i stikrarseéez
n
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%90, 5 dir. KOBKO6Il erde bilgisayar kull
hiplik oranée %52, 9; Knternete geni kK |
en yaygén kullanéelan Knternet b-aj | ani
l unmaktadeéer. Kamu kultami xemker Khtuefl ace
orané 2012 vyeéelénda KOBKOl erde %73, 2
yél énda we b sayfasé veya El ektroni Kk
mal / hi zmet sipari Ki al eme KOBKG6IlI erd
(www.tuik.gov.tr). KOBKO6Il er de i nternete erikKim
kadar son yeéellarda artmék ol sa da, 2
srén ve hizmet aléem oranlaréneéerk- hal er
tadeér . Bunun sonucu ol arak dafiyatk ¢r e s¢
gerek dajétém ve gerekse tutuncdur ma |
maséneé, rekabet gésceéenegn zayéefl amasée
dir.

Di | sorunu, créenlerini ulusl araras
i -in ortak bir saozraurnad ugi.r ixiil; snmarruknaul a
ma , créen¢g kullanmaya ya da monte etn
bilgisi, daj étém kanall areéenén ¢¢yeleri
Kitli faaliyetlerden ve uygul amal ar da
ilket me ister KOBK olsun ©°zellikee ihr
neyi mli ve yabance dil bilen niteliKk]|
sor un awwvletdhlwom).i r (

Khracata y°nelmik ikletmelerin kar
kontsbbhpdardi zasyon ve fiyat maliyet
da yer almaktadeéer. Bu sorunlarla kark
rike g°re (fason) cretime y°neldikle
kendi créenlerini pazarirgmankc&kteadd Ir ¢ K A
| akl &, 2007: 179).

Ayné zamanda i hracatta yakadeékl are
dek ticaret i Kl emlerine ilikkirm yetetl
man ki kil eri bul amamal aré ya da mal i
neml i sorunlara yol a-abil mektedir.
arasénda bil gi eksi kli]JineeHtgaod8edy & ac
|l ekl are algélamal arénda ki farkl el ek
sorunl arl a kar welibdmekiediih ar énda et ke

4 KARAB} K ALAN ARAKTI RMASI

4. 1. Arakt érmanén Amacé ve ¥nemi
Arakt ér ma, Karabe¢k 0l Kehiri- mer ki
yet g°steren KOBK nitelijindeki i Kl e

ve sorunl aréné haeltiardléeerme yBiu aknaapsslaamd a
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im Ve Pazarlalmﬁgsorunl a

l ere g°re senéflandéreélabilen m-ir mal
da vyakadéklaré sorunlar dejerlendir
°neriler sunul maktader. T¢rkiye ve K
ve ekoné@emidaa- €k °nemli ol an KOBK ni
yakadéek!| aré sorunlarén tespitiove -2°
mi k istikrar a-eéséndan -ok °nemlidir
ne ve y°neticilerine hem de akbidghu i | ¢
sajlanmasé a-éséndan °nem takémaktad

4. 2 Araktérmanén Y°nt emi

Bu araktérmanén ana k¢t esionid Kar e
yet g°steren KOBK nitelijindeki i Ko
Ticaret ve Sanayi Od a seg; 6 n2dCaln4d ayhéeélnéannd ¢
be¢k Kl Kehir merkezinde faalinget g°
maktadér . Bunlardan ©°rneklem onar ak
temle se-ilmiktir.

Bu -alékma uygul amalé bir araktér |
(beti mselma odaxktak ifade edilebilir.
tekniiji ol arak anket y°ntemi kull ane
-al ékmalardan ve araktérmacél ar tar
olukmaktadér. Ankette kapabh@aéveeaaéeh
Likert ©°1]-eji esas alénarak hagérl an
térma 2014 yeéelé i-erisinde gerr - ekl e
l erce i kletme y°neticileriyle ¥Y¢z yié
uktur . Araktéermhekmpsbmégdherir-yle b
munun dol durul masénda g°rev alan i«kl
el de edil mi ktir. Toplanan verietere,
lemeveki-k are anal i zi uygulanméexkt ér .

4. 3. Araktérmadan Ehdki £idi VenD¥&pe
rilmesi

4.3.1. AraKktérmaya Katélan Firmala

Araktéermaya kat el

e jtim-i K

~ —® >
Q

(0]

abkiol @6ideT s u

26de araxktée
déjénda aj ér
czeyinde (12
nén ise 37, 4
adéEpénkégbeéeya

an firma y°netic
nul maktadéer .

r ma yialerikinabilgdeki-a n  f i |

| ekl @ ol arak erk
2 ki Ki |, %60 , 4) 0
1 olduju tpspit

pl emdenl erin oran
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Tablo2: Arakt érmaya Kat él an Firma Y°ne
Egitim Durumu
Kadm 21 119 Tkokul 11 63
Erkek 3l 744 Ortaokul 17 97
Topiam 152 864 Lise 64 364
Belirtilmemi; ) /3,6 Vi ekokul 23 13,1
Fakiilte 35 19,9
Diger 1 06
19-29 Arasit 42 239 Belirtilmemis 25 142
30-39 arast 45 256 Toplam 176 100
40-49 Arast 32 182
50 ve iizeri 21 119 Evet 42 239
Belirtilmemiy 36 205 Hayr 100 368
Toplam 176 100 Belirtilmemi; 4 19,3
Toplam 176 100
Tablo 36de firmalar ile i1 gil.@i bi
bakéméndan farkl é sekt®°rl erdedal dukl
incelendijinde ise ajérlekleée ol arak
Firmal arén yak ortalamasénén 16, 35 vy
kapasite oranlaréna g°re W& J2earmanc&ind
ger ¢l mektedir
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Tablo 3: Araktérmaya Kalt €l an Fir ma

Faakliyet Alany

Tsletmie Vasn

S yal we alts 48 Z27.3 60 Z21 11.9
G-1E5 yal arasy 38 Z1.6 oS0 1o =y
16-30 xall arssy 37 ZL.0 ot O s Zz.8
30 yal we dreri Zz3 13,1 T30 vaealn E-] 3.4
Belirtilmemis 0 17,0 Belirtiltnemis s 216
Toplam 176 100 Toplam 176 100

Tablo 46de personel sayélareée dikka
belirten firmalar) araktérmaya katél
%25 i ise ke¢g-¢ek °1 -ekli KOBKoOohleekKameée c
bul unan bu firmalar da personel ort
-ékmaktader

Tablo4:Ar akt ér maya Kdtegdlsaom eHi rSmayléd ragr

Personel Sayisy

19 arasy 106 a0 2

1050 arasy 44 250

Belirtdlmemis 26 148

Toplam 176 LoD
Firmalara tam kapasite -al ékamama
etkileyen nedenl eri silerr Vagammdrtebelié | st
dereceleme y°ntemiyle puanlamaya tabi
bu t¢r derecel emede nesnel er, cevapl
bir sérada sunulur ve belirl]i bir ©°1-
karké&lrana ol mayeép, °nem derecesine g°
(Nakip, 2006:138). Sonu-Ilar Tablo 56d
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Tablo 5:yAr Kat élr ma Fi rYmardizikiNédenlelKapasi |

KAPASITE YETERSIZLIGI TOPLAM
NEDENLERI PUAN!
Talep Yetersizligi 250
Isgiicii Yetersizligi 174
Mali Sorunlar 113

LA
b

Hammadde Yetersizligi

Teknoloji Yetersizligi 30

Mevzuatla flgili Sorunlar 40

Enerji Sorunu 15
Tabl o 56de de g°r¢ldegjé¢ ¢zere firn
-ok etki eden fakt°r¢n talep yetersi
sonra ikKg¢ce yetersiozliigi gel mektedi |
tam kapasite -aléekmalaré, yeni talep

Araktéermaya katlelark ftiremal &ara , K©®x |
durumlaré ve KOSGEBO6in firmalara sun
durumu sorul muktur. Cevaplar Tabl o 66

Tablo 6: Araxkxtérmaya-XKatélan Fir

KOSGEB
Hizmetlerinden 0 Son Bes Y1l Kirhihilk

Yararlanma

Damsmanhlk 13 T4 Biryiidii oo 563
Egitim 12 6.8 Acyr kealds 29 16,5
Yararlanmiyorum 123 600 Eiguildii 10 5.7
Belirtilmemis 28 159 Eelirtilmemis 32 21.6
Toplam 176 100 Toplam 176 100

isle Tigili Yayin Takibi

Ewet 128 72,7
Havr 23 131
Belirtilmermis 25 142
Toplam 176 100
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Tabl o 606da ki bi |l ghdte&leang?®frier naarlaakr
olarak son 5 yéelda kOorl él ékl aréneén ar
ettikleri (%72, 7) ve KOSGEB hizmetl e
ger ¢l mektedir. KOSGEB yetkilileriyle
dest e k -al ekxmal aréndan yararl anmadej é
-al ékmal aréna devam edildiji bilgisi

Firmal ara mevcut I Kl erini kurar ken
ne ol duju sorul dujunda verilen cev
y°ntemignleanjarak tablo 76de veril mekt
g°re yeni i Kk kurarken h©l i hazéerda b
cesaretlendirdifiji ve en etkili fakt?©
piyasa araktérmal aré vedrfBudirdnidei t e -
m¢tekebbislerin yeni i K girikimlerinec
et tifji vV e daha sonr a bilimsel -al éKk
giriktikleri swomakitcad@&r ortaya -é&ékar

Tablo 7: Firmalar Kk Kamr akF&letn® rElne r¢ c

TOPLAM

PUAN?

Gizlemlerim sonucu bu alandaki isletmelerin
basarih olmasa

Piyasa arastirmasi ve fizibilite enstitiilerinin 443
sonuclarmm olumlu colmasy

Baba meslegi olmas1 239
Bu alanda arz yetersizligi 219
Es ve dostun dnerisi 189

Kalkimma Bakanhg ys kamu kurumlarmm a1
dnerdigi isler listesinde olmasi

Bu alanda saglanan devlet tesvikleri 42

Bilimsel arastrma kurumlarmmm dnerisi 40

4.3.2. Arakteéermaya Katélan Firmalaren
Araktéermaya katélan firmalara faal

sorular sorul maktader. Firmal ara hanc
yakadeéek!| ar & \erdikled |cevapfaru mattebeli dereceleme
y°ntemine g°re dejerlenmiktir. Sonu-|
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Tablo 8: Firmalarén En ¢ok Sorun Yz

FAKTORLER TOPL“_‘

PUAN?
Pazarlama 389
Finansman 345
Yonetim 246
Uretim 244
Tedarik (Hammadde ve malzeme temini) 228
Arastirma gelistirme ve yenilik yapma 184
Halkla Tliskiler 129
Aluhbasebe 32

Tablo 806e g°re araktérmaya kateél an

ilgili sorun yakadékl aré g°r ¢l mektedir. Bun
et mektedir. Karab¢kodote faaliyet g°st
pazarl ama ve finansman ol duju anl akéel
giderebil mek i-in pazar |l ahadazlagayret i nans
gestermeleri gerekmektedir
Firmal ara profesyonel y°netici i st
arase ilikkiler konul ar e sorul dufj
sunul maktadér . Profesyonel y°netici K
profes y o n e | yenetici i stihdam eder ker
et memektedir. ¢tal ékxanl ar araseé ili«kk
|l aré anl akél maktad

e
yakamadeéek
9

Tabl o
K K i

er
Ar akt ér ma yfae Kyad néd la nY °Fn e tmad
¢al exmmdsaandaki Kl

Hayir 68 49.3

Toplam 138 100

Cahsanlar Aras: iligki

Miikemmeldir. Herkes birbiriyle gayet iyi anlasir. 76 53.5

Genellikle ividir fakat zaman zaman iliskiler 66 46.5
40,2
bozulabilir. ’

Toplam 142 100
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Arakt eérmaya kateéelan firmalara ihtiy.
ne ol duju soruldujunda cevaplar mert e
tutul muktur. Sonu-Ilar Tablo 106da sun

Tablo 10: Firmalarén Khtiya- Duydu

Eksiklikler T
Nitelikli insan Giici Eksikligi 320
Sermaye Yetersizligi 189
Organize Olmama 178
Profesyonel Yinetici Eksikligi 169
Pazarla Tlgili Bilgi Fksikligi 165
Uretim Malzemelerinin Temin Edilememesi 128
Tablol106da ki veriler incelendijinde
-ok niteliklIli insan g¢cenegn eksi ki |
aradaki puan farkeée olduk-a fazladér
nitel i kI i Kge¢ce¢ efivtei nmikwdamli anr én éanr
sajlanabil ecektir
Yine araktermaya kat el an firmal a
ol abil mesindeki Sér nedir diye sorul
derecesine g°re hesaplanméxkt éer . Sonu
Firmalar yveni i k-ilifji en °nemli bakar é

sorulan yenilik ve ar-ge faaliyeti ile ilgili soruya verilen olumsuz cevaplara
raj men firmal ar én bakar énén alténda

yenilik-ilijJi g°rmeleri manidardeér
Tablo11:Fir mal ara G°re Bakarénén SE

Basarmm Surr TOPLANM

¥ PUANS
Yeniliklerin Takip Edilmesi Ve Uygulanmasy B48
Edinilen Tecriibe 623
Cahisanlarla Iyi Usum AT
Kalifive Eleman (Sermayenin Coklugu) 362
Bilgi Birimi Ve Egitim 333
Profesyonel Yénetici Istihdamm 249
Genel Fhonomik Durum 243
TUcuz Uretim Cok Sans 183
Yineticilerin Aile Cevresinden Olmasy 122
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Araktéermaya kateéelan firmalara paza
sorul muktur Cevaplar Tablo 126de g°s
Tablo 12: Araktérmaya Katélan Firmal

Bilgileri
P““l‘m‘m 1 4 P’;Eﬂ:i“;:'ﬁ Fivaflamada Dikkat Edien Olitler Y
i Milsterikerle ibfisim L Rakigler E R
Firma tamtm 2 1307 Maliyet EL- 1}
Safy arthrma 1B 105 Talep yogunlugu 1 1

Pazarkma fle fleili E2iim Crimverabizmemom  § 830 Tirinin dahadnce pivasada olup 1 1
Evet,giderleriietme mizce B g - : i ""];ﬁm —

o FEiARC : PP IRIETR: y ja =
Evet, iicrefi bagka tir_Ll'qrum T . interneti knlanmyorum. :
tarafindan kar slanarak egitim aldk. - Diger 1 0@ Toplam 100 100
Haywr, herhangi bir efifim almadk. 0 g9 Toplam 7 10 Markalsgms Faaliyeti g

Toplam 137 100 ThracatY apyor mu? F [ Var 19 4730

Dazarlams Efitii T Eret JERTY Yok 1 5230

Istivor #4610 Hayr 15 060 Toplam 4w

Istemiyor ® 5%

Topam 128 100 fiplay £ L

Arakteérmayar walt@da@am pazarlama il e
sorularéna verdikleri cevaplara b aké
yar @ésénen ayr e pazarl ama bol ¢ mg¢ ol d
al mayanl arén (%68, 2) -ojunlukta ol du
isteyenlerle i stemeyenl erin oraneéneéil
ger ¢l mektedir Firmal aréen daha ©°nceki
goerde¢kl eri pazarl ama konusunda bir g:
Firmal aréen pazar payl ar @amakb gdywhtamd Iser
bir hal e gel ebil mel er i i -in pazar|l
gerekmektedir.

Arakt ér maya kat él an firmalar é b
yapmamaktader Khracat, firmalareéen ti
pazarl ara a-éremé&isampl amékt athé acat ko
-aba sarf etmeleri gerekmektedir

Arakt er ma kapsaménda firmalar a p e
ama-1|arl a kull andeéekl ar é sorul dujunda
iletikim kKeklinde ol makémééewve DBah&Ks:
gel mektedir. Firmal aréen fiyatlama ko
soruldujunda ise rakipler ve maliyet
konusu i-erisinde fiyatlandérma y°nt
fiyatl aadétmhilyce] i gi bi dijer b a
fiyatlandérma yapeéelabileceji belirtil
291-300) . Firmal ar én fiyatl andér ma p
ol abil mel eri i -in farkl & °lol¢éatsléedrélre. d
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Araktéermaya kateélan firmalardan 40
konusunda sorulan soruya cevap ver mikc

yar ésé mar kal ak ma faaliyetinde bul
Mar kal akma, firmal arték et&kalni patziary am
-0k °nemli bir unsurdur . Firmal ar én
ver mel eri, ticar.i hayia-titma \‘obaazge -&il |éme
unsurdur.

5.SONU¢ VE ¥NERKLER

Bu arakter ma, Karab¢k Kehi eKamer kez
rab¢k Ticaret ve Sanayi Odasédona kay
faaliyetleriyle ilgildi bil gi tokpl ama
lektirilmiktir. Araktérmadan elide edi
|l er akajéda séralanmaktadeéer:

A Araktérmada ver.i topl ama amaceéeyl a
na katélan firma yetkililerinim demo
lukk a erkek ve 1is

e ve ¢ste ejitkm d¢z
|l are ve yarédan f azl arskélné& na ldaan |aalrddéak | -

anl akél makt adér .

A Araktérmaya katélan firmalarén ge
faaliyet alanl arée bakeéeméendan farkl e
Il imited yapéda ol dukl areée, jfui vmea yyaku ao
yarésénen %80 ve ¢(st¢ kapasite ile -a

AFirmalar tam kapa3|te -al @ékamama
talep ve iKg¢ce yetersizlijiyle berab
Bu a-édan firmatltayewl ayreqrii tearliepi nde
i Kge¢ce tedari ki-°jbrakteimanidamumljaneyy a i
°nem kazanmaktadeéer. Firmal arén l¢gr ¢énl e
mel er i i-in pazar arakt ér masé |lyekp mak
vermek vb. konularda girikimlerde bul

AAraKtérmaya katélan firmal @+ én vy
da etmedi kIl erini ifade etmektedir.
olarak kabul edil ebilirar axki rfaa ak-OB/ked| e
mektedir. Aile bireyleri de y°neti md
y°neticilere gerek duymamaktadea-l ar .
na y°nelik -alékmalar vyapeéelaraké-ail e
|l anma da sajlanabilir
Firmal ara korl él ek
iJini ifade et mekt
ir Genel ol arak e

trendl erst sSor L
dir. Amak-ne dg
onomi deki ve ©
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mi kro a-édan bg¢y¢lnaek toérraén | mearséén érna-ekl a rokl é
rumunu daha net ortaya koyacakteéer.

AFirmalara KOSGEB gibi desterk kuru
l anmadekl are ve ikle ilgildi birm- yayér
dan yararl anmadeékl!| ar éy aapmaé kilkalree ia nglialkit
Araktéerma kapsaménda Karabg¢gk «kehir m
mal ar én KOSGEB nezdinde ikK hayaBbéné de
desteklerinden yararlanmadeéekl!l ar
an dg%r geemelfearde edi | mektedti . Bu
ril mesi ve i kle ilgild.@ -ekit i (
ol acajée a-ékteéer.

AFirmalarén en -ok sorun yakadek]! e
ve finansman olarak tespit edilmekted i r . azarl ama sadece
kat é&lan firmalarén dejil T¢e¢rkiye ©°f -
orta °I1 -ekli firmalarén sorunu ol ar a
pazarl ama ve satéxk il ilintildi ol ar
sorununu  gi der mel er i halinde finansman
de¢keneglebilir. Bu kapsamda firma-l ar én
téerma, bilgi ve ejitim almalarénda bg¢

A Araktérmaya katélan firmal ara en
°eml i eksi klikleri soruldujundaenitel
l'i kli ikKge¢ceg yetikti-samangisii klminmlsiujniu n
ele alénmasénda fayda vardér. lniver :
ve -al ékmalar yg¢regtebilir.

A Fir mal ar sorun yakadéklaré en ©°nei
belirtmekl beraber, -ojunlujun paza
yakl akék yarédan fazlasénén da ejiti
Konu ile ilgildi ol arakr ifli mendi jair eneyd:
bilgiye ve bilince ihtiya- duydukl ar e
AUl usal pazarén dékéna -ékaraak ul

b|r akamasé olan ihracat konusun
roi cevapl EFdahi asbarugbhmalkadpé
ihraca yapmadékl arénmnme beli
iril mesi ve bi¢l-in-1e
adeér .
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¥z

K-sel b ¢ yednheer imode fiziki sermayenin
sermaye ile ihracat da ekonomi k b¢gyéimenion
Yapél an ©bir -ok -al ékmada bekeri sermaye
oranl aréné arttérdeje ifade edilmektedir.
2003 d°nemi i-in ekonomi k b¢yéme, bekeri S
i li kKKki zaman serisi anal i zi ile incel enmi

araséendaki Grhhngktr ERglL el ek me Ve Granger
y°ntemleriyl e ar ackttér éelknoénkotnd rk. bllyaskreel avne sh

sermaye araseénda -ift y°nl ¢ bir nedensel |
i hracat ile bexkeri sermaye arasénda da -
bul unmuk ol up, i hracat il e ekonomi k bg¢gyeéen
nedenselik bul unamaméxkt ér . Bu bajlamda - al é&«kma
sonu-lara g°re bekeri sermayenin ekonomi k
ortaya koyan i-sel b¢gy¢gme teorisini destek

Anahtar Kelimeler: Ek onomi k B¢y ¢ me, Beater i Ser ma
Ekt ¢eml exkme ve Nedensellik.
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THE RELATIONSHIP AMONG ECONOMIC GROWTH, HUMAN
CAPITAL AND EXPORT: THE CASE OF TURKEY

ABSTRACT

In addition to physical capital, human capital and export are also
seen as a source of economic growth in the endogenous growth models.
In various studies, it is mentioned that human capital increases growth
rates in long-term. In this paper, the relationship among economic growth,
human capital and export was analyzed using the time series analysis for
the period 1980-2013 in Turkey. In the study the relationship among these
variables was investigated by using Engle-Granger cointegration and
Granger causality methodology. As a result of the study bidirectional
causality was found between economic growth and human capital and
between export and human capital as well. But no direct causality effect
has been found between export and economic growth. In this context,
results support the endogenous growth theory which is demonstrates the
importance of human capital on economic growth.

Keywords: Economic  Growth, Human Capital, Export,
Cointegration and Causality

GKRKK

Klasik iktisatta ekonomi k be,y¢ men
l eneksel sretim fakt°rlerine we azal
la yerini teknolojinin déxks-kdsik ol ar ¢

(Solow-Swan tipi) be¢gyeéeme tedlialseki heg yh @
teorileri, i ktisadi b¢yémeni nukaynaj
junu il eri sé¢rmekte ve bekeriu ser ma
nunla birlikte teknolojide yak-anan
rufy at érém ve ekonoanli kcdyygpg meai di jniase

-al ékéel mékt ér . Dol ayeséyla ekonomik
a- ékl anamaméakktaassd &r .i kNeessattakiebu ek
ri sermaye kavraménéen ekonomi k bg¢yeé
i -sel b¢y ¢ me etre orsielraraiy,enb n f i zi ki s
bir ¢retim fakt°r¢g ol dujunu skavunmu
| amada teknolojik gelikmenin ve di]j
K-sel Beyeme Teorisi bekeri ®ge€r may
me y e enfvermektedir.

Bu bajlamda i-sel b¢yéeme model l er
i caret b¢e¢yéemenin merkezi ol aa-ak g°
ékmada becxk
é

t

I er i sermayenin ¢l ke&lerin
néen kaynajé ol duju g?©° artlaglucas (d083;t edi r
Romer (1989); Stokey (1990); Young (1991); Sengupta ve Espana
(1994) ; Gould ve Ruffin (1995) ve T
bekeri sermayenin veya dék ticaret:i
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sonucu elde edilirken, Barro (1991); Barro ve Lee (1993); Benhabib

ve Spiegel (1994)06in -aléekmalarénda &
d°nemli b¢yée¢me oranl arénén kaynaj é o
(1992) ve Harrison (1996)06un -al éxkmal
czerinde et®@8uJena behipteftek 1 hracate
destekleyen sonu-Ilara ulakméexklardér (
ki ki bakéna d¢ken gelir bakéemandan be
yeyi tamamlayarak gelir artékéna ned
kat k & askatjaldaém .

Bu -alékmada i se Tg¢r k2iOyle3 edk®onneonminsii
kapsayan ekonomi k bg¢y¢é me, bekeri ser
ilikkinin varl éjé araxtérél méwt ér . Kl
maye ve ihracat czerinel amo+ a k-é kraasléeanr
jerlendirilmik ve daha sonra knodel de
kenl er i czerinde exkt¢gmlekme, hata d¢ze
yapél mékt ér. Sonu- késménda da el de e

1.EKONOMKK B! Y! ME, B\EKEERKE KBHRRM CAT
ARASI NDAKK KLKkKK

Kktisadi b¢yeéegmenin ilk ortaga ateél
l arl a baxklamaktader. Merkantilistlere
madenl ere sahip olmak ve ul usml zeng
maktadeéer . akGebel ddhamde 1 i ki di -esi y ¢ k
rak kéeymetl. madenl ere ve madeni par
zenginlijin toplam ¢retim d¢é¢zeayine ba
ret dengesinin gereklilif7Ji sarunul mu
kantilist d¢kéegncenin yerini Fizyokrat
tarém sekt®°r¢ ©°n plana -ékméxkter. Fi
cretimde ve te¢egketimde kullanél mayan
Bu arték biriktiril nhekit earved Kulyuasralt é1#
(Osipian 2009; Alténtak ve ¢etintack,

Beyeme konusu ¢zerine David Hume,
ticaretten iki taraféenda kazame-I|¢& - ék
rekl il ifji czerinde durcneurkitnur g e IKil kansei ski
birlikte Adam Smith b¢gyéemeyi @er maye
| ak ma, dék ticaret, negfus artéekeé ve
ile a-éklamaya -aléekmékteéer. Thomas Ma
artéké ¢zerindrei duduwrrajkanmegeliiletkeseviy
jénda °l ¢m oranlaré azaleérkene-dojurg:
rek azalan verimler yasaséna dikkat
artéké daha fazla olacak ve ta+témda
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y¢me i -mismrkaria durum olukacaktéer (C
Reddy ve Pandit, 2009; Seyidojlu 20
1990).

Mal t hus modelinde n¢gfus vewu-ekono
u karams-hrasiuk um¢i Wegme model i nd
béegime s¢grecine déksal ol ar ak
il meye --hl a@agekmbrgtygme Ne®@risin
n getiriye sahip ol masé e bg¢y
I sermayedeki artéexkladan, dakaly:
enin bell.i bir noktada duracafj
husoun -hleans idlel eNfeion b ¢y ¢meye yakl
aye a-¢ek bir «kekkilladea ky éir¢ ya,lmea néek
elikmik ¢l kelrearabéendaki k&®makrkkeh
il mekte ve bu iKki grup ¢l ke ara
Ayakénl akmanénod ol acajé anl amén:
nvergence hypothesis) olarak ifact
[ gel i kenekt gemwil akalvmék ¢l kel erin
a hézlé b¢yéeyep zaman i -inde onl
yapélan ampirik -alékmalar egel i Kkr

- TS X oQ@ S

a

araséndaki farkeéen gideritagaedi J i
uktur. Btkl dgsiumb¢iMNMegme model | er i
aki gel i kmi kIl ik farkéné yeteri
ker vd., 1990; Taban ve Kar, 20C

lfretim faktorlerine eKklarabiaeleak t el
ediSwainjiti pliowe¢eyéeme teorileri

il eri di kkate alan ve teknol oj
i ni a-éklamada kullanan i-sel
[ b¢yeéemegPeerialrearain Qgletejré yi S
cyéme modell erinin °ngerdegjé o
de bir b¢yegmenin ger-ekn-exktir
ne¢
er

O X Too0 T T T OWVWZONIQ TR

WDO DdDDdDYDO T "TNODDOY"T"N—TXQD

L DS =

o ® = =
- =

Paul M. Romer ve Robert E.
inde ibgetmaywsurl arl a a-e€ek
sermaye etkin bi role sa
, Dejer ve Berber, 2009) .

r
0
Lucas (1988) wuzun d°nemde keker:i
kil de artteéereéelabildifji U rnu mdedk t s8¢ rddg,
ni bekeri sermayenin bir fonksiyonu
Douglas tipi ¢retim fonksiyonendan |
ril miktir; 3
Y = AKY(vhL)*Y (1)

| a
h i

_ ——) -

QT33O "Tw-QQa
DD OCN—C®ODOD
PO T T —

S X QT Dd®T
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Yukaréda 1yernodluande(nkl emde, k-Y - ekt ¢
ol oj i kat sayéséne, K fiziksed&d ser ma
Kmaya harcadékl aré zaman dilimini,
zeyini L ise emek faktore¢gneg 10 fade ¢
ulmbhawrané olarak ©belirtilen bexer:i
hL) katsayésé ile gP°sterilmektedir

Neo-k | asi k b¢gyeée¢me model | eri sermayen
al érken i-sel b¢yéme model l er ia, beker
yeninart an getirisinin olabilecejini v e
i jéneée il eri S ¢
n birbirine
m , deri @m@adieéi-k mi Kk ¢
e gelikmik ¢l kelerle aralal
i ni belirtmektedir. B-u bajl e
e

1

— 6
a“—

O 0O ® S

delin eksiklerini t amaml ama
, 2014).
eKer. sermdayd |l &kegkercel6006me yéell a
md e Kk i artéklaré ejitame yap
tz tarafeéndan kull anel mékteéer
eki artéklar, daha hezl é& yen
yeni yatéeréemlarla ilgilidir
nin verimlilifJini ar-t €ér ar ak
[ yanénda i hracat arteékeéena
7 ki mkek v.@0l4adelar, 2010; B

Beker.i sermaye ol ar ak ej i ti mi b
arakt éran ampirik -alékmalarda fark
ejitimin bexker.i sermaye ¢zerinde o]
edil mektedir. Ekdbrxmirk bbeyqagae ve d
séndaki ilikkileri arakteéran ae farkl
|l ekma varder. Bu -al ékmalardan Chuanc
ekt ¢mlekme ve hata d¢éigzeltme modell eri
ihracat ve ekono mi Kk b¢y¢me araséndaki hedense
de edilen sonu- Khracat, bekeri Ser me
d°nemde ekonomi k b¢gyeéemeyi arttéermakt a
b¢yémeyi hézlandérérken ayné zamanda

Narayan ve Smyth (2004) yla9pdoe-kl ar é
nemi i-in ekt¢igmlekme ve hata d¢gzeltm
reel gel i r, i hracat ve bekeri rsermay e
méekt éer . ¢al eékma sonucunda késh d°nem

— 3

T M
O N T A
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a i ki y°nl ¢, reek- gel i
unmuk i ken reel n-hr aca
S i bul unamamécxkteéer .
0

05) -2T0¢0r3k i dyerde ndie i1-9 62 d

racat araseén
densell ik bu
sell ik ilixkk

igt sker maye yatéaémlar
ktor hata d¢gzeldg me mo
' Ktérméxkt ér .
séylra dej
muktur . K

i bulunur ken
0

sel | i
in ekte¢egmleki k v
Kkinin var ol du
nedensell ik ili«kk
maye yatérémlaré arasénda -ift

Tsen (2006) ise 1952-1999 ve 1978-1999d° neml er i aras
¢inbde déeka a-ékléek orane, bexker. S
me araseéndaki il i kKkiyi-l18p8aktd@ mmank in &
ekonomi k b¢gye¢me bekeri sermayenin ni
1999 d°neminde ise w&koao@kkelkei-yehken
y¢me ve bexkeri sermaye birikiami ve
rasé déka a-ékl ék dejikkenleri aras
bulunmuxktur.

Gen - vd. (2009) 20Q@7 kidyenGede - 1938 0

a kK
aye
| un

- = — = 35

<

Yamamoto nedensellik test | er i ni kull anarak bexke
ve ekonomi k b¢gyéegme araséndaki neden
Elde edilen sonu-lar i hracatten bek
densellik oldujunu g°stermektedir.
lik bugusunun Tg¢r ki yednin i hracat énada yap
rak daha fazla bekeri sermaye biriki

Dijer bir -alékmada Baharumshah v
l ezya ekonomi si i -in bekeri ser maye
arakt ér mék ve bekeri sermaye ile birl
ve finansal geli kmenin hem késa hen

b¢yéemeyi pozitif y°nde etkiledi kIl eri
ki mckek ve Kadeéelar (2010) beker.i

ekonomi¢gkmeb¢araséendaki i 126&4 yyaITlgarke
sénda ekt¢igmlekme ve hata d¢gzedt me vy
|l eKkmanén sonucu uzun d°nemde iirhraca-
Ki mi ekonomi k b¢gyeéemeyi destekl er i K
art ékén bekeri sermaye birikimini be
Altentak ve ¢Cetintak 220T1)d°ineeni
yéll ék verileriyle bekeri sermaye,
b¢yéeme araséndaki il kkiyi e Kt ml ekr
riyle analiz etmiktir. El de edil en
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sermaye, ekonomi k b¢gye¢me ve i hracat e
anlamlé bir ilikki olduju tespit edil
nomi k b¢gyé¢e¢me ¢zerinde oo Udnam-e@Greandge
ri sermayenin sabit sermaye ve ihrac
yol dan ekonomik b¢gyegmeyi arttérdéjé s
Ko- (2013) 27 AB ¢l kesi i-iea yatay
i sermayenin ekonomi k abréaykét ngerarpezke réirn c
€l an sonu-ta bexkeri sermayenin ekonc
e pozitif y°nlg¢ bir etkiye sahip old
Bal vd. (2014)ise 19952011 d° ne mi i -in ekonomi
Ker.i sermaye araséndakCSitliké&lgii av
s, rkiye ¢zerine yaptéklaré panel veri
rmaye ve ekonomik b¢yé¢gme arasénda U
if bir i1ikki bulunmuktur.

S

< X -

3.MODEL, VERK VE EKONOMETRKK Y¥NTEN
T¢rkiyedde ekonomik b ¢ yracahere beker i
araseéendaki il kki oyl incel eyen ekono
modeline dayal é ol arak akajedaki gib

Yy = o *+ BLEX; B oHCG: 4 u

de

(o]

ea | i
eji K
et

Model de yer alan bajémleéein
Ki ki bake geliri, bajéemséz de
beker.i sermayeyi (yeksek ©°7r
terimini g°stermektedir.

k
e

M
S xx
oS ®

n
I
kK

T¢rkiye ekonomi si i -R201Bapgéhami aec
| k vetal@euxma&kdid | aamdamésgeerl er
Ken gelir, i hracat oraneée ve
kull akma orané al énméxteér.
a Bakanl ej e, Mi || Efjitim Bak
aé Bapkastabanl aréndan el de e
r Tablo 16de °zet Keklinde ve

°cT QO
o —

-0 o—o —

é
¢
0

— = x ~

cQUXCD (0]l

e
a
[
n
n

_(\ m'H3\<

m
m
y

e

o< x
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Tablo 1: Veriler

,PEE| YABA . 13| TKNI OF G | hi;\'z}faf;Wm
1980 2041 2.910 63
1985 1774 7.959 9,7
1990 3639 12.959 145
1995 3781 21.636 221
2000 4130 30.825 278
2005 7022 78.365 38,4
2010 10067 120.902 67
2013 10807 163.374 74.9

31.Birim K°k Testi

Model de yer alan zaman seriklerini
tedir. Seriler seviymdei duemianl def
|l aktéeréelabil mektedir. Kull anélan se
hale geliyorsa ise seri o farktan d
kez fark aléndéktan sonra durajan o
entegre zaman serisideni r ve | (d) «keklinde g°st
-al ékmada durajanl ek sénamaseéri-in
mediJini test et me k -Fulleri (ADF)ARhitipsre Nt e d
Perron (PP) Dbirim Kkdekn etneesnilketriir .kul | &

3.2.Engle-Gr anger Exkt ¢ ,mlekme Anali zi

Ekt¢mlekme anali zi durajan edéké d
re zaman serilerinin arala
€ incelemektedir. Bamka bi
ur aj ainl a@réikred e aimain weya dah

den e
ol madéfj
[ il kki yi ortaya koymakt ai

Nargel e-ekenl er, 2010) . ¢talekmada d
da uzun d°nemli bir ilikkinin-olup
Granger yakhatkamas;zelt me modeli uyg!l
Engle-Gr anger yaklakéeménén il k adeéemeé
durajanl ék anali zini y-@ranger medes-é d é r .
sell ik testi io- bi im k°k testler
lerbirincider eceden 1 (1) entegre -ékméktérl

Yi= ob Db+ 2+ € é Xqth U (2)

z n
n r
1 n
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inci adéem olarak uzun d°nem denge i
(OoLS) ile (2) nolYwedieXk|l em t a
. Kejikkenl eri birinci dereceden
g°stermektedir. Kfade edilen deji
terigdini ¥ durajan ol maséna bajled
teri mi d¢zey dejerinde durajan is
terimini n dur ajanl éj énée test et mek i -
oIUKguruImaktadér;

o

al= tll Yv; (3)

Dejikkenlerin exkt¢gmlekik -ékmaseé s
tahmin edil ematkaatdsazyelltame nmodel i nde |
Hata d¢gzeltme modelii ise ku kekildedi

&= Geci kmelg@Y #£¥%¥ &g ®¥.)H ¢ UA)

Hata d¢zeltme modelinde hata ter.i

I 0 ol masé gerelkme Ktek-i V¥ @ eh io
ma k ér (Engle ve Grangeger, 198
r 0O; Yeldez ve Berber, 2008

il
ru t
n i , 2

X 3
o < D

1
® — A

<
ad
01

Ho: o = 0> U(@pemPan dejildir, ekt ¢ml
Hy : U < < U(tei;slelafllander, ekKt ¢ml ekme v

3.3. Granger Nedensellik Analizi

Ki kGFrahkger nedenselli k testedinde d
densel lik l i kkisinin y°n¢g arakter el
sonu- ili«k i-inde °rnejin X defj
birlikte b défyekkemgresyonuna Yon
geci kmel i rleri ekl endijimede X de
kil de ivyil orsa Y dejikkeni Xoéin
nedensel | if]i y°n¢, karkél ékl éada ol al
rati, 2011).

Granger nedensellik testinde hipot
B jj:O
Olukturul angyk@éppdveczi ldme lYi dejikkenl el
yer.i ol madejénée ifade et mekteedir. Y a
nine Granger nmddapéehbi jsPyilmmoekt edir
l an hipotezleri sénamak i-inaF istat
nan F istatistiji form¢gle¢eg i se k°yled
F= 2 3r3RSSyR)/ 1)/ (RSSur/ (NTK))

n
n

i
ki
he
de
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233k eséetl anmék modelin hatiase&ktaheder

lanmamé k model i n hata kareler té&épl ame

deki g%zl em sayéséné Kk, ise paramet

Olukturul an regresyonlar sonulzunda

|l o dejeri karkél aktérél arakoldaej i Kkke

déjena karar verilir. Buradan harek
Fhes < Fuap iS€ Hp : Nedenselli k yoktur (
Granger nedenselliji yoktur)
Fhes > Fiap isSe Hj : Nedenselli k varder (
Granger nedensel]l [ Y

i ] ardeér)
sonucuna ul akél makt adéet, (ERDYdKk, 20
4 AMPKRKK BULGULAR

Model de yer alan dejikkenler Tabl

rim k°k testi sonu-Ilaréna g°re- d¢ze
yesinde durajan dejildir. Serilerin
red edil ednejdigkenl-ém duraj an &Il may é|
tedir Serilerin birinci farkée al én
dir. ¥zetle ADF testine g°re merile
|l aktéeje ve birinci dereceden entegr e

Tablo2: ADF Birim K°k Testi Sol

Dejikker ADF Test Ks Kritik Dej

Y -1.677953 -4.262735

ay -6.237123 -4.273277

EX -0.871623 -4.262735

aEX -5.357123 -4.284580

HC 2.391570 -4.284580

aHC -7.675729 -4.284580
Geci kme dej er IKerriit eAkiai(kPel (Biblngei g°re se-ilmiktir.
*Kritik dejerler % 1 anlamlélék d¢zeyine g°re aleé
& i kareti birinci farké g°stermektedir.

Dol ayéeséyla hem Tablo 2 ADFR- hem ¢
rena g°re dejikkenl er Modeldenyerialanf ar k|
dejikkenlerin durajanlék anali zi y a
gor ¢l megktgr. Yani seriler biriknci d
dukl are¢gml-exmekanal i zi yapelabilir.
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Tabl o 3: PP Birim Kok Test.i S

Deji kkenl PP Test Ks Kritik Dej
Y -1.720376 -4.262735
&Y -6.239681 -4.273277
EX -0.389676 -4.262735
aEX -10.39643 -4.273277
HC 0.750017 -4.262735
aHC -5.750033 -4.273277

Kritik dejerler % 1 anlamlélék d¢zeyine g°re alénm
i kar etii fhairrkiencg©°®ster mektedir.

Model de yer alan dejikkenl e+ araseée
olup ol madéj-@m&ngge’rst va lkelna KEENnyél es o

nin
g°re Tablo 46 de g°re¢ldegjé¢ gibi uzun
anlamlée -ékmékteér gPEledédeedialndramg @n & kI
hesaplanan test istatistiji kmwoitik de
tezi red edilerek alternatif hipotez
olup birim k°k i-ermemektedir. Bu do]j
araseéemnuwm d® neml i bir ilikki vardeéer. Y
lerin birlikte dengeye geldiji s°ylen
Tablo 4: Hata Terimi Birim K°k EkK
Deji kken Test Ksta MacKlnrlonKrltlk .
Dejerleri
-2.644302*
v -3.463483 -1.952473*
-1.61021 1%
Not: MacKinnon kritik dejerleri kesmesiz ve trendsi
g°rhesapl anméxkt ér .
*** ver*s i mgel eri séraséyla % 1, % 5 ve % 10 anl aml e
Hata terimlerimell e&kndisjaiy égiebii sek s |
Tahmin edilen parametrelerinestatis
jikkenlerin késa d°nemde aralkaréndak
tedir. Sonu- olarak (4) nolu ®enkl em
sayésénén dabib¢kl Eodi pegaii f -eékmasé
arasénda uzun d°nemli ilikkinin varl
d¢zeltme teriminin anl aml é —éykmasé,
dana gelen bir sapmanén yakl alkék % 2
tildifji smenkutceudhiur .veBakka bir i fadeyl e
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terimine g°re bir birimlik sanpmaneén
raki d°nem d¢gzeltil mektedir

Model de yer alan dejikkenler ext
nedensell i k anali zi i - i n Yekilgne model
uzunl ujunun belirl enmesi gerektiiji
uzunlukl aré Tablo 506de verilmi«xktir
mesinde Tablo 56de yer alan we-im |
ci kmenin ikinci geci kme ol dupw bel
gecikme ile tahmin edilen VAR modeli sonucu Granger nedensellik
testi uygul anméxkt eéer

Tablo 5: VAR Modeli K-in Uygun Ge
Gecikme LR AIC SIC HQ

0 - 27.98396 28.12408 28.02878

1 10.74650 28.17063 28.73111 28.34993

2 47.69782* 26.69681 27.67765* 27.01059*

3 14.19118 26.58725* 27.98845 27.03551
*simgesi model i-in uygun geci kmel eri g°stermekt
LR : Ardékék Dejiktirilmik Test Kstatistif]i

AIC : Akaike Bilgi Kriteri
SIC : Schwarz Bilgi Kriteri
HQ : Hannan-Quinn Bilgi Kriteri

Tablo 6: Bajéemlé Dejikken Y1 K-i

Sonu-1|aré
Bajeml é Dejikken Y1
Dejikkenl er Ol aséel ék DeJ €
EX1 0.3769
HC1 0.0854
Tablo 66da yer alan sonu-Ilara g°
gelirin Granger aeidemsier cie@yel dilrar aB
orané ise (% 10kbendag)elkiirkiin bGirkaénngae rd ¢n
Tablo 7 Baj éml € bgejNededsalikTedt X1 K- i
Sonu-1lare
Bajéml e Dejikken EX1
Deji kkenl er Ol aséel ék DejJ €
Y1 0.5191
HC1 0.0034
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Tabl o 7abldaen yseoonu- 1 ar ki Ki bakéna d,
Granger nedeni ol madéjénée g°stermekt
i hracatén Granger nedeni ol dujunu ifa

Tablo 8: Bajémlé Dejikken HC1 K-in

Sonu-1|arée
Bajéml é B@&lji kken
Deji kkenler Ol aséel ek Dej €
Y1 0.0652
EX1 0.0000

Tablo 86e bakéeldéejeéeénda ise hem KkiKk
hem de ihracatéen (% 1), beker.i ser ma
Granger nedeni ol duju g°r¢l mektedir.

kekil 1: Grangemu Nedensellik

=N
7 5
) v () e |

Granger nedensellik testi sonu-1Iar
ve 86de g°r¢ldegjé é¢zere dejikkenler 8
lirl enmiktir. Késaca ki ki bakéna gel
venl ¢ bir nedensell eki veeyimagei Ar asal
-ift y°nl ¢ bir nedensellik ilikkisi
gelir arasénda dojrudan bir nedensel]l

5. SONU¢

Ekonomi k b¢gyémeyi el e alan i-sel
sermayeyi ekonomi Kbbgy bmeénirh e nheims i
mektedir. Bu bajlamda vyapeéelan anali z
sermaye ve ihracat araséndaki il kKki

¢al & k mad20 1139 8d0° n e mi Ter ki yeGrangeonomi si
ekt ¢e¢mlekme ve GrygfAgeéeremneddéms elkloinko mi k

bekeri s er mabyeek evrei isherrantaayte ar asénda -
bulunmaséna ralaomeonmikrlagydme arasénda
testi olarak dojrudan bir il i eki bul i
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Jikkenler adaseéemba beonilikkinin va
Késaca i hracat ekonomi k b¢gye¢md aras
maséna rajmen aralarénda dojrudan b
hareketle her ¢- dejikkeninde uzun
s ° y ébiirn

El de edilen sonu-lara g°%°re i-T¢r ki
sinde ihracat arteéeklarénén bea&er.i S
yenin de ekonomi k b¢gyé¢meyi artterdej
edilen sonu-1larén i-sediijbicygme¢ltmak
Bu bajlamda bexker.i sermayenin ekono
di kkate aléendéjénda beker.i see-mayey.
rekmektedir. Beker. sermayeye yapeéel
hem de ekonomi k b¢yw nmeo mu-elsarn ddamj wrln
Fakat el de edilen bulgulardan®ihrac
neli k i hracat ile ekonomi k bg¢gyeé¢me a
ol madéjé ancak uzun d°nemde ibracat
luyla ekonomi ksédjlyayega] &ab &leier t i | me
kil de artan beker.i sermaye yateér éml
gelikmeler ile birlikte fizika serm
dan hareketle bekeri sermayenién bir
na d¢ekenrde artéka neden ol arak fiz
sz konusu ¢l kenin kalkénmasénda °©ne
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¥Z

¥rge¢tsel sessizlik ve t ¢ bkeirbimarikl|l i kK kavr
ile ol an ilikkilerinin i-G;°cled ¢eknddti§ i g °brue v- a
yapan bayan °jJretmenlerin °rge¢tsel sessi:
incelener ek, °jretmenl erin yakadeékl areée ©°r
arasénda balrmadéijkeki®°lol¢gupmeye -al Eékél mékteér
téekenmi kliJin alt boyutl aréndan birisi ol
sessizlik arasénda anlamleé bir i kki ol ¢
b¢eten ol arak °rgetsel sessietl islkessezldiahian s
boyutl aréndan izolasyon korkusu ile duygu
il i kki olduju tespit edilmixktir.

Anahtar Kelimeler: Sessizg itkselP sessi zl ik, t ¢ kenmi

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORHGANIZATIONAL SILENCE
AND BURNOUT: AN INVESTIGATION ABOUT WOMEN TEACHERS IN
KOCAEG¥L C! K SERVE

ABSTRACT

In this study where the relationship between the concepts of
organizational silence and exhaustion are examined, the aim was to find
out by examining the levels of organizational silence and exhaustion of
femal e teachers serving in G°lc¢k, Kocael
between organizational silence and exhaustion experienced by teachers.
As the conclusion of the study, it was determined that there is a significant
relationship between emotional exhaustion, a subdimension of exhaustion,
and organizational silence. First, a relation with organizational silence as a
whole was identified and after that, significant relationship between fear of
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isolation, a subdimension of organizational silence, and emotional
exhaustion was identified.

Keywords : Silence, organizational silence, burnout
GKRKKk

Y°netim ve i nsan kaynakl ar é y°n
yéllardan sonra kendiPerine
a-y¥esrenWalnam ékit Bgkenmikl i ko
izli ko (Organizational Sile
raktérmacénén titizlikIle ¢z
s, kenmi kl i k ve ©°rge¢tselldksessi z
[ hem birlikte hem de ayre ¢
er bir-ok -alékma alanéneée de
Yapélan -alékmalar g°stermektedir
rinde t¢gkenmi ki Ji de getifmektdadignu
boyutunu etkileyen ve sonraseénda ar
sel sessizlik, -al ékanlarén bilin-|I
gelikmel ere karké sessiz kal mal ar én:é
hem de organilzmemsywm dSdonwnm-laré doj ul
olumsuz sonu-lardan birisi de t¢sken
karkéméza -ékmaktadéer. Organizasyonl
i -in °rg¢t i -erisindeki hem biiteysel
lecek probleml erl e m¢cadele etmek zdrunda-
l emlerle ilgilenmek yerine sonu-1ar
-%zé:mler bulabil mektedirler.

Bu kapsamda vyapélan bu -al ékma i
rge¢etsel sessizlik kgVvaaminared ehietr e k
ile olan ilikkileri a-ékl anmawa - al
rak g°rev yapan kadeéenl arén yag-adékl
l'i k d¢e¢zeyleri dejerlendirilecektir.

(o]

q

1. T KENMKK L KK

izerinde bir-ok ar aunti &d Nk 0 yap &l ¢
197061 i yéllarda Amerika Birleaxkik D
ren i Ieriy e ilgili yakadékl dré st
mékt éer (el dez, 2012) . Bir kavram
Freudenbergert ar af éndan 1974 yélénda yazél
(Are ve Bal, 2008) . Hemen hemegn bt
i c',kenleIik (Avcé ve &efero
arklée kekil! rde t acnkéem!| a n mé
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mi kIl iji, kikilerin i- kaynakl ar énda
ol arak tanéemlamék ve buna seblp ol ar
l enme sonucunda enerj.i ve (dg¢-akayben
yan istekl eri gostermi kti k. afgkemmiam
araktérmacélardan Dbirisi ol an Masl ach
ortaméndan kaynaklanan ve Kkikilerin
geliktirdikleri bir tepki olarak taneé
uzun s¢reler so@dlwazmunda psitlglaoj i k bir
kendi sini gesterir. Pines ve Aranson
duygusal ve zihinsel t¢gkenme ol dujunt
duygusal talepler i-eren durumlara uz
vurgubaméhkt. Arée ve Bal, 2008). Cor (
i kin t¢gkenmiklije yol a-masé i-in ©°n
a-éséendan yojunluk ve ikle ilgild@ st
kapsamaséna bajl é ol dubolamige (87y gul a ma
t¢ekenmi kl i k kavraméneé, ki kinin bireys
yakama karke sg¢rekli olarak wumutsuz
enerjisinin t¢gkenmesi Keklinde taneml

Kl 'k defa Masl acht arrea flJéanckam mt- 4 KLeErBrgi) |

rameneéen al-¢t boyutlaré ortaya ¢konul mu
kenme, duyarsézlakma ve ki«kisa@a-l bakar
sal t¢kenme boyutu tegkenmiklijain en Kk
rak kabul edilir ve duygus u z | u k , il gide azad ma il €
kowski, 2005) . Duyarsézlakma boyutu i
sanlarén birer birey oldukl are ger-efj
ca bir tutum i-erisinde davranmaseé Kt
(Singhvd.,, 199 4, Okutan vd. , 2013) . Téekenm
ki kKi sel bakar é, -al ékxanl arén kendil er
dirmeye yatkéen ol malaréeneée ifade eder
ren bir boyuttur.. Bu durumbdacxlka K i k
ve motivasyonunu kaybeder (Maslach, 2003).

Téekenmi kKI1iJi etkileyen faktkkrler t
t°rler ile IikK ve organizasyonla il gil
sel ve sosyal fakto°rler arasgmesicins
y ak, ki kinin medeni dur umu, k&r akter
l er sayeéelabilir Kk ve organizasyond

adal et , aidiyet,. °1d<;Ia,k ink, mkeskned ¢vrb .( Ak e
Bal, 2008).
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2.¥RG! TSEL SESSKZLKK

¥rge¢tsel sessizlikle ile ilgildi C
unmaktadeéer . ¥rge¢tsel sessizlik K
ri son ve Milliken taraféendan 200«(
(Arl e, 2013). Marertissed n swees is=Mizll i ij |
n, i-inde bulundukl areée organi za
ektirmekle il gild@ d¢kéenceeberini
memel eri olarak tanémlanér. Dy ne
i zdafpékldarvén anl akél abilecek bi -
ml ar . ¥rge¢tsel sessizlik Dbir ol
di sorwunlar i-in -aleékanlar tar al
vranék Dbi-imidir (Henriksen ve Day

¥rg¢ltseessizl ik i-erijinde,a tehdi
vunma mekanizmal aré gibi unsurl ar é
unsurl ardan dol ayé sessiz kalmayeée t
dukl aré organizasyonlara herhangi b i
Harlos, 2001, Bowen ve Blackmon, 2003).
Gée¢negmegzde yeni y°netim yaklaakée
daha etkin bir rol oynamaéar
|l aren -exkitli sebeplerden &ol a
ir. ¥sgegtl s&l -a¢€kanl arén ikl eri
ekt éklaré birimde dejikiklaje gi
: dedi kodu yapan, s¢rekli °-i k©Oye
mel er i vb. sebeplerden dolayé do
¥rge¢t sel sessizIlijin sonu-1aréi-incel
Kimin yavakl amaseé, -al ékanl aré@an kur
ma s¢re- | inin sekteyelujram
n ve Milgl°irkee nf,2 020090
n ¢- farkl e boyutu
kan ©°rg¢tsel sessi
iz kal mal aréneée if a:
¢ tks dbloysidg sudiuzl.i Bu boyua - al é
umak adéna sessiz kal mal ar é
g¢tsel sessizIliktir. wal éeka
g
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ctsel sessizlijJi tercih ede

3.T! KENMKKLKK VE ¥REBYICBELKBESEKLGK
k ¢ALI k MALAR

IncomeSon yéllarda t¢kenmikl i - ve ©
| ekmal ar incelendijinde benzer sonu-
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Aktak ve kimkek (2012) tarafeéesdan ya
sizl i 7] i yweek aoylaany | ar karkéséenda kendi fi
nan -alékanlarén dijer -aléxkxanpgltarl a Kk
zeyde t¢gkenmikli k yakadékl aré ortaya
taraféndan (2 13) Hacettepe vdidai ver sit
ri personel zerinde yapélan araktéél
mobbi vV e tc,k nmi Kl i k araséndaki il
duj u tanméKtér Bu -al ékmada mobbi

al mal ar éne lee rgaebteirridniafei to¢rktea
r. Ti ki ci arkadaxk!l aréneén |
r t aysa, °rge¢tsel ¢
ve anl a&ml é bir
[ venamkpdp é (2011) bu - a
rorsonu- ise ge¢tsel $essi zli
eli k anl aml é verller el de edi

® Q@
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n
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d
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°r

4. ARAKTI RMANI N AMACI, ¥NEMK VE KI SI T

rg¢tler a-éséndan en tdael Kes am
l arak °rg¢ten temel birl e
€ ile birlikte °rgktler ya
t yapésé i-eresinde s¢rek
gét cmelkeitlkd e waek avmadenl 9 ¢r d ¢
Z °rge¢tleri yakam di nami k|
u z ardée edemezl er. Fsokenmid
u rgeteéen temel takéné olukturan
Kél akt e] enlaeamr éhn dmlkie ndar welmekt edi |
he

S

Q@c—a~.x<
CS® o S
S0 SSan S

m bireyin kendisine zarar ver mel
éndan ciddi sorunlar ortaya -ékar
Kmada, tekenmi kKl i k ve °r gé
n ortaya kanwulaanl ak, egazs eknar
a -ékartél masé ama-|lanméxkt ér
nin daha sajl éklée bir¢hale ge
tedir
enmi kKl i k ile °rge¢tsel sassizlik
Il - ¢l mesi ve °%rg¢t i -erisinde he
i b u
k

Q
D
— D

n belirlenmesi, gel ecirekt e
sin al @énacak ©°nlemlerin boyutunu
Araktérmada yanété aranan sorular 1ise

A Kamuda n- aklaédkéan °j ret menl ere-n t¢ke
dir?
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AKamuda -alékan kadéen ©°jredmenle
yul ar & ol an duygusal t¢gkenme, wuyars
leri nelerdir?

AKamuda -al ékan kadén °Jretmenler
demogr afi k yapée araséndaki ilikki anl

A Kamuda -al ékan kadén °jreg-menl e
zeyi nedir?

AKamuda -al ékan kadén °Jretmenler
°rg¢tsel sessizlik araséendaki il i kki

Ar akt ér maneéknu kkéeskéitlldaerdéi ri:s e

A Araktérma zaman ve maliyet gibi
Kocael:i i, Gl c¢k il -esindea-g°rev
maktadeéer

A Araktérma bulgularée, arakhér mad:
mi kKl ik Envanter.i ve|¥rg@tke$e8bédézl

A Araktérmaya kateéelan katél &mcel ar
dukl areée yaneéetlar samimi olarak verdi

A Araktérmanén konusunu olukturan
onul aré bireylerin alidelceaerfédmaeqn® rse,
da

k
bir nokt a ol duju unutul mamal édeéer .

r
I
5. ARAKTI RMANI N Y¥NTEMK

Araktéermada ver.i toplama akacé o
érmada °I| -ek ol ar ake; ge- €
anmék Mas| acve T¥rkgedganms «Il i &
ej i kull anél mékteéer.I|-Anket
r. Likert °] - ek; "O0=Hi -
"3=¢oju Zaman" vV e "4 =Her

ST
-_NoY —o —
M1 ——

Masl ach T¢gkenmi kl i &af emdamt @t 99 E)
eye uyarlanmék ve test edi | mi kK, ¢
géevenilirlik -al ékmal aré yapél mékt é
¥rge¢t sel sessizIlik °I-eji takeéec
gé¢t i -inde -al ékanlarén s iS i
mek i-in kullanélan bir ©°
alt boyuttan ol ukmaktade§é

D D =
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6. ARAKTI RMANI N EVREN VE ¥RNEKLEMK

Arakt érmanén evrenini Kocaeld] Gel
toplam 1349 °Jretmenden kadénn-ol an 6
ket 634 kadén °jJretmene y°nela-k ol ar
yal € ol mayan y°ntemlerden kartaopu mod
Kél mékt éer . Kartopu °rneklem medel i,
ma i mkané ol an katél émceéel arariatceélbacx|l
] éyla dijer katéel éemcélara ul akmayeé
Eksik ve hatalée doldurul muk ol an 31
-ékartel méxk, 256 adet anket dejerlen
evren boyutuna g°re uygroeklembaytu 256 ad
a-éséndan ortaya -ékan-47%ekatagas ven se
yé ile uygulanabilir d¢zeyde ol duju

Tablo 1. Evren ve ¥rneklem Bo:
EvrenBovutu | 5+ EPGPf H DSNRA 5nkf 5SESNI Sy

634 634 287 256

Arakt ér mada kull anél an ©°rgg¢tssel t ¢ k
sizlik d¢zeylerinin °]l - ¢l mesime y°ne
ketin bel ¢mlerine Cronbachos Al fa g
programé ¢zerinden uygulanmécxkteéer . El
Tablo-36de verilmicktir.

Tablo 2. Anket B°l ¢iml eri Gévenil

Anket .1 ENY Cronbach's Alfa

H® . |-P2NW) O M 0,828

MTE 5dz28 3dzal f ¢ Nj 0.726

5dz8 I NEPI £ I &) 0,756
YAOAASE . I &l 0,831

m{ m od® . |-P8NWM) 6 ™ 0.989

Cronbachés Allfea 1dajrearsien@a °1 -ekl e
0,5 ¢zeri kabul edilebilir bikr- dejer
t @ér manén gcvenlllrlik a-eéséndia-n el de
zeyi czerinde olduju i-in ©°|l-eklerin
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7.ARAKTI RMKLERRNKN ANALKZK VE BUL

Arakt érma sonucu ger.i d°nen- ve d
an 256 adet anketin °nce SPSS 1
I K yapél mékter. Arakt éer ma é -
nNmékter. Bu Dboeymagraaf ikateezheslmciéel |
l'i k ve °rge¢tsel sessizliktir.

88}
X O = S

71. Kat él emcél arén Demografik ¥zel
kat

Anket e €l an katél é&mceéel ar é
70, 36¢ evl i, % 28, 56i i se bek®
ein oIdu1undurg°stléatmeelkérecelar
31-35 yak aral éjeddayares 26a 28]
3640 yak aralejénda olurken % 1
% 7, 46¢25 sear lar al a
profilini n  or
téel em I

[

—
]

é
¢
én % 32,5
u
k

e atél emceéel arén %
i sménk ¢duriu mdjaidtéirmi Kaalt €
asé mesl eki t e €lrl¢ byeéyl e
B wadl, 7ar 8sénda ise % 18, 8
ankete katelan katel émcel i
l eki fiecirpbegei yesiene ssahip

Katéeléemcélarén ayl ek300®TLtsaviygeg ma g €
e %71,5 oran ile yojunl aktéj én
TL seviyesinde olan kat é&l-émcé
r Am kled tee lkeamhcedlaar eén il -e gene
ri i se il kokul % 32, ortaokul
36de katéel émceéelarén demografi

Tablo 3. Kateéléemcélaréen Demogr

5SY2 3INIIKE] mi S Frekans / Oran (%)

21-25 19/7.4
26-30 67 /262
31-35 73/285
36-40 64/ 25
nm @S NI SNA 33/129
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_ Evli 180/70,3
Medeni Durum Bekar 73/ 285
5AE&SNJ 3/1.2
0 83/324
. 1 108 /42,2
420071 {], 51/19.9
3 13/51
n ¢S NI SNA 1/04
. Lise 1/04
SEAUAY 9 | isans 194/75.8
N1 &asSl [ A&l 61/23.8
0-2 17/6.6
35 48/18.8
41 f PoYI |68 83/324
9-11 53/20.,7
12-14 27/10,5
Mp #S NI SNX 28/10.9
) Tf1 2] dA 82 /32
4T EPOPEEY o taokul 84/32.8
Lise 90/35,2
mann @S |t 1/04
lef Pl h N_1001-3000 183/71.5
Gelir 30015000 63 /24.6
5001-7000 1/04
Tanm @S NI § 8/3.1
72.T¢kenmi kli k Verilerinin Dejerle
Araktéermaya kat él an koaytuéll éamceé |ianrcéer
nirken ortaya -ékan dejerler,-lzgar
rinden, duygusal t¢kenme, duykar sézl a
|l ekl arée altéenda incelenmicktir.
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Sessizlik

v & K K pdeleGPoheckyl kitkt eA rGa"HB&nvd aYkaip akn

Tablo 4. T¢kenmikli k Dégzeyl
¢ N1 SYy YA af Frekans Ortalama Std. Sapra
5dze 3dza | ¢ 256 12,59 6,85
5dz&8 I N& PI f 256 6,18 5,07
YAOA&AST 256 17,92 7,82
Ankete kateéelan 256 Katél émceéneéen
36te ayreéntéleée olarak wverilmicktir.
boyutunda aldgkamar&2pbs9®addama O ukan
|l emcél arén duygusal t¢kenme boyut ut
g°stermektedir. Katéel emcél ar éym duyc
dedi r . Kat el emcél arén duyarsézl ak m:
ortalama puan FtseDGyaBsettmakma boyu
bu puan kateél emcél arén d¢kek @ zeyd
né g°stermektedir. Kat el émcéllar én k
dukl aré ortalama puan 17, 926dir Bu
Kar é duygusynuunnu ogretsat eorlndeuk t edi r
Genel olarak dejerlendirildijind
t¢ékenme ve duyarsézlakmadan al mék ¢
bakarédan al mék ol duklarée ortal ama
d¢e¢zeylerinin degkegk ol dujunu go9sterm

Tablo 5.aKan ébDeéeywgesal T;Rap@eamé Boyu
5dzé 3dzal £ ¢ Frekans %

5 N6 N-16 Pdan) 191 74,62

Orta (1726 Puan) 58 22,65

. N1asS1 oHuT 7 2,73

Katéel emcél ar én duygusal t ¢ kenme
dajéelémlarakaymertt @einai pi ade %-74, 6
zeyde, %22, 6506inin orta d¢zewyde ve
zeyde duygusal t¢gkenmikli k yakadeéekl
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Tablo 6. Katélémcélarén Duyarsézlakm
5dze | NAPT £ | Frekans %
5 N 6 NTPuany 164 64,06
Orta (%12 Puan) 71 27,74
.N1&a81 o6wmo 21 8,2

|l eml arée ayreénteéel e i i i
% 27,746¢n¢n orta d¢gzeyde veduo 8, 20s
yarsézlakma duygusuna sahip olduju b
Tablo 7. Katéléemceéelarén Kikisel B a
YAOAASE . Frekans %
5NON] 0o ot 8 3,12
Orta (3238 Puan) 42 16,40
. N1 a-81Puany 206 80,48
Kat el emcél ar & nb okyiuktiusnedla kbi a kearrt éa | aalnta
|l aré ayréentéelé ol arak incelendijind
%16, 406nén orta d¢gzeyde ve % 80, 480i
sel bakaré duygusuna sahip olduju be
8.¥rg¢tsel Sessizlik Verilerinin Di
tal eéxmanén bu b°l ¢im¢gnde ¢Cakéecé (2
l en ve °%rggt i-inde -aleéekanl a@r én ses:s
denlerin etkilerini °]l -en ©°rg¢tsel
sonucunda el de edilen verilerikdejer/l
ol - efj i 5 farkleée alt boyut altttnda ke
l ar y°netsel ve °rg¢tsel nedeinl er , [
T i izolasyon korkusu, ilikkmlerin z
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Sessizl ik vekFKLEigaeleGPohtckl kitkt eA rGa°HB%nvd aYkaip akn

Tabl o 8. Kartgé¢ tésmeclé | Saersésni z¥l i ke-¥1 -
vaplarén Ortalama ve Standar
¥nermeler ort. | Std.
Y°netsel ve ¥rge¢tsel N Sap.
Y°netime g¢venmedijim i-in so|122]| 0,715
Y°neticilerin fis°®zdedenl gl ko 164| 0,710
NUKMUYoOr um.
Y°netim verdiiji s%z¢ tutmadaey 1,61 | 0,694
Jjunu d¢kKéengyor um,
Kk yerimde a-ék-a konukmayé dj|159]| 0,740
Y°neticilerim a-ék-a konukmay|1,61| 0,824
Y°neticimin Aen iyi ben bilir|150]| 0,852
Kitlerime yometicilerimn Kul|L8s| 08ss
S A e T E s
A-ék-a konukmamén bir faydasé|157| 0,833
Hi yerarki k yapénén katé ol mas]|137| 0,821
Y°neticimle il i kIkniul edr¢ikn, nngeysoarful 1,54 | 0,880
A-ék-a konukan kikiler hakseéz146| 0,911
kalévorlar
Kkl e Klgili Konul ar Ort. Std.
A-ék-a konukmak i Ki mi kaybet m| 124 | 0,921
Sorun veya probl em bi | daipozisyonum | 0,84 | 0,996
dejikebilir.
Sorun bildiren kikiler hok kal| 1,07 | 0,550
— 5 —
koti bir taver i-inde orapili|Le2|om
Yeni fikir ve °neriler ik y¢k|154] 0,932
Tecr ¢be Eksi klifji Ort. Std.
Problem bil dirme veya °nergde|132]| 0,725
bem yok.
Kk yeri ve ikimle ilgili kon-u| 1,40 | 0,848
dirir.
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Dile getirdijim konu zHiiljgimsé 2| 1,08 | 0,965

karahilir

Bul undujum pozisyon alt kadem|131| 0,999

°nemsenmez.

Kzol asyon Korkusu Ort. Std.

Problem bildirdijimde sorun 1ry|124| 0,974
lendirilirim.

Sorunbildi r mek b

na duyul an g¢ven|118 | 1,020
il dir|132] 0871
J 1,21 | 0,861

Y°neticim ne
Sorun bildir
i i

a
g
d
dejerl end |

atif
iJimde ort
irim

i
r

KI'i kkilerin Zedel enm On. Std.

Probl eml er i mi anl attéjeéemda il |148 | 0,845

A-ék-a konuktujumda insanl ar 1,44 | 0,852

Sorun veya problemlerden bahs|157| 1,003

gitmez.

¥rge¢t sel sessi xlkielnl ®Ir4 eji inng-rmakd €Jri
pit edil meden °nce ilk olarakn-deji kk
l uj u i -iMayerfOd iks mr ( KMO) ve Barlkett t es
t er Yapélan bu testler sonucu el de
rin fakt®or anbhimegininigapgliabt-ir son
lendiril mik ve fakt°r analizine bacxkl

Dejikkenlerin fakt°r analizinin wu
ol ar ak, °]l -eklerin fakto°r y¢klerinin
aléenmékter. ¥rg¢teerptagpaesséekbankf aktef
rileri Tablo 96da ayrénteéelé olarak v

Tablo 9. ¥rg¢tsel Sessizlik ¥I-eji

¥nermel er

Y°netsel ve ¥rgg¢gtsel Fakteorler
Y°netime g¢venmedi Jjim i-in s|,775
Yheticilerin fis®zdeo ilgile|,711
konukmuyor um.
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Y°netim verdif§Ji s®z¢ tut mad]|,713

ol duJjunu d¢gkKéegnégyorum.

—>

Kk yerimde a-ék-a konukmayé | ,691

Y°net i cikl-ear ikmnau-kémay é dest ekl 711

Y°neticimin fAen iyi ben bi || 646
kel éeyor .

A-ék-a konukmamé sajlayacak
Fikirlerime y©°neticilerimiam /786
rum.

Kkin/ mesgefjektirdif]di dojrul g
y°neticilerle uyukmazl ék ol dl 810

A-ék-a konukmamén bir faydas|,721

Hi yerarki k yapénén katé ol im|, 747

yor.
Y°netilciikdiel erin mesafelid ol |,690
A-ék- a konukan kikiler h ak s ,681
maruz kal éyor |l ar .
Kkl e Klgili Konul a Faktorler
A-ék-a konukmak i ki mi kaybet ,694
Sorun veya problgemelvi lydeirrids- ] ,801
yonum dejikebilir.
Sorun bildiren kikiler hok Kk ,618
A-ek-a konukunca y°neticim v
karké k°t¢ bir taveéer i-inde 601
Yeni fikir ve ©°neriler i Ky ¢ ,806
Tecr¢be Eksiklifi Fakteorler
Problem bildirme veya ©°nercid ,570
r;,bem vok.
Kk yeri ve ikimle ilgili k on ,646
ilailendirir.
Dile getirdijim konu HBiJlignisiq ,606
-eékarabilir.
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Bul undujum pozisyon alt krade ,699
mem °nemsenmez.

Kzol asyon Korkusu Fakteorler
Problem bildirdijimde sorun , 736
dejerlendirilirim.
Sorun bildirmek banaduy ul an g¢ven ve s ,792
Y°neticim negatif geri bil di ,651
Sorun bildirdijimde ortal éjeé
dejerlendirilirim 707

Kl'ikkilerin Zedel en Fakteorler
Problemlerimi anlattéejémda ilikkil ,632
A-ék-a konuktujumda insanlar ,710
Sorun veya problemlerden bah , 707
hokuna gitmez.

A-éklanan Toplam Var | 88,756

Q —~ o x
= D=0

OTXK—>SQo o

Mo~ ———0 =~ m-"—

9. T¢kenmi kKl i k vel ¥kgRatasseéndbakisi EI i

tcal éeékmanén bu b°l ¢im¢gnde °rg-¢tsel

nmi kKl i k araséndaki i i o kki incel en
g¢ét sel sessizIlijin araseéendak-i il ik
cinde her iki kavnamEenmilk Vvweyhbit h
alaréenda olukan ilikki ortaya konu
¥rge¢tse sessizlik ve °rg¢tsel t
aséndaki ilikkinin incelennke-sinde
r. tal ekxma temelinde uygajliammknenn p e ¢
aséndaki il kki incel enmi Ktmir . Pea
l ¢ il e belirtiilmdltee +1k atrsaaeyed ddie jdes
r 66r 66 katsayé dejeri l6ei- yakl ack
n ge¢c¢ artmakt adiéri.- iKmo,r eD wlaysgyiosa la na
k, Duyarsézl akma ve Ki ki sel Bakar ¢
g¢tsel Nedenl er, Kkl e Kl gild. Konul
rkusu, Kl'ikkilerin Zedel enme Korku
arson kat samé&dtagrée. hesapl an
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Tablo 10. ¥rg¢tsel Sessi zI|IKlkhikvke T ¢ k
Korelasyon Analizi

D.T. | DUY.| K.B. mb®| T & TECE| T¥%®P| T]

D.T. 1

DUY | ,232* 1

K.B. - - 1

ml .638* | ,222 | ,548* 1

T 4 .,701* | -005 | ,604* | ,583** 1

TEC | ,645* | 201 - ,665** | ,684* 1

T%dq 483* | 398 | ,124 | 575** | ,699* | ,594** 1

TI 697* | 387 | 005 702** 705* | 580** | [ 712** 1
**p<0,01 d¢gzeylerinde anl aml éedeéer .

¥rge¢tsel stesskseinznmiiikkl iikl ear as éandaki
l'izinin sonu-Ilaré Tablo 136d everll
riler dejerlendirildijinde, %@t g ¢t s e
sénda bir il i KK bul unmakt adée@r. Du
| akma ar adarnda bpa il i kKki var ken, k
téekenmi kl i k ve duyarsézl akma naraseér
maktadeéer . Bu durum ki ki sel bakareé d
téekenmi kliJin ve duyarseézlakmanén g
yvaraemad ile duygusal t¢ekenmi kI i k d
arteéek ya da azaleéek g°sterdijizi ort
lijJin alt boyutlaré arasénda da po.
il i kKkinin d¢zeyli r: , 575 i | air. 712 C
¥rge¢t sel sessizlik ile °rge¢tsel t ¢ K
i i kki incelendijinde, Duygusal t ¢ |
bek al't boyutu araseénda r: , 483 i1 €
gé-1 ¢ 11 kki i Kuydgesal gt 4 kerknminwll iak
taya -ékarken, izolasyon korkusu i
483 ile orta d¢gzeyde bir i i kki or
°rge¢tsel sessizIlijin alt boyutl ar e
-ékmamékt éarkarkei kiilseely®°bnet sel ve °rg
il gildi konul ar arasénda pozitif bir
arasénda negatif bir i1ikki bul unmt
d¢zeyinde anlaml é bulunmuktur.
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SONU¢ VE ¥NERKLER

Araktéermgoéarbubu al anda daha ©°nce
ren sonu-1I|lareée il nzerl ik g°ster
gusal t ¢ kenme a éndaki akn | aml é
ve kimkek (201 Tak ve rar kadack

e
y ra
K 2)

dakd®Ir2®) (taraféndan yapeél ant-al &k ma
I

k

sessizIlik ile te¢gkenmiklijki-n al-'t
araséenda anlamlé ilikkiler bulun

Araktéerma sonu-laré incelendiiji Z
yutl arépédaenmduyfgesdlrget sel ses
bir i1 i kKki ol duju °r ¢lamekt edi
°Jretmenlerin ik ile ilagil:| k
rée ve duygusal t¢kenmeniam bu du
Duygmsalgenglkemnl amda t ¢ ¢kenmikl
nokt al aréndan bir tanesidir. Genel ol
stresten kaynaklanan duygusal t ¢kenm
sessizlije ve tepkisizlije itenesi a -
ken birdurumolar ak kar kéeméza -ékar. ¥7ret me
stres kaynakl arénén belirl enmesi vV e
alénmasé duygusal tg,kenmiKIiji azal't
probl e mi ile m¢gcadele noktasénda da

[ | e

I

a
g
I

t
psikol oji k danékmanl ék destej]i i- de
l erinden kaynaklanan stres odakl areén
kendil erine destek ajlanmasé da sot
olabilir.
¥rge¢t sel s
il e vy
orta
edir.
unda re
dexkl anar
enmeyi d
ndir me -
[ e
[

~

izlijin alt sydnoyut |l ar
t¢ekenmi kl i Jin alt b

ess
i ne
czeyde ol maséna r aj me
¥
g

S
n
d

- M

ST —amag3ISon

jretmenlerin ek yerl
- al ek miaileriar k ad a

O =xX9

@U)(Dlr—rmcr—r

e k

n ak izole edil me |
e getirmeknedir.
al eékmal aré izol as
tic
v
f

— = = =S Q0 =
®—®Sccmdac

r. YO°n id everviel-edeketa
nerl er e yapélacnak bilg
i -inde i kir ve d¢gkeéegncel
rge¢tsel gelikme i-in °neml.i

nemlidir. Bu kekssidel ihlkelme °mgmtdelt s
l e m¢gcadel e edilebilecektir.
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¥z

tajémézda toplumlar bilgi yojun ekono
yolculukta girikimcilijJin yeri ve °nemi
Toplumun varl éjé ve yakama bi - i mi il e yi
ejillegrm nin ortaya -ékarél masé konusunda
ejitimdir. Girikimcilik ej i ti mi °nceldi
girikimcilik ©°zelliklerinin, ruhl ar @énén
sajl amaya y°neliktir.

Bu - al @ kmanréanb ¢akmajcréi,vekrasi t esi ''nde gi r
alan farkleé birim ve b°l ¢imlerdeki °Jrer
dejerlendirmektir. Bu ama-1 a, giri ki mci
olukturan d¢gke¢egnce, proje ve yatérém boyu
g°re farkl él ék g°s erip g°stermedijini é
y°ntemiyle el ddestdil eere VANOIVIAery °tnt emi y | e
edi |l mi ktir. Giri KImCi|i k ejiliminin fark
al énan akademi k pragemmaulgimeéulfartkeé£pietk
Buna karkél ék girikimcilik ejiliminin ya
kapsaménda farkl él akmadéjé belirlenmickti

Anahtar Kelimeler: Gi r i ki mci | i k, Gjirlikmimci , Giri
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THE DIFFERENCES BETWEEN ENTREPRENEURIAL
TENDENCY OF INDIVIDUALS IN TERMS OF DEMOGRAPHIC
CHARACTERISTICS THAT PARTICIPATED IN THE
ENTREPRENEURSHIP TRAINING

ABSTRACT

While societies move towards knowledge-intensive economy,
the role and importance of entrepreneurship is increasing day by day in
our era. In this context, entrepreneurship training is one of the biggest
factor for the reveal of entrepreneurial orientation which is closely
associated with society's existence and life style. Entrepreneurship
training is primarily intended to provide awareness of entrepreneurial
characteristics, spirit or fire by individuals.

The aim of this study is to assess entrepreneurial tendency of
the students took entrepreneurship courses in different units and
departments in Karabuk University. For this purpose, it has been
investigated whether there is any significant difference by demographic
characteristics in idea, project and investment dimensions which
constitute the basic stages of entrepreneurial process. It has been
identified that there are significant differences in the dimensions of
entrepreneurial tendency by gender and students academic program.
On the other hand, it has been identified that there is not any significant
difference in the dimensions of entrepreneurial tendency by age, work
experience and sector.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Entrepreneurial

Tendency

GKRKKk

Son yeéellarda girikimcilijin ¢l ke z
i mkanl arée ¢retmesi yoluyla 1istihdama
ol an il ginin de art maseée sohucunu
girikimcilik, ¢l kel erin @akonokwjrke sgé |
d¢nyada rekabet avant aj e el de edi Il m
vyen¢yle de ekonomi k gelikim stratejil
durul masé gereken bir unsur olarak d
alanénda ger-ekl ektimialdrkl-&al i mal ek
olukturmak isteyen, modern ikKletmeler
ama-1|layan, i Ksi zlifji vV e fakirlifji 0
ol kel erde girikimcilik kel teréne a
konul maktadeéer (Gor madh. ,vd201132997Dol Ky
girikimciliKk kel tereéeneén, ekonomi k ge
rekabet cstenl ¢ ¢ konul arénda ¢1 ke ¢
sajladéejéene s°ylemek yanl ek ol mayacak

Girikimcilik k¢gltereégngegn oil utkiuymau-n d a
duyul an yeteneklerin geliktirilmesin
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-ekitli ej i ti
nin °nemi gi
ol duju bu ak
seviyelerde
itesi gé¢n ge-ti k-e

ektirilen gi ri Ki mci ik ej i ti
girikimciler yetiktirilmesin
raktérmal arén yapél masénén pratik
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irtilen t¢m bu ol gul ar kapsan
k de¢kKeénegl en chivermsital @8 malna!
mas énén, °Jrencilerin gi rik
l ener ek girikimcilije y°nel me
ndan kat ke sajlayabileceji d¢
maneén amacé, Kargaibr¢ike i tnavii iviek s i
vesinde °jJrencilerin giri«ckimci
mcilik ejiliminin -exitli boytl
el ekemgmediejriipi gédrsttaya koyabil me
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1. KURAMSAL ¢ERCEVE

1.1.Girckimjin Tanémé ve ¥nemi
Girikimciler bir cl kenin geli kme

nsanl ardér . Girikimci kavr ame dej
ekill erde tanémlanmaktadér . Ekonon
nsurl aréné ol uxktiurbdnm kaykndldlearkal |V aer
aparak para kazanan kiki olarak if e
K adamlareé i-in girikimci, yateéer émc
Kbirlik-idir. Bir ticaret adagména
bet edip par a kazanan ki kidir
Kimcilik tanémlanmakta ve b
p ol mak, ul ak mak, denemek v
akmayée arzu eden motivasy
ktader (Yélmaz ve S¢nbel, 2
ri Ki mci, ma | ve hizmet ire
cretim fakteorlerini

bir i fadeyle ikletme kuran ve
nr &kk Kkt améml anmaktader (Littun
e bajlée olmadan, °zg¢é¢r bir kel
kl erini vV e yaratéeceéel ékl aréne
;

d

DT L T TS Cc X T
S0 9 T 0
o< T~ X

T V-0 XE Y —— T
«Q
O

dojrultusunda i KI et me Kur |
er . Bu dur umda ortaya -ékan
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i min sonucu oldujunu s°yl emek vy
kte, ki kil er ccret i ol arak - al é
k zorunda kal ér i se, ktemel k|1 er i n
girikimcilik ge¢desenion ol maséde
mc i °zellijine sahip bir Ki
eya feérsatlara -ev
¢k lbextierneenr,j i lyay ailt
durumundadeéer ( Ge
i mleri sonucunda
e ama-1| ar doj ru
y [ i + @ Inengdiirriiklienbciil i ol a rl
giri Kiymcniet i ci ol ar ak adl andéreéel makt .
2

© O X TQ
—:‘—)N(D X S =S =
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Girikimciler kurmuk oldukl aré mode
i ki yé¢z yeélda daha -ok °nem kazanép
edinmi kKl erdisrahi Buo? mamén asél nedeni
ekonomi k, sosyal, psi kol ojik vV e t e
gelikmel erden dolayé dinamik ol ukumur
ger-ek temeli oldujuna olan inan-teér
Asl énda dierri wiemgwadielni kk nce bir zi hniy
or ol sun ister bir organi zasyon i
amda ve kokulda var olan férsaté
aré elde etmek i-in motivasyonunu
Cki mmevcut olan bir pazara girmed
[ bir pazar yaratmada yaratécéel ek
i Ki mcil i k, kikide yaratéceé ol abil
m kazandéejée ¢retkenlink nkahi I°inyceet i
aret yapan kikiler Kekl inde ort a
ayil ekme d°neminde bakka niteliKk
ayil ekme s¢é¢recinde girikimciliKk |
i Ki mler ekonomi deki vektteop!| (ubfdm,k i
6:8) . Her hangi bir Kirket -al ékantée
alanda uzmanl akeéyorken, giri ki mc
umundadér (Aréekan, 2004:69).

é
12Girikimcilik EJjilimi ve EJiti mi
e
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Girikimcilik jciilliinki , y akpmaiyna ny °gn erli
bunun i -in kendi sine géevenmesioni i f
girikimcilik ejilimi, girikimcilik ya
(G¢egrek-i;272014i24kimecilik eJilimi h e
faktorl eeall ef aketverrelserin bir bil exki mi C
yapma konusundaki istek ve kararl el e
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davranékénén bir par-asé ol up, °cze
proaktiflik ve rekabet-iilkite pape&ngi
olukturmaktader (B°r¢, 2006:28).

Kkl et mel er a-éseéendan el e al endéj
kademedeki y°netimin hesaplé riskle
ve proaktif davranéklar sergileyebi
nedenle gi ri ki mci | ik 71 mi yeni | i k-
konusunda i St y°neti min stratejile
girikimciler veya ¢(niversite °jJrenc
girikimcilik ejilimi, p o t emelgediy e | gi
Potansiyel girikKi mci ki kilerin ken
edebil ecek °zelliklere, becerilere
tanémlamak i-in kullanéel maktader ( ¥z

Girikimcilik, ekonominin gel i Kme
oo maséndan dolayé hayati bir ©°neme
devam =ettirmek -0k kol ay ol mamakt a
yetenek ve yarateéeceéeleéején bir arada
ancak bu faktorl eri b¢e¢nyesi ndee bar
m¢ mk ¢ n olabil mektedir. Girikimcili ik
niyetinde belirleyici etkiye sahip
arasénda finansal kaynakl ar , ejitim
ai |l e, kel ter ve kilkairléidker© z(eBolzikkulretr i
2013:59).

Girikimcilik ejilimi ile gen-1er,
arasénda yakeéen bir ilikkinin bulund
Keat vd. , 2011; Bilge ve Bal, 201 2;
Endurur, 201 3; ¥zdemir, 2013) Gen-1 e
tutunmak i stemel eri, daha enerjik
d°n¢Kt¢,rme konusunda dijer yak grupl
ol duk - nor mal di r . ¢eonkg giriki mci l
gerektirmektedir. Bu hareket !l il i i1
done¢kteéereéel mesi °neml i bir kazaném ol

Geli ken ekonomiler i -in giri ki mc
Nedeni ise kar el de etmeni n,angani [
girikimcileri tekvik etmekten ge- me.
eyl eml eri bl gelerin, sl kel erin kal
Dahasé girikimcilik pazara yeni ma |
arttéermaneén et kil i yolyedulri.r - olkk eayrel
faydasé olan girikimcilik 2Rendirilr

Bireyl erdeki girikimcilik y°nler
sahip ol duj u ki kisel °zelliklerin
czellikleri araséendaéenr i-ok dlamak ma
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odaj é araxkteéerél mékteéer (Naffziger, 19
°nemli kikilik °zelliklerinin bakénda

Araxktérmal ar , kikilerin doj umdan
ejitimden ve g°tgidemddahai -ogk béunl al
devam ettirdijini ortaya koymaktadeér.
ol sun, vyeticktif]i ve yakadéejé -evre K
olukmasénda olduk-a ©°nemli rol oynan
1998:32).

Girixkimcilik, dojumla birlikte gel
bireyleri etkil emesiyle meydana - ek
yetenekl erin ortaya -eékmase il e gi
Bireyl erdeki bu yetenekl erkiand axd taay a
topl umsal -evreler, ol ayl ar ve tekn
ol maktadeér (¥r¢ce¢g vd., 2007:30).

Girikimcilik ejitimi, bireysel ve
bireylerin kendi i kKl erini yapma i st
et mektedir. Girikimcilik ejitimi, gir
y°nel me olukturmaktadeéer . i niversitel
girikimciliKk y°nlerinin ortaya -ékar
tekvik edil mesinde b¢ygikl rhe kt eedikri.si EJ
g°ren gen-lerin hepsinin girikimci ha
girikimcilik ej i timi, girikimcilik
°jJrencilerin bu y°ndeki potansiyel
-ékmaséna vV e gelki kKkatr ké mesaijneamblgtygd
2006:25-27).

Girikimcilik ejitimi, bireylerin
davranékl arénén olukmasénda ©°neml. f
gen-1lerin gel ecekl e il gili ol an f
Kekill enmesoilnddug uerd&anl idol ay e potansi )
yetiktirilmesi, gel i ktiril mesi bakeéem
anl akeél méktéer (D¢ndar ve Ajca, 2007:1

13.Girikimcilik Boyutlare

Girikimcilik s¢re-1eri ol arak veya
olarak ad |l andér él an akamal ar , Mu c u k (200
toplanél ar ak; yatéréem ©°ncesi ve yateée
yatérém projesi fikrinden ikletme (¢r
bel ¢mde incelenmektedir ki rkwemeak v e Ce
dé¢kegncesi (proje fikrinin dojuku), 0
dejerlendirme ve yatérém karareéndan
uygul anmasé, ikletme (¢retime ge-i k)
yapmaktadér . Di n- e rk nvaes émiddaa +y ateZ 0 @) odj &
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d¢kencesi, yapéelabilirlik (fizibildi
olarak uygulama akamasé ol arak séneée
taraféendan yapélan -al ékmada, i1k
incelenmektedir.

Girikimcilik s¢reci, her akamasé@é
boyutlara ayrélarak incelenebilir. E

ADckegnce ; Bogywrniuki mcil erin ger - el
hedefler -ojunlukla yatéréem yapma f
Bunl ar, yéksek gelir sajl amak, b °
bul unmak gi bi hedefl erden ol ukmakt :
ol sun, ki kiler y a da kuruml ar , i
dé¢kegncesinden hareket etmektedir (Di

A Proje Boyutr;, giri kimcinin kafasénda
yapélabilir nitelikte olup ol madeéej e
sonucunda ortaya -ékacakteéer. Ej er
sonu-landéysa, devaménda °n proje
ger-eklre’alkecektir (kimkek ve ¢elik,
da dejerlendirilirken, yat

ér émeén ko
[

pazar a-eéséendan her yeneyl e eni ne
i ncel enmesi gerekmektedir. Bu ned
dejerl endir me, devaml e ol an bir S ¢ |
i kKl etmel er, pusul aséz gemil er gi
bil emeyecekleri gibi, nasél bir yer e

(G¢grdojan-17.2011: 16

A vatérém, Bdywtmce rbdbé&rud aim yaa p €
araktérmalarla birlikte hazérl anan
arték yatéerém boyutuna ge-il mektedi
yat ér e méen kimim taraféndan ger - ekl
nelerden sorumluacl dacdjna,e Hamdii yeén
ele alénmaktadér (Din-er ve Fidan, :
boyutu yatéeréemlar boyutudur. Yat er e
ol maz (G¢rdojan, 2011:16).

2. KARAB| K | NKVERSKTESKONDE G
Y¥ NELKMKNEK KKN ARAKTI RMA

2.1. Hipotezler

Literatg¢rde icniversite °Jrencil e
y°nelik yapélan farkleée -aleéekmalar b
ol ar ak amacé, girikimciliKk ej i ti mi

ej i I i ml er igni nbeliregebilmekir.e Bununla birlikte,
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ger-eklexktirilen farkl e araxkteéer mal é
°czelliklerin girikimcilik ejilimi iz
ortaya konul maktader. Bu kapsamda ci
Bal , 2k1l2ve KBamiut - u, 2012, Kéelée- wvd.
2012), gelir durumu (Krmik ve Barut-u
2012) ve ejitim aléenan akademi k progl
ve Kapu, 2012; Krmik ve Barutn u, 201
girikimcilik ejilimi ¢zerinde etkild@

Dolayéséyla, -aléekma kapsaménda ol
sunul maktader.

A H1l: Kat Iémcélarén girikimcilik ej
(H1a), proje boyutu (Hilbyewveayasenaéar
farkl él ék g°stermektedir.

A H2 Katel e célarén girikimcilik ej
(H2a) , proje boyutu (H2b) ve yateéerée
farkl él ék g°stermektedir

A H3: Katél émcelarén girikimcilik ej
(H3a), proje boyutu (H3b) ve yatéréem boy
deneyimi a-éséndan farklelék g°ster me

A H4: Kat él emcél ar én girikimcilik ej
(H4a), proje boyutu (H4b) ve yateéerem
a- eéseéendan tefmektelil €1 ek g° s

A H5. Kat él emcél ar én girikimcilik ej
(H5 a), proje boyutu (H5Db) ve yatereée
akade k program a-éséndan farkl él ék

22.¢al ékmanén Metodolojisi

Met odol oj i si kapsam&aredha -veel ékatak e
kapsam ve alanéna, anak¢gtle ve °rnekl
y°ntemine, -al ékmada kull anél an o -
al maktadeér

2.2.1. ¢aléexkxmanéeén Amacée ve Katkese

ctal ékmanén temel amacé, Kah’kab<,k b
der si alan farklé b°l ¢igmlerdeki °jJ ren
dejerlendirerek, girikimciliKk ej il
demografi k unsurl ar a-éséndan farkI él
koyabil mektir. Bu anmba-rl a- ag eérk-neaknléenk, t i |
girikimciler yetiktirmek amacéyl a

JED / GKD 10:2
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girikimciliKk kel tegreéenegn olukturul
sajlayacajé ve yol g°stereceji d¢ker

2.2.2. Evren ve ¥rneklem

¢tal @ékxkmanén evreni siKamad¢ KR n | iiwsal
yéksek |'isans seviyesinde girikKi mci
olukturmaktadeér Ar akt ér ma Kar abg¢k
girikimcilik dersi alan °n |isans v
ger-eklexktiriilmi get+ il meBai nkint lreendeni
ejitim almék insanlarén ik hayateéen:
faaliyetlerinde bulunup bul unmayac
kapsamda Fen Bilimleri Enstitg¢gsegbnd
ve Meslekulygyéasdaolrjrenimine devam
ol arak se-ilen 600 °jJrenciye geri d
anket for mu daj ét él méxt ér . Daj et el
d°nm¢k ve analiz i -in uygun bul unmu
olarak tespitedi | mi kKt i r .

2.2.3. Veri Toplama ve Analiz Y®°n

tal ekxmada ver.i toplama amaceéeyl a
Anket formu i ki bl ¢mden ol ukmaktad
demografik ©°zelliklerine ilikkin so
isekat él emcélarén girikimcilik eJilin
olukturulan 41 maddelik °I-ek kull ar
tanesi girikimciliKk ejiliminin d¢ K
boyutuna vV e 10 tanesi y aaldle@dené m b o
ol ukmakt adér . Belirtilen 41 i fad:¢
ger-eklexktirilen -al e kma kapsaménda
yararl aneéel ar ak el de edil mi ktir. ¥ |
Kat el eyor umo il e fi 5= Tamamen Kat e
cevaplar baréendérmaktadér

¢tal ek ma -er-evesinde analizler,
veriler kapsaménda ger-eklexktiril mi:tk
yapeésal ge-erlilifjini test edebil me
fakt°r anali At éklyygueaamérké&€?Pr anal i z
°]l -eklerin gevenilirlik analizl eri
anali zi kapsaménda °1-eklerin i -sel
Cronbach Al f a ( 0) istatistijinden
girikimciliKk ejiliminin °nemli g°
kapsaménda far kl él aktésp vef ANOVAI t&ti a Kk ma d
araceéel ejeéeyla arakteérél mékter.
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3. Bulgular

Bul gul ar -er-evesinde i1k ol ar ak
dajéel é&ml ar éi nnicedleamak , gekerl il ik ve
ger-eklextiril mik, io-¢hnhceg ol arak i se
boyutlaréné olukturan d¢gkeégnce, proje
edil en verilerin ortal amalaréndagi an
korelasyonl ar a bakél méxkt eér . Son ol a
olukturulan hipotezlere ilikkin anal:

31 Katél emcél arén Demografik ¥zelli

Kat él emcél ar én demografik dej i Kk
-er-evesindak, crastiexet anysektor, i K
olunan akademi k program dejikkenlerir
dejerlendiril mektedir Belirtilen d e
daj él émlar Tablo 16de sunul maktadér

Tablol. Kat él emcél arénd eDeemogr afi k D
mi St ¢ Grup N % | mi St ¢ Grup N %
Cinsiyet Erkelf 131 %61 Ticari 16 %7
YIRPY 83 %39 TYFtH 37 %17
on &lé 160 | %75 | { S1GI| Hizmet 89 | %42
bo 3nn &F 5| 44 | %20 S5AES| 45 | %2l
nm &l d 10 %5 I Aceo )} 27 | %13
o 8PEidg 94 %44 SBE 88 %41
T6 e&| 4mn @Pf| 53 %25 | Akademik FBE 74 | %35
yimi MM e Pt 37 %17 |Program MYO 52 %24
Td6 RSySi 30 %14

Kat el emcél ar én i -inde bulundukl ar
incelendijinde, %706sini(37q 1BiI Kii)kii)meal
%4 26sinin hi zmet sekt®re¢gneén, %2 106
sekt°rl erden biri i -erisinde yer a
yanénda katelémcélarén %136¢nen (27
al madéej é bul gusuna swlkakeéll neér kdteé rs.a hB epl
i k deneyimine g°re ise kateéeleémcel ar
altéenda, %256inin (53 kiki) 4 ile 1C
11 vyel ve ¢stéende deneyime sahip ol
herhangi bir dlkunmaackgji ani q% m¢ lbmekt edi r

Katéel emcél ar én akademi k progr aml
incelendijinde, %4161 nin (88 Ki ki)
%3506inin (74 kiki) Fen Bilimleri En:
Mesl ek Y¢igksekokul u i -mirdtnidre. yer al dé’
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3.2. Ge-erlilik ve G¢gvenilirlik
¢tal ék ma kapsameéenda kull aneéel an 0
-al ékmal ardan yararlanélarak ol uxkt
ej i I i mi ol - ejJi kapsaménda yer al an
ortaya koyabilmeka macéyl a a- ékl ayéceée fakt?©or
Ger-eklextirilen a-éklayeéceée fakt
yer alan 14 madde, faktor ye¢kenegn C
oransal ortak etken wvaryanseéeneéen (c
ol masé yhedeanal iz déke berakeél meée:t
tekrarl anméexkt ér (Costello ve Osbort
yapéséna uyum sajlamayan 14 maddeni
ile ger-eklextirilen faktor anal
sunul maktader
Tablo2.A- ekl ayeécé Fakt°r Anali zi
Fonksiyonel DejiKkenId 1 2 3
5 B@r i K kur mak‘ Ve b a -3 0,868 0,190 0179
- ri/Pazar °nemli unsur d
i Elr i K kur mak ve bakar 0,833 0,148 0,245
neml i unsurdur .
o . ~ ~
m (Qroanizasyonel yapeéneén ggq | 0041 | 0052
en neml bol ¢me¢eder .
£ Elr K kur mak ve bakar 0,812 0170 0135
) neml i unsurdur .
= iretim planénén hazeéer|l
© gnemli bol ¢cmeder . 0,810 0,149 0,116
© 0G|r||<|_m(;|||k raporu pr 0,809 0143 0,056
> neml idir.
Bir ¢ren¢l/hizmeti ¢ret| goe5 | 9503 | 0206
yé¢ksek ol masé °nemlidi
gifar arakteérmasé ik ¢p 0.784 0156 0122
:j(ipetim yet ehahEnén en 0.781 0,056 0,040
Finansal tablolarén ha
°oneml i bol emeder . 0,763 0,034 0,032
:‘ Bakar él e olduk-a ikimi| 0059 0,803 0,243
Genellikle -0k -aleéexkteée
m
olurum. 0,136 0,769 0,220
[} 35 yeél sonrasé i-in ge
© ama-|l arém bulunmaktade 0,247 0.761 0,208
< Beyek bakarél ar el de n-e
: de ger-eklekmektedir. 0,090 0,761 0,197
-~ Kkimle ilgili yeni aé-a
a aldir. 0,155 0,760 0,194
Ejer ger-ekten isterse 0158 0.755 0.288
gel ecejime inanéreéem. ' ! '
i1 kemde girikimcilerin
:)n url andeéerér . 0,156 0,753 0213
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Beyek bakarél ar el de- e
sinde ger edrk|l exkmekt 0,136 0.724 0,010
Girikimci kel i mesi ben| 0041 0,660 0,109
fretilen ¢réegnle veya h
Iolmamak kuracajéméz ik 0,157 0,246 0.779
G¢negmegzde bir giri ki mc
yeniltk-ilikti 0122 | 0199 | 0,768
S ¥neml i bir konuda kar a
S lilgili ve bilgili kiki %22 | 015 | 0756
(=) . . - . "
o M¢kt eri ilikkileri y°n
.0°_>, ol mamak kuracajéméez Kk 0115 0,224 0.723
& Gg,nc',‘mc',zde bi-r ngiemi ®inmaar 0110 0,197 0,670
cesarettir.
tevremdeki insanl ar ngi
lamaktadar . 0,043 | 0,09 | 0,657
Kendl i K yerini kur mak 0,072 0,085 0,645
bir yoludur.
Knsanlar girikimcilerd| 0066 | 0182 | 0,642
¥zdejerler 9,990 4,364 2,552
Varyansé A-éklama Oranéeé 37,001 | 16,162 9,453
K¢meglatif Varyansé A-eéekl 37,001 | 53,163 | 62,616
Barlett K¢rese
o R =4514,299
KMO Uygunl wR91¥I - ¢t ¢ sd =276
p<0,001
Fakt©or ygpés ésnaa] |l amayan 14 madder
dékeéenda tutul masé il e ger -ekl exktir]
sonucunda varyansé a-éklama y¢zdesi
belirlenmiktir. Belirl enen é - fakt
%62, 6160séné a-ékdhima ogledenejterepit
Bu -er-evede birinci fakt°r (10 madd
ol ar ak, i Kinci fakt°r (9 madde) d¢ K
fakt°r (8 madde) proje boyutu ol arak
Fakt©or isimlerie bdbiavesdykaenan
-er-evesinde kull anél an °l -ekl erin
sonr a gevenilirlik analizleri ger
dejerleri, girikimciliKk ej i I i mi ° |
boyutuna ilikkin ohkhaalk Alefsaap(ﬁhanslc
hesaplanmasé ile belirlenmiktir. ¥I| -
géevenilirli k dejerleri Tablo 3'de g°©
Tablo3.G¢gvenilirlik Anali zi Sonu-
Boyut G¢gvenilirlik D
D¢kegnce Boyutu 0,921
Proje Boyutu 0,878
Yat @érém Boyutu 0,949
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Tabl o 30de yer al an geveni |
incelendijinde, girikimcilik ejilirt
edil en geveni b irlik dejerlerinin
go°r ¢l mektedir. Yapé rmglei-jeel 1l i kKkna
genel ol arak dejerlendirildijinde,
girikimciliKk e]illm °] -ejinin yap:¢
°] - ek ol duju syl enebilir (Nunnal
Tavkancél, 2010:29)

3.3. Dejeirk kfernals @ Kl i kkil er

Hi potezlerin test edi |l mesinden
incelenen dejikkenl er araseéendaki
-ékareéel maseée gerekmektedir. B u a ma
boyutlaréené olukturan yatiéelre m, aldé&kmn
kapsaménda kull anél an demografik
analizine tabi tutul muktur. Ger - e
sonu-1|ar e il e birlikte deji kkenl er
sapma dejerl eri Tablo 4'"de sunul mak

Tablo4. Tanéemkbcay KstatistikIler

Dejikfor | ss. | 1 2 3 4 5 6 7 |8
1 |Cinsiyet |1,388|0488| -
2|Yak 1,299 | 0,552 }-0,171% -

3 g;‘neyimi 2,014 | 1,085 |-0,001 (0,369 -
4|/Sekt °q32241,181|0,133| 0,055 |0,316* -
5 | Akademik |, g3) | § 703 |.0,073 -0,314+|-0,014 | -0,130| -

Pro_gram
6 gg;‘ﬁtu 3,968 | 0,726 |0,164%|-0,007 | 0,007 | 0,008 |-0,040| -

7 /DeKéend 337908340109 |-0,082|-0,086 -0,028| 0,016 [0,479% -

Boyutu_

8 ;O";Jtue’ 13,900 | 0,878 | 0,022 | 0,003 | 0,061 |-0,088| 0,001 |0,325**/0,348** -
*p<0,05; **p<0,01;

Tabl o 4 incelendijinde girikim

araseéndaki ilikkilerin anlamleée (p<

ger ¢l mektedir. EIl de edil en anl aml
er-evesinde farkl él

ékl arjdmnmarkd ealdeanr
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3. 3. Hipotez Testleri

Hi pot ez testl eri -er-evesinde k
ejiliminin (yateéer ém, proje, dé¢Keégnecece
kapsaménda kull anél an demografik de
farkléelakmadéBe amaxita&rgeémeakleekt i ril
t-t est i ve ANOVA testinden yararlaneéelr

Far kl el ék analizleri kapsaménda
cinsiyeti a-éséendan girikimcilik efji
boyutl arénda herhangiadodjieg tfagtkl eldék
Ger-eklekeéstrilennticunda el de edil en
yer al maktadeéer.

Tablo 5. Cinsiyete G°re Girickin

5NO6 Ny @S| ort. S.S. t sd Sig. (p)
Erkek 3,807 0,901 -1,602 212 0,111
YI RPY 3,993 0,705

ProjeBoyutu Ort. S.S. t sd Sig. (p)
Erkek 3,873 0,783 -2,425* 212 0,016
YI RPY 4,118 | 0,601

CFGPNPY  Ort S.S. t sd Sig. (p)
Erkek 3,885 0,876 -0,319 212 0,750
YI RPY 3,924 0,887

* p<0, 05; N= erkek 131, kadén 83.

Tabl o 5 incel endgifiiwmidmgi lyiak ne&jziclai |
boyutu a-éeéséndan kadéen ve erkek kat
ol duj u ger¢l mektedir (t(212)=2, 425,
grup araseéendaki ortalamal ara bakél de
4,118) erkek( gixi,i®c8) eglre yeni pr
konusunda daha fazla girikimcilik efj
Dol ayéséeyla Hla ve H1lc hi potezl eri
kabul edil miktir.

Kki nci ol ar ak kat el emcél ar én y ak
ejliminin proj e, d¢kKeéence vV e yat ér ér
farkl el ék ol up ol madej é test edi |l m
anal i zi sonucunda girikimciliKk ej i
(F=0, 723; p>0, 05) , proje boyutunda (
boyutunda ( F=0, 295 p>0, 05) , yak grupl e
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ol madeéejeée tespit edilmiktir. Dol ay é:s
reddedi | mi ktir.

- éncyg ol ar ak kat el émcél ar én i
girikimciliKk ejiliminin pr onde , d¢
her hangi bir farkl éléek olup ol madée
ANOVA anal i zi sonucunda giri ki mc
boyutunda (F=1,093; p>0,05), proje boyutunda (F=0,082; p>0,05)
ve yatérém boyutunda (F=0, 29%8eri p>0,
a-éséndan bir farkléeléek ol madejée t
H3b ve H3c hipotezleri reddedi |l mi kKt

D°rde¢ncy¢ ol ar ak kat él émcél ar én
a-éseéndan girikimciliKk ejiliminin
boyutl ar éndaf alrekrlhed regki oldiurp ol madéj e
ger-eklexktirilen ANOVA anali zi son
d¢k¢egnce boyutunda (F=0, 597; p>0, 05)
p>0, 05) vV e yatérém boyutunda (F=0
i -inde bultubhdujau ésekdan bir farkl
edi |l mi ktir Dol ayeséeyl a H4 a, H4 b
reddedi | mi ktir.

Son ol ar ak i se kat el emcél ar én
program a-éséndan girikimcilik ejil
boyutl aramda berh farkl el ék ol up o]
Ger-eklextirilen ANOVA anali zi son
Tablo 66de sunul maktadeéer.

Tablo 6. Ejitim Al énan Akademi k P

Ej il i mi

Proje Boyutu F= 7,495 p= 0,001**

9EAGAY 9EAUGAY

Akademik Ort. Akademik h NI @ -0l Sig. (p)

Prog. (1) Prog. (J)

FBE 0,393** 0,001

SBE 4,104 MYO 0,001 1,000

SBE -0,393** 0,001
FBE 3,711 MYO -0,392** 0,007
SBE -0,001 1,000

MYO 4,103 FBE 0,392** 0,007

5NO Ny OS . 2@&dF=4,539 p=0,012*

9EAGAY 9EAGAY

Akademik Ort. Akademik h NI © -@)l Sig. (p)

Prog. (1) Prog. (J)

SBE 3,961 |FBE 0,308* 0,048
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MYO -0,101 0,761
SBE -0,308* 0,048
FBE 3,653 MYO -0,409* 0,017
SBE 0,101 0,761

MYO 4,062 FBE 0,409* 0,017

. FNOFPY . F=1,140 p= 0,322

9EAUAY 9EAUAY

Akademik Ort. Akademik h NI & -@l Sig. (p)

Prog. (1) Prog. (J)

SBE 3,951 |FBE 0,174 0,421

MYO -0,038 0,968

FBE 3,777 |SBE -0,174 0,421

MYO -0,212 0,379
MYO 3,989 |SBE 0,038 0,968
FEE 0,212 0,379

* p<0,05; **p<0,01; N= SBE 88, FBE 74, MYO 52.

Tabl o 6 incelendijinde, girikim
boyutunda (F=1, 140; p>0, 05) , katéel éem
program a-éséndan bir farkl el ék ol r
karekkéISBEO6de ( = 4,104) ve MYOO6da (
al an katéelemcél ar én, FBEOGde ( = 3
katel émcélara g°re proje boyutu a-¢€
ejiliminin bulunduju belirlldemmi ktir.
3,961) ve MYOdda ( = 4,062) girickim
FBEOGde ( = 3,653) girikimciliKk e]
d¢Keénce boyutu a-éséndan da daha f
bulunduju belirl enmickti rH5c Hpatezibul gul e
reddedilirken, H5a ve HS5b hipotezler

SONU¢

Kar abg¢ k iniversitesi'nde girikim
bel ¢mlerdeki °fTrencilerin girikimci/l
amacéyla ger-eklexktiril emcinmtemel al &€ K ma
evrelerini olukturan d¢Keégnce, proje
demografik unsurl ar a-éseéndan far k|
arakteéereéel méxkter.

Belirtilen ama-Ila ger-eklextirilel
girikimcilik kgtla@arel;maganeé nydaay gleantl laé s &
y ol g°stereceji d¢e¢kenegl mektedir . (3
ekonomi yaratmada ve ekonomi k bg¢yé me
°neme sahiptir. Bununla birlikte gir
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én dlikea-&ls@maminl eyads e
a bilinen bir ger-ekti . B
[ mek i-in wuygulanacak ejiti
n girikimcilik yapéséna wuygu
amaceéeyl a i te¢egeni veejrrsencil erinin giri«k
saptanmasénén °neml. ol duju d¢gkegngl
i niversitesi Fen Bilimle
é v e Safranbol u Mes | ek Y ¢
ik der si aleanr eRjeenici i le
da, °Jrencilerin, far kl & &
t e mi aracel éj eyl atestedede ed
i zi kull anél arak belirlen
Kh aiynast @@mlaa rgéen- iikk s¢recind
i nde her hangi bir farkl
| éxél maktadeéer .

en bul gul ar dejerl end
girikimcilijin proje
Ji i mini far kl él
Kimcilerin (
Kimcilere (
ir (t(212)—2,4
me s i Kkonusun
edir. Bu bul
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farkl él @k bulunmamaktadér . Bazeée - al
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el de edilen bulgul ar,
am a-éseéendan giri ki mc
) vV e d¢Kenecece boyutun

O N X
c 2
~bha™

, fakat yateéerém boyut
rtaya koymaktadéer . B

, nce boyutu kapsameéen

ve Mesl ek Y¢gksekokul u!

, Fen Bilimlerd:i Enstit ¢
r eenrcei aha fazla girikimcild@
lirl enmi ktir. Dol ay I a sosyal
f
r

c
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oj e \
S

I
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D M

it i mi alan °jJrencil bil i
rencilere
nusunda d
r-eklexktir
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beylelikle iksizlif]gi azaltarak ¢1Kk

et mek konusunda °neml i ol duju d¢

birlikte, bu -alékma ile sodgyal b i

ger-eklexktirilen girikimcilik ejiti

et ki si karkeélaktérmal & ol arak incel
ayréca katké sajlanmaktadér
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¥z

¢al eékmanén amaceé, °Jrencilerin girikim
girikimci davr annadeéayléan é o Ituektti krl velmmewkk ab i r
al mal arénén onlarén girikimcilik ejilim ve
et ki sini anl amakt ér . Bu ama-1I a, ¢tanakkal e
Bi ga Kktisadi ve Kdari Bilimler Fakg¢ltesi
°Jrent birinci sénéef ©°Jrencileri arakter may
s¢reci 62 0aln5 2e0jlidt i m yél é& bahar yaréyéeleée b
takémlar halinde y¢retteokleri, pl anl anmeéecx
girikimcilik projaklkeangén, vdesondAdami ol
girikimcilik ejilimleri sczerinde bir et ki
sonu-1lar én hangi deji kkenlerl e il kkioli
ortaya koyul maya -al éexkeéel mékteéer . ¢tal ékmaneé,
ol arak naBi3yl°d raee¢gzenl i aral éklarla g°r ¢kme
Gor¢kmel erde ©°jJrencilerin girikimcilik eji
yapél andéréel mék sorulara verdikleri yaneét
davranék ve katéelémcélhekhRkaeéemae] bel gnadi xi
temelli tasarlanan derslerin ©°jrencilerin
czerinde dojrudan etkili olduju sonucuna u

Anahtar Kelimeler: Gi r i ki mci | i k, Girikimcilik EJIi
ET i | i mi
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THE IMPACT OF ENTREPRENE URSBIKIPRENTED COURSE

DESKGNS ON STUDENTS® ENTREPRENEUR TENDEN

BEHAVKOR: AN EXPERKMENTAL RESEARCH ON U
STUDENTS

ABSTRACT

This article aims to explore and understand the impact of
entrepreneurship-oriented course designs and curriculums on
studentsd entrepreneur tendencies and at
triggering effect of these designs, ¢tane
Biga Faculty of Economics and Administrative Sciences students were
incorporated into the research framework, which covered 2014-15
spring semester. Throughout the research, students -in groups/teams-
carried out commercial entrepreneurship projects within a specified
setup. The research inquired how/ why the
entrepreneurship tendencies and what type of variables stimulated
these effects. According to the experimental segment of the research
133 students were regularly questionnaired. Depending on their
responses t o t he questionnaire g u e
participations/attitudes within the groups were evaluated. Via such
experiments, this research showed that entrepreneurship-oriented
courses have a direct and positive effe
tendencies and attitudes.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education,
Entrepreneurship Tendency

GKRKKk

Girikimcilik, °nemi her ge-en g¢
de, gelikmik ya da gelikmekte zol ar al
lik konusunun giderek artan bir sosyal ve ekonomik mesele haline
gel mesi bu ©°nemianaritkesrimddtkérv.eg dunun
yéyen sosyal sorunl arén akeélabil mes
toplum odakl é& bir kariyer hedefinin
°nemli bir bakléek haline gel mesi ko
siviltopu m kurul ukl arénén -ok °nenmki -ab
l e de artan iksizlik ve yeni g-esi | |
de istihdam sajlanmaséndaki cinddi S
cilik ejilimlerinin de shirmmkduilnhae si ni
line getirmektedir. Bu ama-1 a, devl
y°ndeki -abal arénén bir sonucu ol ar
rikimcilik efjilimlerini olumlu y°nd
zorunlu ve stei--merhiindlerS%Sjlreeti m progr e
gor ¢l mektedir i stelik bu ejilim he
makta ve girikimcilik konusu ¢niver
gel mektedir. Anl akél abil eceji sgibi
yon,mezuno|l madan ©°nce °jJrencilerikse-eb
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re ile tanéktérmak ve girikimcilif7Ji
jer se-enekler olan devlet, °zel se
riyer yapmaya (g°re oyamnalg¢c?] geryainll e
konudaki ejilimlerini ve sanraseénc

seder

Girikimci yetiktirmek ve girickimci
bir devlet politikasé haline @elince
sé da birlidiex!l kneml i ni al mélkt er . B
kemi zde gi i mcil ik a da yenilik-il
tasar éeml l erin g- rikimc
ni et ki ] sianyi & doar t-aaylaé kknt
At san ve Gg¢grol
08; Soylu ve
012; Boz ve

Heshko&tdladh,a | Ve
b
y
[

> O

| y

renci

t kil emedi
' (

u -alékmal ar
K cksekokull ar
klerini, ejilimlerini, mfdéklar
K killeimekl armemake éiyn @ae ger - ekl extiri|
a
¢

— o= NN TQ@

I ar incelendijinde -oJjunlujun
varsayélan °] -eklerine-jJrenci
aménda tasarl anmék venkad anda b
jé& -al é&kmal &r ¥wmleddjik!| g° rdeel med

e (200m)veaisti tel &g renci l erine
kemi zde, olukturul ma amacéna |
ger-eklexktirilenki-nocki | $ &y éedjai

k amacéyla kullanél méktér (Pazar
Bu -alékmada ise °jJrencileridn bir
Kimcilik ejilimlerinin/°zellillerinin
[
t
)

T OS2 DTO ONTOOOD D

oL km—— o 1

mel | i tasarl anmék biki deirlsi kp |l tasmrémiéml
davranéklaréna ol an etkisi anl akéel ma
késménda ©°ncelikl e, ejitim vea giri Ki
pel mék -al éxkmal arda sonu-lakéndan b
kin bul guteltir °zetl e

Bu -exitli farklydrkl arasiPyamtek obhavaknl e
varl éj e, °frencinin geliri, efitim aldeéefj
belirtilebilir.

Bu -al &k
-ok Koh

e °Jrencil edddaban gi ri ki nm
6 i
Karakter.i
t
o

t

Kimcilik Karakteristikle
k ve Eysencko6in (1975) Ki
Y°nelik GO0OO4xi®iciilkkme&ili
d e éje g°r¢l mektedir

i niversi
ET il i mi
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1.LKTERAT| R VE KURAMSAL ARKA PLAN

Muhakkak ki girikKimci ol mak nokt
czelliklerin b¢gyeéek ©nemi varder . G
varsayeéelan °zellikler araseénda ilk
lik, cinsiyet i yake, ebeveyn °zellikleri,
gi bi deji kkenler vardér. Bu PC%izel | ik
mi n de, ki Kinin girikimci °czell ikl
bir dejikken ol duju varsayél makt ad:
ol asée ilikkiyi dojrulamak i-ikm- -o0Kk
tiril miktir. Pek -ok dejikkentn bir
kisini anlamaya y°nelik bu -ané&xkmal
da el e al énabilir éBkul nal ra rvdea nd B il ikki k, e
|l aménda chiversite °Jrencilerinin
farkl &l @k olup ol madéejéenén araxkterée
daha -ok, farkleée ejitim alanlmréna
ci topluld&l gr i mirmsiéeén®zellikler a-
ol madéjéna ya da o °jrenci grkbunun
lardan®° t ¢r ¢ girikimcilik eJilimeerine
madéej éna bakél mexteéer (Can, 2014, S«
Aky¢z200d9) . Bunun dékénda ayreéeca, (
verilen ve bunun sonucunda veirilen
l'i k ejilimlerine etki edip etomedi ] i
nusudur (Akén ve Zor, 2009; Kep-io0oj I
Vi, 2010; Bozkurt vd. , 2011; Kor kn
2013; ¢cetin, 2013) . Son ol araik i se
ti min bireyin girikimcilifjine et ki
ders programlarénda dojruadnalikteya da
mal & ders i-ermeyen ejitim kwruml ail
ramlar ol arak kodlayabilecejiimiz ve
i Ji °fTrencilere bir kariyer yol u
karkél akteéereldéje -al é&kn2all0a7r; bTual] urnar
Hal i s, 2008; Bozkurt vd. , 2011; Bo
201 4 ; Mar angoz vd. , 201 3; Tayseé ve
2014) Gere¢lebil difji iszere ¢niver si
girikimciliKk ejilierflilrtllma(,lzdeerjlmd\em é
-ok sayeda -alékma bulunmaktadeéer. |
yine girikimcilik eJiliminin dg,zeyi
ve Altunoj !l u, 2010; Yél maz ve G¢gnel
3Mezuniyet sonraseé i K bul ma ol asél éejéenén d¢Keék
ol anakl arénén giderek azaldéjeé ejitim kurumlarén
efitimaal mMagrencilerin girikimcilik ejilim/°zell:i
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Kel é- vd. , 20123;) ,Alkegn tvdn ,al ani- °J renc
nin hangi seviyesinde olduklareée (Bil
2010) , ejitim alénan Kkurumun bulund
2011) , °Jrencili k yaparken -aleéexkel éerg
201 2; ¢ellidh ,v@jreh€@inin ailesinde gi
201 3; ¢celi k vd. , 2014; K°e ksal vV e Pe
(Paksoy, 2013), sahip olunan KkKi kilik
kaya vd. 2014, Krmi k ve Barut - u, 2 (
Ge¢r cel Avtsan, 2006) gi bi konuler ¢zer
meye -alékan -ok sayéda -al ékma da b

Literate¢rdeki girikimcilik ejilim
-ok sayéda dejikken ¢zerinden a-eéekl
daha dar bir izleme al anéna indirgeyerek dojr
girikimcilik ejili mi il i kkisini orta
ol duk-a az miyekd as ewai ydaitndeki ddenBur a:
|l erek vurgulanmak istenen, bed irl i b
re vertilmnneétkisinin s¢grecino-bakénd
nunda °I| -¢Il meye -aleéexkéldeéeje -yal @ékmal
sel -alékmalar ol masa da verilen eji
al mayanl arén aralaréndaki farkl el ekl
dejildir. ¥rnejin Sezer (20131}, ger -
Kimcilik dersini alanlar ve al mayanl
a-éséendan farkl éléek olup ol mardéj éne
mi Ktir. Sezer -al ékmasa&mdam, alimaya mlc
g°re daha y¢ksek girikimcilik ejilim
bir tasarém ¢zerinden ortaya koymukt
varl ejéna rajmen yine de ¢l kemi zdeki
czere deneysel beji tiamiam é ma k is@ihnip, bi
yunca ele alan arakteéermalara rastla
Bunun yanénda esasen ¢niversirtelerde
-eklexktiril mesi ve dojrudan, verilen
etkisinin ortayankagubhmadéme emhd mk an
mevcuttur. Zira Yel kikal an vad (2010
| ar énda, T¢e¢rkiyeddeki icniversitelerd
son yéllarda yoJjun bi-imde veril meye
tadeéer . Yekkhbkahda garéxkimcilik ejiti
|l isans d¢zeyinde daha ajérl éeékk e ol du
sek lisans d¢zeyinde de -o0ok eayéda i
l'irtmektedir. Bahsedilen -al ékmanéeén
dahiveriler ¢niversitelerdeki girimki mcil i

da fikir verici olarak kabul edilebilir.
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Tablo 1: T¢rk Jniversitelerinde
Daj él émeé

| my [ AlLisans [ A & y Toplam
Devlet Zorunlu | 98 18 4 329
«YADSNE| SeeYSt| 137 56 16
+F1PYT Zorunlu | 11 14 0 63
«YADSNE | { SeYS 14 23 1
Kaynak: Yelkikalan, N., vd., (2010)

Yel ki kalan vd. dnin -alékmaseénda |
yeélé itibariyle dahi chiversiteleroc
yaratmay a odak |l an meék -ok sayéda dersi
g%°r ¢l mektedir Bu nedenl e, byl esir
da, g°rge¢l yonteml ekesitea |l meakeéel| i gii ik
ejilimlerinin, °czelli klerini def vb. ‘
kitlenin davranéxklaré ¢zerinden anl
ol duju ortadader. Zira ger-eklexti
girikimcilik ejiliminin ©°I-¢llme - al
diji yack, cinsiyet, egjuirtliant,e naiheemen
-alekmada farklé sonu-1lar ortkaya ko
talaréen eksik yapéeldéejéené orteaya k¢
jikkeninin, girikimcilik ejilimindeé
yaratan bir unsur olarak tespite d i | di | i -alekxkmal ar o
janer ve Altunojl u, 2010; ¢i -ek ve
bir fakt°r ol madéejéné ortaya koyan
(Yel maz ve G¢gnel 2011; Bakolo-vd. ,
nu-1larén zamaema’r MmeklOGmme g°re dej i K
incelenen araktérmalarda el e eal énart
redeyse tamaménda bu kekilde ol ukma
cinsiyet, ejitim d¢gzeyi, gel ir dur

genelleme ya da bir kan a a t olukturacak dpgzeyde
macélarée y°nlendirecek bir bul gu ¢
olarak s°z konusu ol amamaloé).abd-€ r (P

rum bu Kekilde ©°zetlenince ¢ni-ver si
l erin girmkemchnki kweejdialviranéxkl|l ar éna
°] -mek i-in daha farkI é&, nitel me t
°neml i hal e gel mektedir. Ni cel y°nt
sonu-laréené etkileyebilecek kwusurl ¢
ma off @sanlgénk ¢n ol saejdiat i mi irli Kk kiics il i &
y°ntem ol arak katké verecek bir bacx
ortadadeéer. ¢tal ekxkmanén y°ntemakeésmeéer
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|l exmal ardan farkl e olarak ne koymayé
ama-|ladéjéna ilikkin tasarém anl at el

2. Y¥NTEM

¢tal érimael bir -aléekmader. Bbu ama- |
sedil en, -egiirtiikm mcliilkikki s i araxkteéermal ar
sorunlaré m¢gmkegn ol dujunca efimpel | e me
dan sosyal bir deney ger-eklextirilm
kél mak i-in ise girikimcilik temell:
tasarémé meydana geKk/V ielt mextBirl.i mBwe a
Dersi, kl asi k der s éprveeg rpa naénnéénrnia oel ka j calt
Kimcilijin °neml:.i bir kariyer yolu o
i Kl eyen ve belletir bir-1l5modj.il taihmly @leé

har yaréeyeél é&nén on d°rt haftal¢gék ders

|l ecek -aalidkm&ky n soru kojéetlar& ve g°r
teryaller hazérl anmexktér . ¢aIéKmaya

ders haftasé) ve sonunda (14.aders h
mak ¢zere anket formlareé oIaman-uruImUK
ket formlareé, araktérma s¢recii-nin batk
rikimciliklIe, gel ecekt eki kariyer ter
amaceéeyl a, bir °] -ek baréndérmaksézén
16de, demogr af i k slier, gdliracbeveyregelidevi,e y n me ¢
ebeveyn ejitim durumlar e, gébaecekte K
kalaréyla ortak ik yapma konusundaki
kariyerl eri ile i1l gild go°r ¢k bbdl dir me
kinalanlarbul unmakt adér. Anket Formu 2 1ise
réendér mékt ér ;

T Girikimcilik projesi i-indeé-yer al

sénéz?

T Gelecekte kariyer yapmayeé kd¢kegndg

tor)?

Araktérma sg¢grecinin taismir@oéel ik i kd
suna y°nlendirebilmek ve dersed®nemi
rinde farkl él ék vyaratabilmek amacéyl
°jJrenci takéemlaré olukturul muktur. ¥
ol ukmuktur . Ye¢criglti¢k epcredkj eglierriik,iim? j renc
Kimcilik faaliyet:i yéréetmesi n-le il gi
de birlikte belirleyecekleri ®&ir ik
“Bu sekt°rler soru formunda, kamu sekt?o°or ¢, °ozel se
yapmak ve girikimci olmak keklinde d°rt baxkl ek ol a
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sermayeyi bi

r ari fagaaKan yet e
et meye -al éka
[

e ardeéer . d-ak éeml
mal ar énda sa € grup sayese o
dan °tg¢greée¢ belirl nmi ktir (YéIl maz
¥Jrencilerin girikimcehiKki pidonelbeé
mcil ik vy l ¢ etkilenip etkilnenmedi
m ol an o k grup g°r¢é¢kmeleri terci
nt emi , b irlenen bir konu hakkeér
a iiml g@irli @mei, neej i deml erin
ygul ar éna, tutum ve a
bil gi sajlayan bir y?°
[ girikimcilik temell:
odak grup g%°rakmel e
ilikkin durumu ©°7Jr
anl amaya y°nelik s
i ki nked ze rgesr, a-eakr laekkt
s¢rece dOhil -7 renc
evaplareée puan uel ar ak
Kimcilik Projelerine
Ul fotwmhandaak&mi ©°zet
belirlenen ama- (s
y i T IGemmey eaic kP hkl P
r¢ekmel erinig Seyrine 0Klyiesrk ianl nRe/t a
Kegnel erde kull anmak ¢(zere proje ta
dejerl eme formlarénda, ar akét-ér ma ¢
cak bakléeklara yer verilmicktir. H
rafendan odak grup g°r dramelkeu i malei
r:

w —o o
oD — o
—

— 0

k
d
K
n

om —

Kant él ar
gél ar éna
tayl e ni
rencil er
-ekl exkti
ml ar |l a,
rfor mans
reci i -er
l ar taraf
rin verdi
| muktur .
|l andér él a
rmaye mik
i kkin bekl

%KQ.S.\J‘<\<""><
DY O TS DD D D=0 T

OQ - Y T—ounoT X

Q~+—oO
@
=

T G°r ¢kmel er esnasénda girikiemcildi

me performansé,

T Girikimcilik projesi ile iikbgili

vasyon.

Odak grup g°r¢kmel eri her bir tak
° ne mi i -emi vyienddkiiala sénav haftalar
I mi ktir. Arakt érmacéel axQ daeki kbailré k
re¢kme ger-eklektirmiklerdirm- Ger - «
ili k takeéemlaréné olukturawmémeve bir
uml aré ¢zerinden puanlanmécxkt ér. ¥J1

*Bu -al exkmha esth@asréen®°jrenciden olukan 18 ticari gi
Her takémen bir ticari girikimcilije ilikkin pr
-alekel mekter.
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yapélan dejerlemelerde her bia arakt ¢
] eémséz olarak ayré ayreée dejerlemixktir
hangi kriterin mauslundeaj erlkedeace] ibek
y°nt emsel bir birlik sajlamaya -al éki
anl ama y°nt emi ile s¢re- olabebtdijin
Kél mékter

¢taléekxmada uygulanan soru formlaré
verilerint opl anmas e, 14 hafta devam eden |
S¢é¢rmegkKtér. ¥rneklem olarak belbirl ener
te¢eldeg] ¢ bahar yareéeyeéel & °%Kwkdedimed BKil /gy
Girderdinde, ikletme, ka ttoplurekuu- ka mu,
l ukl aré ve girikimcilik konusunda ten
ol anakl arée bakéméndan bilgilepgpdiril mi
| dKRK lcet me Bi Idiemisne °Gicreiski ,/ /- gl € K ma
n ol arak ol umltaurréunl daan gseoreun fkoarv r a ml «
rcihleriyle ilgildi olarak °jJrencil
masé sajlanmexktér. ¢aléxkmaya il ikki
reci ve ikleyiki g°rsel olarak ise

- D <

r
g
t
0
S ¢

Sekil 1: Aragtirma Tasarimi

Anket Formu | I. Goriigme 2. Goriisme Anket Formu 2
(Aragtirmanin (Aragtirmanin (Aragtirmanin on uygulanmas
ikinet haftast) | aluncihaftasy) [~ (Aragtirmanin on

dordiincii haftast)

dordiincii haftas)

¢al eckeama®rnekl em ol arak ise idari K
al an °Jrencileri temsil en birinci s
tercih edi |l mi ktir. Bu tercihl e, e]j
i Kl enmeye daha me¢sait ol an °Jrencil
ejitimmenmiebidaha et kil ol abilecefji
s¢reci 203 °Jrenciyle baklatél mékt er
ve on d°rd¢nc¢g hafta wuygulanan i ki a
da bu formlaré dol dursa dahi i ki k e
ge°r edmrine kat él mayan °Jrenciler a
-ékareéel mekter. Bu S¢re -0k di kkatl
k¢- ¢k ver.i kaybeée, il gil i °fTrencini
sonu-|l anmékteér . Bu el eme sg¢igreci sonu
iletamamlanmé Kk t ér
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¢tal eékxkmanén bundan sonraki késmén
grup g°ré¢kmel eri ile el de edilen te
3. BULGULAR
¢al ékma sonucunda elde edilen bul
s¢recine dohil edil en 13i3 ¥§ rrealiiInd e«
Tablo2:Ar akt érmaya DOhil Ol an ¥jJrenci
Frekans AEES
mNE Ny 78 58,6
TIAYOA mENDB 55 41,4
133 100
¢tal ékma kapsaménda girikimcol ik d
yunca daha fazla ol duj u viek |°eztenhe she®klt,
y°nelik bir istihdam anlayékénén °]
de karar keéeléenméexkteéer. Ar akt éer ma, d ©l
i-in °rg¢n ve ikinci °jretim °jJrenc
yeéretel megktgnm Kiibesii nelle devamms éz|l &€
sel fazlaléjéndan °t¢r¢ dajéel emda ©°
°jrenciyle -alékmada yer al mékteéer.
sonu-laré ¢zerinde kKube farkl el ékl a
bu farkl éelék °nemli bir durum ol ar ak
Tablo3:¥j rencilerin Cinsiyet Daj
Y PI 83 62,4
Erkek 50 37,6
133 100
¢tal ékmaya katélan °Jrencilerin d
°Trencilerden glokdkamat dii stRéresg i i nc
ve erkek ©°jJrenciler arasénda sayés
derse devam konusunda kéz °Jrencile
sonucu olarak cinsiyet a-éséndan kE&
ol ukt ur muk léernthé rs.¢ r¢e c i boyunca °zell
ve g°r¢kmel er esnasénda bul unmamak
berakteéej e i -1in °rnekl emin ol ukmas
devamla il gild@i olarak Tabl o 36deki
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Tablo4:¥J r enci | e r éerinin Mesleklerie y n |

A o ocle acle

Meslekler Frekans . NT RS Frekans . NI R
Memur 1 0,8 19 14,3
mli St {S71¢ 3 2,3 15 11,3
CE1EE PO
ml St { S 9 6,8 50 37,6
1 E PO
Serbest Meslek 2 1,5 41 30,8
9¢g | yPY®P 118 88,7 - -
To&aAl - - - -
DI yNf N - - - -
41 f POLYP
Emekli - - 8 6
133 100 133 100
¢tal ekxmaya dOhi l edilen °Jrenciler
Tablo 46de g°sterildifji gi bidir. Anr
ol duju bu tabloda babal ar sed&t daha
-al ékané ve serbest mes | ek ol ar ak
grubu i -erisine girikimciler vV e es
mesl ej i konusu chiversitelerde okuy
ejilimlerini etkileyebilir éemadde] i K
yer aldéje i-in bu -alékmada da yer
dohi | edil en °Jrencilerin ebeveynl
g°stermektedir.
Tablo5:Ej i ti min Kyi Bir Kariyer Saj
(Araktérmanén bakénda)
Frekans NI RS
9SG a0 et d ®NS 115 86,5
I F @PNJ al €t Y 18 13,5
133 100
Tabl o 5, arakteér maya kat él an ° 7 r
i ktisat ejitimden ol an beklentileri
izere araktéerma s¢recinin bakénda (T
kat eljérnecnéc i°l e8r8i,n7m 686 k5 or anl ar , al deéekl
kendil erine niteliklIli bir kariyer
yansét maktadér . Bu oranl ar, °Trencil
beklentileri, motivasyonl|l ardamak anl am
dejerlendirilmiktir.
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Tablo6:EjJ i ti m Kyi Bir Kariyer Safj
(Araktérmanén sonunda)
| Frekans ., NT RS
9SSt al €t @l 118 88,7
I F @PNJ al €t Y 15 11,3
133 100
Tabl o 6, arakteérmaneén on derde¢n
soruyailik ki n g°r¢negm¢g yansét maktadeéer . E
dejerlendirilebilecek sonucun 203
i -inde, araktérma kapsaméndan -éka

kaynakl anan bir durum ol arak dejerl

Tablo7:iKek ke Bj dej mmAl anéndan Bakk
Al saydéem! o

| Frekans R
421 AeA 2fd 87 65,4
l'f RPEPY S¢g] 46 34,6
iyi
133 100
Tabl o 7 ise bir ©° n-6)digieriile birbkteo | ar é
okunmasé gereken bir g°r¢é¢nmmaréeanhbijp
°fJrencilerin bakka bir alanda okume
esasen bakka bir alanda ejitim al:
ej i ti me bakl amal ar éna il i kKkin geor
ekl enmi ktir Gor ¢l def ¢ iczere °JTrer
al anda ejitim al mako i stedi kl erini
°Jrencilerin b¢yeék bol ¢m¢neén al d
a-éséendan fayda vyaratacajeéna ol an
bakka bir ejitim almak konusundaki
Tablo8:K-den Bul unul an Takéeméen GiriK
Farkéndal ek
Frekans . NI RS
Proje Konusunu Biliyor 116 87,2
Proje Konusunu Bilmiyor 17 12,8
133 100
Tablo 8, toplam 18 (° rg¢n 9, I kYynaiir PRIt i
projesi takéméndaki h e da kbndilerine® J r e n
dajeteéel an Anket For mu 206de sorul a
yansét maktadér . Tabl odan gere¢l ecej
kat él an °Trencilerin yalnézca %1 2,

JED /GKD 10:2



138| Yener PAZARCIK & Erdal AYDIN
ol arak yapélan faaliyetikonuyadlgsizi j i ni
kal mékt ér . Geriye kalan °jJrenciler,
-abaséna hokim oldukl aréne, soru k ©
girikimcilik konusu olan fikri ©°zet]l

Tablo9:¥J rencil erin Ar aktégardm& i S Kraegd iyl

Tercihleri
mi St {S1a1 NJ 48 36,1
Sivil Toplum 1 0,8
DANROAYOAT AT 37 27,8
Kurma
133 100

Tabl o 9 vV e Tabl o 10 i se bir S ¢
araktérmada ge-en @anbarlrandgaftta fsamhk
alanl aréna y°nel meyi isteyen °jJrenci
tasar eméneén vV e girikimciliKk proje
dejiktirdiklerini g°stermektedir.

Tablo10:¥j renci |l erin Araktérma Sg¢rec

Kariyer Tercihleri
 Kariyer Tercihleri Frekans . NI RS
YIFYdz { STd1 NN 19 14,3
ml St {ST4d1 NJ 36 27,1
Sivil Toplum 6 4,5
DANROAYOAT A 72 54,1
Kurma
133 100

Tabl o 106u olukturan veriler gir
i kinci ve son odak-gegklpkg?ktemebenr a
anket formuyl a el de edi |l mi ktir Tal
dejerlendirildijinde g°r¢leceji iczer
s¢érecin bakl angéecéndaki ariyer al a
y°nel meyi dekende lear i, lkd& medmna sloarui
itibariyle hézla erimik ve girickimci
belirgin bi-imde, yaklakék %100 oran
yéksel mi ktir. Kamu sektor g yanénda
i stejindeki d¢ K¢ K dBumUdrdulaaeémdd a ohk
d°nemi boyunca al énagn®negj/liltci mhwr vd tukil
kariyer yapmakb s e- enefj i de anlamleée bir seé-
yé¢ksel mi ktir. Ancak esas di kkat - ek
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kodl ayabil ecej i miz keahibiiolmakkpiatron kurr
ol mak, yenilik yaratmak vb. se-enel
olan istejin anlamlé d¢zeyde y¢iksel

¢tal exmaneén demografik Ve arackt é
koyduktan sonra araktérmacél ar tar

grup - al ékmal ar énén sonu-1laréndan b
Ger-eklextirilen odak grup g°r ¢ K me
czerinden °jJrenciler puanPanmeacti 8v n
g°réckme esnasénda girikimcili& proj
ve i kincisi gisrei Kijmcein/ciiknimr oy esi i/
motivasyono Kekl inde °zetlenebilir. Bu
yapélan g°r¢kmelerle °Jrencilerin o

Bul gul ar g°stermektedir lgli olarakgi r i Ki
rencil erin sahi p defJugkbkemot avas:}

e J
taraféendan daha belirgin olarak te
Tablo 11, odak grup g°r¢kmel eri SO
bir °Jrenciye ilixkkin jprueamdialmear i ar t
d°nemi sonundaki kariyer tercih i s
edi

en g°r¢é¢negmengég g°stermektedir.

Tablo11:Odak Grup DEaprkkenl @ercihl el
(0 en -5d¢exkng ky ¢ ks ek)

hRIF]1 DNXzZJ 5 Kamu mi St Sivi DA NR O A Kamu+

{814 {8104 Toplum

MENBY OAYAY 1,72 1,38 1,58 2,14 1,5
SayltapPyRlI
LINE2Sar KU

bildirmesi
DANROGAYOATA| 313 2,79 2,66 3,74 2,88
ilgili sahip  olunan
motivasyon

Tabl o 11, ar akt @a tamih edilem kRadyer s onu
tercih i steklerini belirtenlerin,
aj érl ékl aréneée g°stermektedir. Kar iy
edecejini a-éklayanlarén odak grup
taraféndan Agi rhiakkikmecnid a k g °prr¢éokj e dii |
Agirikimcilik projesi ile il gild.i S
czerinden puanlanmalaré ve sonu-1ar
edil en kariyer alaneo tercihlerine
sonucu, girigdentli ¢ikn teg¥rcdghmel er de
puanlarée elde ettiiji belirl enmickt. i
bi -i mde el de edil en sonu-1ar, ge°
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puanlama sisteminin®t ut arl @ -al ekt é&j éné ortaye
al anée ol ar akn ¢k atneur csienk te°dregc e i ni bel.
y ¢ ksek skorl ar e aldej é g°r¢kmel erde

toplumkurulu k | ar @énda kariyer takip etmikti

Tablo12.0dak Grup D€jhekgateKI|likkisi
dé¢kB3ken ye¢ksek)

MENBYOAYAY SAWDANAGAYOAfA] LI

IANAOAYOAE A] LIN olunan motivasyon

bildirmesi
Y PI 2,00 3,46
Erkek 1,6 3,16

Tabl o 12, g°r ¢kmel erde kéez °JT ren
verilen puanlaréen erkek ©°dlremjcinier e
gostermi ktir. Araxkter ma bul gul ar éna
°rneklem bajl aménda er kek °Trencil e
davranéxklara sahip kKeklinde bul unmuck

Tablo13: Odak Gr up -Hbedviekykne nMeesrliej i Kl
(0 en -5d¢exng K ¢ ks e

DANROGAYOATL A

3 A N sahip olunan motivasyon

Kamu 2,37 3,5
mi St ( 1,9 2,93
1 EPY
mi St 1,99 3,39
CF1FE PO
Serbest 1,65 3,55
Meslek
Emekli 0,68 2,5

Tablo 13 ise odak grup mnlesldklerk kenl er
il i kkisini g°stermektedir. Kamu -al é
ge°ré¢kmel erde daha yéksek ortal amal a
-ékméexkter Girikimcilik projesi il e
6G°r(,KmeIerde her bir arakt ér maceéends®zdeljaekke mesr inli
yapmaktadeéer . Daha sonra bu iki farkle dejerl eme
getirllletlr
Ebeveyn mesl e i ile arakteérma kapsaménda baba me:c
daj él eéménda beyeék ajéerl ektujw hain® mlarléa mloé a rbaikr
ul akél amayacafj é varsayémeyl a g°rece nor mal bir (
dejikken ol arak ele al énméxteér.
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