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EDITORDEN

Yonetim Bilimleri Dergisi'nin 21. sayist ile zengin bir akademik igerikle ye-
niden sizlerleyiz. Agustos 2012 sayimizdan bu yana hakem kurulumuzun,
aramiza katilan ¢ok sayida yerli ve yabanci akademisyenle genisledigini
siz degerli okuyucularimiza duyurmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.
Aynu siiregte Yonetim Bilimleri Dergisi taranmakta oldugu uluslararasi in-
deks sayisimi artirmis olup, ProQuest Political Science Database, ProQu-
est Social Science Journals Database, Index Copernicus Journals Master
List, Professional ProQuest Central ve ProQuest Central tarafindan in-
dekslenmeye baglanmuistir.

Yaz1 ve Danisma Kurulumuzun ve bu sayimizda hakemlik yapan degerli
akademisyenlerimizin titiz calismalar1 neticesinde sizlere 21. Sayimizda 10
adet makale ve 2 adet kitap tahlili sunuyoruz.

“Tiiketicilerin Mobil Reklamcili§1 Kabullenmelerinde Etkili Olan Fak-
torler Uzerine Bir Uygulama” isimli makalenin sahibi Nihan OZGUVEN,
makalesinde, mobil reklamcilik kavramini aciklayarak, cep telefonunun
hayatimizda nasil temel bir ihtiyag haline geldigini ortaya koymus ve mo-
bil reklamciligin tiiketiciler tarafindan ne derece kabul edildigini incele-
mek amaciyla, gesitli degiskenler kullanarak bir anket uygulamasinda bu-
lunmustur. Yazar, bu anket sonucunda, ikisi arasinda olumlu bir olumlu
bir iligski oldugu sonucuna ulagmistir.

Sadan CALISKAN, Mustafa KARABACAK ve Oytun MECIK ta-
raflndan kaleme alinan; “Tiirkiye'de Egitim-Ekonomik Biiyiime ligki-

: 1923-2011 (Kantitatif Bir Yaklagim)” isimli makalede, ekonometrik
analiz yapilarak, 1923-2011 donemi igin Tiirkiye ekonomisinde egitimin
ekonomik biiytime iizerindeki etkisinin ortaya koyulmus ve sonucunda,
Tiirkiye'de egitimdeki gelismelerin, ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledi-
gini gosteren bulgulara ulagilmistir.

Ahmet Can BAKKALCI ve Niliifer ARGIN"1n; “Tuirk Dis Ticareti ve
Ekonomi Politikalar1 Arasindaki Nedensellik Iligkileri” isimli makaleleri,
dis ticaretin giderek onem kazandig kiiresellesen diinyamizda, buna yo-
nelik politikalar1 incelemesi agisindan 6nemlidir. Makalede, dis ticaret ve
reel kur, biitge ag1g1, M1 para arz1 arasindaki iliskiler nedensellik testle-
riyle incelenmis, bu testler sonucunda, ekonomik biiyiime ve dis ticaret
arasinda kuvvetli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Umran SENGUL, Seyedhadi ESLAMIAN SHIRAZ ve Mira¢ EREN
tarafindan kaleme alinan; “Tiirkiye'de Istatistiki Bolge Birimleri Siniflama-
sina Gore Diizey 2 Bolgelerinin Ekonomik Etkinliklerinin DEA Yontemi
ile Belirlenmesi ve Tobit Model Uygulamas1” isimli makalede, 2007-2008
yillar1 arasindaki donemde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasina (IBBS)
ya da Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS) kriterlerine
gore, Tirkiye'deki Diizey 2 bolgelerinin ekonomik etkinlikleri incelenmis-
tir. Kullanilan yontemler ve modelleme sonucunda hangi bélgelerin etkin-
liginin artt1g1, hangilerinin etkinliginin azaldig1 belirlenmistir.



“Kurulus Yeri Se¢iminde Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) Kullanimu:
Isparta Bolgesinde Bir Uygulama” isimli makalede, Nuri OMURBEK,
Seda USTUNDAG ve Ozlem Ceyda HELVACIOGLU, kurulus yeri segi-
minde AHP yonteminin 6nemi tizerinde durmus ve Isparta ilinde hayvan-
clik yapilabilecek alanlarin belirlenmesinde bu yonteme basvurularak,
kurulus i¢in en ideal ilge belirlenmistir.

Emine KALE tarafindan kaleme alinan “Konaklama Isletmelerinde Oz
Uyumun Is Performansina Etkisi: Yasam Doyumunun Aract Rolii” isimli
makalede, isgorenlerin is amaclarmi gerceklestirmeye yonelik 6z uyum-
larinin is performanslarina etkileri Kapadokya'da turizm ¢alisanlarindan
olusan evren tizerinde incelenmistir.

Cevdet CENGIZ ve Mustafa Levent INCE “Farkli Okul Ortamla-
rindaki Cocuklarm Okul Sonrasi Fiziksel Aktivitelerde Algiladiklar: Oz-
Yeterlikleri” isimli makalelerinde, ilkogretim ikinci kademe 6grencilerinin
okul sonras: fiziksel aktivite 6z-yeterlik, personel ve ebeveyn etkisi algila-
rini1 okul ¢evresi ve cinsiyet degiskenlerine gore incelemekte ve sonug kis-
minda Ogrencilerdeki 6z-yeterlik algilarinin desteklenmesi igin okul cev-
resinde yer alan fiziksel ve sosyal ¢evrenin iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

“Egitim Olgusunun Yoneticilerin Is Gorme Anlayislarma Etkisi:
Tiirkiye’de Yabanci Dilde Egitim Veren Orta Egitim Kurumlar1 Mezunlar:
Uzerine Bir Aragtirma” isimli makalenin sahibi Yener PAZARCIK, aile ve
is yasaminin disinda egitim hayatinin, bireyin toplumsallagsmasi, degerle-
rinin olusmasi iizerindeki etkisini 6l¢gmeyi hedefleyen ¢alismasinda, egi-
tim kurumlarinin, , mezunlarmin deger sistemleri tizerine dnemli etkileri
oldugu sonucuna varmuistir.

“The Federal Government’s Amnesty Programme in the Niger-Delta:
An Appraisal” ismini tasiyan makalesinde Oscar Edoror UBHENIN fede-
ral hiikiimetin Niger-Delta bolgesindeki af programini degerlendirmektir.
Calisma 6zellikle af programinin Niger-Delta ¢atismasina nasil bir ¢dziim
getirmeyi amacladigi, federal hiikiimetin af programi kapsamindaki eko-
nomik taahhiitleri ve af programinin ekonomi ve toplum {izerindeki etki-
leri tizerine yogunlagmaktadir.

Sinem YARGIC “The Need to Amend Turkish Legislation to Ensu-
re Political Participation in Turkey” isimli makalesinde Tiirkiye'de siyasi
katilimin saglanabilmesi ig¢in 2820 sayili Siyasi Partiler Kanunu ile 2839
sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu'nda degisikliklerin yapilmas: gerektigi
sonucuna varmaktadir.

Bu saymmizda iki adet kitap tahlili yer almistir. Yixuan WANG tarafin-
dan Michael Bommes and Giuseppe Sciortino'nun editorliiglinii yaptig
“Foggy social structures: irregular migration, European labor markets and
the welfare state” baslikl1 kitap incelenmistir. Angelo Letizia ise Raymond
Plant'in yazdig1 “The Neo-liberal State” isimli kitabin tahlilini yapmuistir.

En igten saygilarimizla bir sonraki sayida bulusmak temennisi ile,
Editorler
Subat 2013
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Yonetim Bilimleri Dergisi
Cilt: 11, Sayr: 21, ss. 7-28, 2013

Tiiketicilerin Mobil Reklamcilig:
Kabullenmelerinde Etkili Olan Faktorler
Uzerine Bir Uygulama

Nihan OZGUVEN*

Ozet

Teknolojik gelismeler, bircok alanda oldugu gibi pazarlama alaminda
da yeni uygulamalarin dogmasina neden olmustur. Yiizyilin en biiyiik
teknolojik gelismesi cep telefonlarinin ortaya ¢ikmast olmustur. Bugiin,
cep telefonu kullanimina bakildiginda, artik bireyler icin cep telefonu
kullanmak liiks olmaktan ¢ikms, temel bir ihtiyag haline gelmistir. Cep
telefonunun bu kadar yaygin olarak kullanilmasi, isletmelere, pazar-
lama iletisimi faaliyetleri icin yeni bir aracin ortaya ¢ikmasia neden
olmustur. Bu yeni pazarlama iletisimi aract mobil reklam olarak tanim-
lanmigtir.

Calismada, oncelikle mobil reklamcilik kavrami ve bu konuda yapilan
caligsmalardan bahsedilmis, daha sonra tiiketicilerin mobil reklamcili-
&1 kabullenme araglart olarak algilanan yarar, icerik, giiven, algilanan
kontrol ve algilanan 6zveri degiskenleri ile tiiketicilerin mobil reklam-
ciligr kabullenmeleri yani bu konudaki isteklilikleri arasinda iliski kur-
mak icin anket formu olusturulmus, elde edilen veriler AMOS ve SPSS
programlart ile analiz edilmistir. Calisma kapsaminda olusturulan yapi-
sal esitlik modellemesi sonucu, algilanan yarar, iceriksel bilgi, algilanan
kontrol, algilanan Gzveri ve giiven ile mobil reklamlar: kabullenmeleri
arasinda olumlu iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Tutum, Mobil Reklamcilik, Kabullenme Faktorleri

The Effective Factors of Consumers Acceptance on
Mobile Advertising in a Study

Abstract

Technological advances in many fields such as marketing of new applica-
tions has led to his forehead. The emergence of mobile phones has been
the greatest technological development of the century. Today, consider-
ing the use of mobile phones, now has ceased to be a luxury for individu-

*

Yrd. Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, i@letme Boli-
mii, nihan.ozguven@deu.edu.tr



Nihan OZGUVEN

als who use mobile phones, has become a basic need. So widely used as
a mobile phone businesses, marketing communications activities have
led to the emergence of a new vehicle. This new mobile advertising as a
marketing communication tool are defined

First of all the studies done on this issue and mentioned the concept of
mobile advertising, mobile advertising, then consumers benefit from the
perceived acceptance as tools, content, confidence, perceived control and
perceived self-sacrifice with the variables that consumers’ acceptance of
mobile advertising on this issue created a questionnaire to establish a
relationship between willingness, The obtained data were analyzed with
AMOS and SPSS programs. Created within the scope of work as a re-
sult of structural equation modeling, the perceived benefits, contextual
information, perceived control, perceived self-sacrifice and a positive cor-
relation was found between trust and acceptance of mobile advertising.
Keywords: Attitude, Mobile Advertising, Acceptance Factors

1. GIRiS

Isletmelerin miisterileri ile iletisiminde teknolojik gelismelerle beraber
farkli bir boyut ortaya ¢ikmustir. Isletmeler, tiiketiciler, paydaslar yani tiim
cikar gruplari ile iligkilerinde teknolojinin sundugu avantajlardan yarar-
lanmakta, geleneksel reklam ortamlarinin yerine, modern reklam ortamla-
11 ile sunmak istedikleri mesajlari iletmektedirler. Giiniimtizde isletmeler,
miigterilerine radyo, televizyon, gazete gibi geleneksel iletisim araclarinin
yani sira cep telefonlar1 ve internet gibi farkli araglar araciigiyla da ulas-
maktadirlar.

Son donemlerdeki teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak, giinii-
miizde medya araclar agisindan geleneksel reklamcilik dijital reklamci-
liga dogru bir evrim gecirmektedir. TV ve miizik indirmeler, izle-6de si-
temleri, online/mobil oyunlar ve e-yaymcilik ile birlikte dijital mobil ve
online reklamcilik bu gelisimin ana unsurlar1 arasindadir. Bu gelisimler
internet ve mobil cihazlariin sahiplik oranlarinda ve kullaniminda da bir
genisleme yaratacaktir'.

Mobil reklam, “isletmelerin mobil iletisim araglar1 araciligiyla, hedef
kitlesinde yer alan miisterilerine kisisellestirilmis bilgilerle mal ve hizmet
sunmasidir”? Mobil reklam, miisterilere mobil reklam araglari ile (6rnegin

1 BilgeN ispir., Kemal H Suher., “SMS Reklamlarma Yonelik Tiiketici Tutumlar1”, Selguk
Iletisim, Cilt 5, Say1 4, 2009, s.5
2 Astrid Dickinger, Peter Heinzmann and Jamie Murphy, “Mobile Environmental Appli-

cations”, Vienna University of Economics & Business Administration, 03-06 Jan., 2005,
s.178
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telefonlar) reklam mesajlarinin gonderilmesidir®. Tim bu tanimlar 15181n-
da, mobil reklam, igletmelerin miisteriler ile en hizli bicimde, en diisiik
maliyetle ve kisisellestirilmis mesajlarla iletisim kurmas: i¢in mobil ileti-
sim aracglarini kullanmasidir.

Mobil reklamlar, tiiketiciye diger geleneksel reklam araglarma gore
daha hizli ulasmakta ve kisisellestirilmis mesajlar sunma imkani sagla-
maktadir. Geleneksel reklam ortaminda, reklam mesajinda yapilacak bir
hatanin diizeltilmesi yiiksek maliyetleri beraberinde getirirken, mobil rek-
lamda diizeltme, tekrar mesaj gonderme kadar kolaydir. Mobil reklamda,
miisteriye ihtiya¢ duydugu mesaji ihtiya¢ aninda génderme imkani da
vardir. Tiiketicinin bulundugu yere yakin restoran, kafeterya, magaza rek-
lamlar1 tam o bolgedeyken tiiketiciye gelmektedir. Bu sistemler, isletmeye
satis ve reklam etkinligi saglamaktadir.

Mobil reklam gerceklestirmenin isletmeler agisindan 6nemini pazar-
lama bilim kurulu (marketing science institute) soyle siralamistir; satis
gelistirmeye destek saglamasi, dogrudan satis ile hedef kitleye daha hizli
ulagilmasi, mobil reklamdan tatmin olan hedef kitlenin aninda bu tatmini
firmaya bildirmesi sonucu tatminin Sl¢iilebilmesi, miisterilerle ilgili veri
toplama olanagi saglamasi, {iriin tanitiminin gergeklestirilmesi, mobil rek-
lam etkinligine katilan kisilerin sayisiin Ol¢iilmesi ve marka bilinci olus-
masini saglamasidir®.

Mobil reklam, tiiketicilere gercek firsatlar sundugu icin tiiketicinin
ilgisini ¢ekmektedir. Mobil reklamin tiim sekilleri geleneksel reklam or-
tamlarindan daha fazla etkileyicidir. Tiiketicinin ilgisinin reklama ¢ekil-
mesi, kontrol, interaktif iletisim ve farkli medya ortamlarinda biitiinlesik
kampanyalar yiirtitme olanagi saglamaktadir. Mobil reklam herkes i¢in
ciddi firsatlar saglamaktadir. Igletme, reklam ajansi, reklam yapan sirket
ve hedef kitle kisaca tiim taraflar mobil reklamdan yiiksek kazanglar elde
etmektedirler®.

Mobil reklamlar, hedef kitleye dogrudan ve kisisel olarak ulastigindan
dolay1 onemlidir. Mobil yazili, sesli ve goriintiilii reklamlar, tiiketicinin
zamanina, bulundugu konuma ve onceliklerine gore kolaylikla kisisel-

3 Melody M. Tsang, Shu Chun Ho and Ting Beng Liang, “Consumer attitudes toward
mobile advertising: an empirical study”, International Journal of Electronic Commerce,
vol. 8, no. 3, 2004, s. 68

4 Amy Carroll, Stuart J. Barnes, and Ken Fletcher, “Consumer perceptions and attitudes
towards SMS advertising: recent evidence from New Zealand” International Journal of
Advertising, vol.26, no. 1, 2007, s. 81

5  Eymen 1. Isgiider, “Future of Advertising in Mobile World” Yeditepe University Gradu-
ate Institute of Social Sciences, Istanbul, 2007, s.25
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lestirilebilinir. Ornegin, mobil telefon kullanicisinin yagina, egitimine ve
bulundugu yere gore en yakin sinemadaki filmler, {iniversite 6grencilerine
bulunduklari kampus yerine gore kiralik ev ve yurt secenekleri ve 6grenci-
lerin okuduklari béliime gore ders ve/veya okuma kitaplari ile ilgili mobil
reklam mesajlari farkli iceriklerle gonderilebilmektedir®. Mobil reklamlar,
miisteriye 6zel olmasindan dolayi, etkinligi geleneksel reklam araglarin-
dan daha yiiksektir”.

Mobil reklam kampanyalarinin basarili olmasinda, mobil iletisim ma-
liyetleri ve etkinligi onemli rol oynamaktadir. Mobil reklamlar, katalog ve
brosiir ile yapilan reklamlara gore basim ve dagitim maliyetleri karsilag-
tirlldiginda, maliyet agisindan daha avantajli, internet reklamlarina gore
ise daha yiiksek maliyetlidir. Ancak, mobil telefon kullanicilarinin mobil
kampanyalara cevabi, diger araclarla karsilastirildiginda daha yiiksek ol-
masindan dolay1 etkinligi daha fazladir®.

Geleneksel medya ortamlarindaki reklam mesajlarinin yogunlugu ge-
leneksel ortamdaki reklamlarin etkinligini azaltmistir. Bu nedenle, tiike-
ticiler igletmelerden geleneksel reklam ortamlarinin sagladig: iletisimden
¢ok daha fazlasini beklemektedir. Mobil iletisim araglarinda hem gelenek-
sel iletisim araglarinin 6zellikleri bulunmakta hem de kendi karakteristik
ustlinliikleri bulunmaktadir. Bu baglamda, mobil iletisim araglar1 giincel
ihtiyaclarin cogunu karsilamaktadr.

Mobil reklam mesajlarmi kisisellestirebilmek igin miisterilerin bilgile-
rinin veri tabanlarinda saklanmasi gerekmektedir. Mobil reklam mesajlari-
nin tiiketicilere ulastirllmasinda kisisellestirilmis mesajlar olusturabilmek
i¢in isletmeler veri tabanlarinda yer alan bilgileri kullanmaktadirlar.

Mobil reklamcilik ile isletmeler miisterilerine, sadece tanitim mesajla-
r1 gondermemekte, ayn1 zamanda bilgilendirme, hatirlatma mesajlar1 da
gondermektedir. Bu mesajlar sayesinde isletmeler, miisterileri ile giiclii ve
uzun siireli iliskiler kurmaktadirlar.

Tiiketicilerin davraniglarina yon veren énemli bir kavram tutumlardir.
Isletmeler, tiiketicilerde kendilerine karsi olumlu yonde tutum olustur-
maya ¢alismaktadirlar. Tutumlar, bireyleri satin almaya yonlendirdigi i¢in

6  Siileyman Barutcu ve Meltem QZﬁirk Gol, “Mobil Reklamlar ve Mobil Reklam Araclari-
na Yonelik Tutumlar”, KMU IIBF Dergisi, Yal:11, Say1 17, 2009, s. 27

7 Fatma Cakir, Mesut Cakir ve Taha Emre Cift¢i “Tiiketicilerin SMS Reklam Mesajlarina
Yonelik Tutum ve Davranislar1”, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 2, Say1
1,2010, s. 29

8  Siileyman Barutcu, “Mobil Pazarlama”, Giincel Pazarlama Yaklasimlarindan Se¢meler,
Editorler: Inci Varinli, Kahraman Cati, Detay Yayincilik, Ankara, 2008, s.274
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onemlidir. Isletmeler, tutum olusturmada iletisim kanallarini kullanurlar.
Bu iletisim kanallarindan en 6nemlisi mobil reklamlardir.

Tutum, bireyin nesnelere, sembollere ya da diigiincelere iliskin olumlu
ya da olumsuz degerlendirmeleri, duygular1 ve egilimleridir. Bir uyariciya
kars1 bireyin tepki gostermesi siirecinde olusan tutumlar, satin alma dav-
ranisinin degerlendirilmesi ile pekismekte ya da degisiklige ugramakta-
dir’. Bir bagka tanima gore tutum, bir obje ile kisi arasinda meydana gelen
etkilesimin sonucunda davranisi yaratan bir 6n ¢abadir™.

Tutumlar, bireylerin davranislar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle dogrudan gozlenebilen bir 6zellik degildir. Tutum, gozle goriil-
mez, ancak tutum sonucu ortaya ¢ikan davranislar gozle goriilebilir. Goz-
lemlenen bu davranig sonucunda bir tutumun oldugundan so6z edilebilir.
Bir tutumun s6z konusu olabilmesi icin bilissel, duygusal ve davranissal
boyutlarin bulunmasi gerekmektedir. Ornegin, bir reklamdaki iiriine kar-
s1 olumlu bir tutuma sahip olabiliriz ancak o iirtin ile ilgili herhangi bir
olumlu davranista bulunmayabiliriz. Tutumla ilgili ortaya ¢ikan kavram-
sallagstirmalar, tutumun sadece zihinsel bir degerlendirme olarak kabul
edilmesine neden olmusgtur.

Isletmeler reklam kampanyalari ile tiiketicide markaya ve isletmeye
kars1 olumlu tutum yaratmaya ¢alismaktadir. Mobil reklamlar, reklam tiir-
lerinden biri olarak tiiketicide olumlu tutumlar olusturmaya, hedef kitle-
nin inanglarini kuvvetlendirmeye, olumsuz tutumlar1 yok etmeye, tiiketici
icin deger yaratmaya ve isletmenin iiriin ya da hizmetleri ile ilgili bilgiler
saglamaya ¢alismaktadar.

Bu ¢alismada, mobil reklamcilik konusunda literatiirde yer alan ¢a-
lismalar hakkinda bilgi verilmis, mobil reklamcilik ve araglarindan bah-
sedilmis, daha sonra da tiiketicilerin mobil reklamciligr kabullenme de-
giskenleri olan algilanan yarar, igeriksel bilgi, algilanan kontrol, algilanan
ozveri ve giiven degiskenleri ile tiiketicilerin mobil reklami onaylamalar1
arasindaki iligski ortaya konulmustur. Bununla birlikte, tiiketicilerin mobil
reklamcilig1 hangi faktorlerin etkisi ile kabullendiklerini ortaya koyabil-
mek acisindan 6nemlidir. Konu ile ilgili daha 6nce yapilan ¢alismalar, mo-
bil reklamlar ile demografik 6zellikler ve tiiketicilerin mobil reklamlarla
ilgili algilamalar: {izerine odaklanmistir. Mobil reklamcili§1 kabullenme

9  Semra Aytug ve Nihan Ozgiiven, Pazarlama Yonetimi, Detay Yayincilik, Ankara, 2011,
s.33

10 Mehmet Silah, Sosyal psikoloji, Gazi Kitapevi Yayinlari, Ankara, 2000, 5.363

11 Cigdem Kagitcibagi, Sosyal psikolojiye giris, 10. baski, Evrim Yayncilik, Istanbul, 1999,
55.102-106
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ile ilgili yaz1 taramasinda belirtilen ¢alismalarda, bu ¢alismada kullanilan
faktorlerden farkli faktorler kullanilmistir. Bu galisma, tiiketicilerin mobil
reklam mesajlarini kabullenmelerinde etkili olan faktorlerin etkilerini or-
taya koymak amaciyla yapilmistir.

2. YAZIN TARAMASI

Mobil reklamcilik, yeni ve modern reklam araci olmasina ragmen, bir¢ok
isletmenin tercih ettigi ve sik sik uyguladig1 reklam aracidir. Mobil rek-
lamciliga kars: tiiketicilerin tutumlari asagida belirtilen ¢alismalarin ana
konusunu olusturmustur.

Tsang, Ho ve Liang'? tiiketici tutumlarini belirledigi calismalarinda,
tliketicilerin mobil reklamcilik konusunda olumsuz olduklari ancak miis-
teriden izin alinarak yapilan mobil reklamciliga olumlu baktiklar: sonucu-
na ulagmislardir. Enpocket® mobil reklamciliga kars: tiiketici tutumlarim
belirlemeye yonelik ¢alismasinda, tiiketicilerin genel olarak kendi 6z ih-
tiyaclarma yonelik reklam mesajlarini daha iyi algiladiklar: ve daha fazla
ilgi gosterdikleri sonucuna ulagmustir. Carroll™ mobil reklamciligin kabul
edilmesinde mesajimn igerigi, izin alinmasi, hizmet saglayicisinin gonderi-
len mesaj lizerindeki kontrolii, mesajlarin dagitim zamani ve siklig1 gibi
faktorlerin etkili oldugunu belirtmistir. Suher ve Ispir®® tiiketicilerin mo-
bil reklamlara yonelik tutumlarini etkileyen faktorleri ve bu faktorler ile
tutum arasindaki iliskiyi incelediginde, bilgi-eglence, gizlilik ve rahatsiz
edicilik olarak adlandirilan faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulasmuistir.
Barwise ve Strong '® Ingiltere’de mobil telefonlar arciligiyla yapilan izinli
pazarlama uygulamalarinin (reklam mesajini gondermeden 6nce tiiketici-
denizin alma) gengler tizerindeki etkisini inceledikleri calismalarinda, yeni
mobil kanalin hem tiiketicilere hem de reklam yapanlara onemli fayda-
lar sagladigini vurgulamislardir. Ayrica, yeni reklam kanalinin ne zaman
ve nasil kullanilacagimin iyi bilinmesi gerektigini, Ingiltere igin bulunan
bu sonucun diger iilkelerle de ilgili olacagin belirtmislerdir. Leppédniemi

12 Melody M. Tsang, Shu Chun Ho and Ting Beng Liang, a.g.e. s. 65-78

13 Enpocket, 2006, Research shows that targeting and relevance are key to making mobile
advertising work. [Online] Available at: <http://www.enpocket.com/news/press relea-
ses/researchshows-that-targeting-and-relevance-are-key-to makingmobileadvertising-
work>, [Erigim tarihi: 08.06.2011].

14 Amy Carroll, Stuart J. Barnes, and Ken Fletcher, a.g.e. ss. 79-98

15 Kemal H Suher ve Bilge N Ispir, “Tiirkiye’de SMS Reklamlari: Tiiketici Tutumlarini Etki-
leyen Faktorler”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Vol. 21, 2009, ss.
447-459

16 Patrick Barwise and Colin Strong “Permission-Based Mobile Advertising”, Journal of
Interactive Marketing, Vol.16, Winter, 2002, ss. 14-24
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ve Karjaluoto" tiiketicilerin mobil reklamciligi kabullenmelerini etkile-
yen faktorleri belirlemeye yonelik kavramsal ¢alismalarinda, isletmelerin
miigterileri ile birebir iletisim kurarak, birebir pazarlama uygulamalarmi
gerceklestirmelerinde mobil kanallarin etkili olacagi, mobil reklamlarin
hentiz daha yeni olmasima ragmen, gelecek yillarda teknolojik gelismeler
ile beraber daha da gelisecegi ve tiiketicilerin mobil reklam almada daha
da istekli olacaklar1 sonucuna ulasmislardir. Merisavo, Kajalo, Virtanen,
Salmenkivi, Raulas ve Leppaniemi vd." ise, mobil reklamcilikta, icerik,
fayda, giiven, kontrol ve 6zveri degiskenlerinin etkili oldugunu, fayda ve
igerigin en giiclii pozitif ara¢ oldugunu, 6zverinin ise mobil reklamlar1 ka-
bullenmede negatif iliskili oldugunu, kontrol ve giivenin ise, tiiketiciler
i¢in mobil reklamlar1 kabullenmede ¢ok 6nemli olmadigini belirtmislerdir.

Tiiketicilere kisisellestirilmis reklam mesajlari ile isletmelerin sunduk-
lar1 mal ve hizmetler konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak, bu bil-
giyi miisterinin ihtiyact oldugu zamanda ve rakiplerden daha 6nce miis-
teriye ulastirabilmek artan rekabet ortaminda isletmelerin bir adim 6nde
olmalarmni saglayacaktir. Bu yiizden mobil reklam kavraminin heniiz daha
yeni olmasina ragmen, bir¢ok isletme yogun bir bigimde kullanmaktadir.

3. ARASTIRMA

Arastirma kapsaminda, arastirmanin amaci, modeli, hipotezleri, siirlari,
bulgular ve degerlendirmelere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Calismanin temel amaci, tiiketicilerin mobil reklamcilig1 kabullenmele-
rinde etkili olan faktorleri belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek icin, ¢alis-
mada gelistirilen arastirma modeli kapsaminda, algilanan yarar, iceriksel
bilgi, algilanan kontrol, algilanan 6zveri ve giiven degiskenleri ile tiike-
ticilerin mobil reklami kabullenmeleri arasindaki iligkiler ortaya konul-
maktadir. Aragstirma modeli olusturulurken, Merisavo vd." ¢alismasindan
yararlanilmistir.

17  Matti Leppaniemi and Heikki Karjaluoto “Factors influencing consumers’ willingness to
accept mobile advertising: a conceptual model”, Int. ] Mobile Communications, Vol. 3,
No. 3, 2005 ss. 197-213

18 Makro Merisavo, Sami Kajalo, Heikki Karjaluoto, Ville Virtanen, Sami Salmenkivi, Mika
Raulas and Matti Leppaniemi “An Empirical Study of the Drivers of Consumer Accep-
tance of Mobile Advertising”, Interactive Advertising, 2007, ss. 1-18

19 Makro Merisavo et. al,, a.g.e. ss. 1-18
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Arastirmanin modeli ve hipotezleri sekil 1’de gosterilmistir;

Algilanan Yarar
I .
Iceriksel Bilgi
Algilanan Kontrol
Hy
Algilanan Ozveri

g

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Mobil Reklami
Kabullenme

Arastirma kapsaminda, oklarla gosterilen iliskiler analiz edilmistir. Bu
kapsamda, asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H,: Mobil reklamlarda algilanan yarar ile mobil reklamlar1 kabullenme
arasinda iligki vardir.

H,: Mobil reklamlarin igeriksel bilgileri ile mobil reklamlar1 kabullen-
me arasinda iligki vardir.

H,: Mobil reklamlarda algilanan kontrol ile mobil reklamlar1 kabullen-
me arasinda iligki vardir.

H,: Mobil reklamlarda algilanan 6zveri ile mobil reklamlar1 kabullen-
me arasinda iligki vardir.

H,: Mobil reklamlara duyulan giiven ile mobil reklamlar1 kabullenme
arasinda iligki vardir.
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3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda, anket formunda, mobil reklamlar1 kabullenmede
etkili olan faktorlere iliskin ifadeler 571i Likert 6lgegine gore, tiiketicinin
giinde kag reklama kadar alma konusunda istekli oldugu ve reklam mesaji
aldiginda bu mesaji ne yaptig1 sorular1 ¢coktan segmeli soru tiiriinde yo-
neltilmistir. Arastirmada kullanulan 6lgegin giivenilirligini belirlemek igin
giivenilirlik analizi, anket formunu cevaplayanlarin demografik profilini
ortaya koymalk, tiiketicilerin mobil reklam alma konusundaki isteklilikleri,
mobil reklam mesajina tepkilerinin nasil oldugunu belirleyebilmek ama-
ayla frekans dagilimi yapilmistir. Bunlarla birlikte, arastirma kapsaminda
kurulan modeldeki yapisal iligkiler ve hipotezler yapisal esitlik model-
lemesi ile degerlendirilmistir. Bu analizlerin gergeklestirilmesinde SPSS
ve AMOS 16 programlarindan yararlanilmis, sonuglar yorumlanmaistir.
Anket formuna temel olusturan 6lgek ifadeleri olusturulurken Merisavo
vd.?, Tsang, Ho ve Liang # ve Shimp ve Kavas® ¢alismalarindan yararla-
nilmigtir.

3.3. Arastirmanin Kapsami ve Kisit1

Aragtirma, [zmir ilinde yasayan, anketin uygulandig1 saatler (09:00-17:00)
arasinda gesitli nedenlerle sehir merkezinde bulunan ve arastirmaya ka-
tilmaya gontillii olan tiiketicilerle sinirlandirilmistir. Anket formlari, 30
Mart-30 May1s 2011 tarihleri arasinda uygulanmistir. izmir ilinde bulunan
tiiketicilerin tamamina ulagsmanin gerektirecegi maddi yiik ve personel
ihtiyac1t nedeniyle arastirma kapsamina kolayda 6rnekleme yontemi ile
secilen tiiketiciler dahil edilmistir. Arastirmanin temsil yetenegi, anket for-
munu cevaplamaya goniillii olup, ankete katilan tiiketiciler ile siurlidir.
Bu kisitlar, arastirmanin genellenebilirligini etkilemektedir.

3.4 Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirmadaki 22 6lgek ifadesine giivenilirlik analizi yapildiginda, giiveni-
lirlik katsay1s1 alfa degeri 0, 734 olarak ortaya cikmigtir. Bu deger, aragtir-
manin giivenilir oldugunu gostermektedir.

20 Makro Merisavo et. al,, a.g.e. ss. 1-18
21 Melody M. Tsang, Shu Chun Ho and Ting Beng Liang, a.g.e. ss. 65-78

22 Terence A. Shimp and Alican Kavas, “The Theory of Reasoned Action Applied to Cou-
pon Usage”, Journal of Consumer Research, Vol. 11, No:3, 1984, ss. 1-10
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Arastirma kapsaminda, oncelikle cevaplayicilarin demografik profille-
ri belirlenmistir. Arastirmaya katilanlarin %51’i kadin, %49"u erkektir. Elde
edilen bulguya gore, anketi cevaplayanlarin biiyiik bir kismi1 kadindir. Ce-
vaplayanlarin yas gruplarina gore dagilimi soyledir; 18-25 yas grubu, kati-
lanlarin %26'sin1, 26-30 yas grubu, %16’sin1, 36-45 yas grubu, %31’ini, 46-55
yas grubu, %17’sini, 56-65 yas grubu, %5’ini ve son olarak 65 yas tistii grup
ise, %5ini olusturmaktadir. Bu bulgulara gore, cevaplayanlarin %31’i 36-
45 yas grubunda ve orta yash kisilerdir. Anketi cevaplayanlarmn %3’ii okur-
yazar, %8'i ilkokul mezunu, %6’s1 ortaokul mezunu, %42’si lise mezunu,
%15’ 6n lisans mezunu, %20’si lisans mezunu ve %6’s1 lisansiistii mezunu
kisilerden olusmaktadir. Elde edilen bulguya gore cevaplayanlarin %42’si
lise mezunu kisilerdir. Katilimcilarin, %51’i evli ve %49"u bekardir. Bu du-
rum, katilimecilarin %51’i gibi biiyiik bir kisminin evli oldugunu goster-
mektedir. Anketi cevaplayanlarin %23’ 500-1500, %36’s1 1501-2500, %18’
2501-3500, %11’ 3501-4500 ve %12’si 4501-den fazla gelir grubunda olan
kisilerden olugmaktadir. Elde edilen bu bulgu ankete katilanlarin %36 gibi
yiiksek bir kisminin 1501-2500 gelir araliginda oldugunu gostermektedir.
Anketi cevaplayanlarin %8'i is adami, %10'u kamu sektoriinde ¢alisan,
%28'1 0zel sektdr ¢alisani, %2’si ev hanimi, %10'u emekli, %22’si 6grenci,
%8'1 serbest meslek ve %12’si esnaf kigilerden olustugunu gostermektedir.
Katilimcilarin %281 6zel sektorde calisan kisilerdir.

Tablo 1: Tiiketicilerin Mobil Reklam Alma Konusunda isteklilikleri

Mobil Reklam Mesaj1 Alma Frekans Yiizde
Siklig:
Glinde 1 mesaj 308 58,7
Glinde 2 mesaj 152 29,0
Glinde 3 mesaj 41 7,8
Glinde 4 mesajdan fazla 24 4,6
TOPLAM 525 100,0

Tablo 1'de goriildigii gibi, tiiketicilerin %59'u giinde 1 mesaj almak
istemekte, %29u glinde 2 mesaj, %8'i glinde 3 mesaj, %4'ii glinde 4 mesaj-
dan fazla almak istemektedir. Elde edilen bulguya gore, tiiketiciler mobil
reklam almak konusunda fazla istekli degillerdir. Glinde sadece 1 mesaj
almak istemektedirler.

16
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Tablo 2: Tiiketicilerin Mobil Reklam Mesaj1 Aldigindaki Tepkileri

Mobil Reklam Mesajlarina Tepkiler Frekans Yiizde
Tamamen yok sayarim 72 13,7
Zaman zaman okurum 274 52,2
Mobil reklam mesajlari birikince okurum 22 472
Mesajlari ihtiya¢ oldugunda okurum 37 7,0
Mesaj gelir gelmez okurum 120 22,9

TOPLAM 525 100,0

Tablo 2'de goriildiigii gibi, tiiketicilerin %141 mobil reklam mesaji al-
diginda tamamen bu mesaj1 yok saymakta, %52’si zaman zaman okumak-
ta, %41t mesajlar cep telefonunun gelen kutusunda birikince okumakta,
%7’si mesajlar1 ihtiya¢ duyduklarinda okumakta ve %23’ti mesajlar1 gelir
gelmez okumaktadirlar. Bu bulguya gore, isletmelerin tiiketicilerin cep te-
lefonlarina gonderdikleri reklam mesajlarini her zaman olmasa da bazen
okumaktadirlar.

Tablo 3: Tiiketicilerin Mobil Reklamlar ile ilgili Diisiinceleri

Ifadeler Mean Rank
vl 12,10
v2 12,75
v3 12,07
v4 10,97
i5 10,50
i6 10,85
i7 13,75
k8 15,64
k9 16,03

k10 15,57
k11 16,21
ol2 13,74
ol3 11,57
ol4 11,03
ol5 12,30
ol6 12,25
17 6,73
218 6,60
219 7,10
m20 9,39
m21 8,60
m22 7,26
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Tiiketicilerin mobil reklamlar ile ilgili diisiinceleri 5’1i Likert Olgegi ile
sorulmustur. Friedman testi uygulanmis, X*=2693,840; p=0,000 degerleri
elde edilmistir. Bu degerler, ifadelerin anlamli oldugunu gostermektedir.
Tablo 3'de goriildiigii gibi, tiiketiciler icin mobil reklamcilik i¢in en 6nem-
li faktor (M=16,21), ihtiyaglarina uygun mobil reklam mesaji alabilmektir.
Ikinci sirada (M=16,03), mobil reklam alabilmek icin izin verilmesi 6nem-
lidir. Bu bulguy, izinli pazarlamanin 6énemini de vurgulamaktadir. Ugiin-
cli sirada (M=15,64), sadece izin verilen reklamlarm alinmak istedigi ve
dordiincti sirada (M=15,57), tiiketicilerin istemedigi zaman mobil reklam
mesajlarini reddedebilmesi yer almaktadir. Elde edilen bu bulgular, tii-
keticilerin mobil reklam mesajlarina satin almak istedikleri ya da ihtiyac
olan bir malla ilgili mesaj geldiginde olumlu baktigini ve isletmelerin mo-
bil reklam mesaji géndermeden once tiiketiciden izin almalar1 gerektigini
gostermektedir.

Tablo 4: Tiiketicilerin Mobil Reklamlar ile ilgili ifadelere Katilma

Diizeyleri
ifadeler Mean Std. Deviation
vyl 3,6114 1,17766
y2 3,7067 1,14820
y3 3,5924 1,13141
v4 3,3886 1,17116
i5 3,2381 1,22882
i6 3,3219 1,23915
i7 3,8686 1,18187
k8 4,2438 1,12805
k9 43124 1,04914
k10 4,2495 1,11231
k11 4,3581 1,01391
ol12 3,9486 1,12026
013 3,5314 1,14812
o0l4 3,4305 1,19694
ol5 3,6590 1,18673
0l6 3,6762 1,15494
17 2,3848 1,21401
218 2,4114 1,11473
219 2,5029 1,17321
m20 3,0762 1,07091
m21 2,9086 1,15548
m22 2,6762 1,66173

Not: N=525
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Mobil reklamlar ile ilgili ifadelere tiiketicilerin katilma diizeyleri tek
orneklem t-testi ile degerlendirildiginde, genel olarak tiiketicilerin ifadele-
re katildiklar1 goriilmiis, ortalama degerler yiiksek cikmistir. Ancak, tablo
4'de gortildiigii gibi, 17 ile 22 arasindaki ifadelere katilmamaktadirlar. Bu
ifadeler tiiketicilerin mobil reklamlara giiven ve mobil reklamlar: kabul
etme boyutlari ile ilgili sorulardir. Tiiketiciler, mobil reklamlarla ilgili islet-
melerin sadece kendi onayladiklar: bilgileri kullandiklarina, bu bilgilerin
yasalar ile korunduguna inanmamakta ve mobil reklam mesaji almaya is-
tekli gortinmemektedirler. Tiiketiciler 8 ile 11 arasinda yer alan algilanan
kontrol boyutu ile ilgili ifadelere katilmaktadirlar. Bu ifadeler, tiiketicilerin
almak istedikleri mobil reklam mesajlarin: alabilecegi ve istediklerini oku-
yabilecekleri ile ilgili yani mesajlarin tiiketicilerin kontrolii altinda olmas:
ile ilgilidir.

Arastirma modelinde, 22 gozlenen degisken, 6 gizil degisken ele alin-
mustir. Gizil degiskenler; algilanan yarar, igeriksel bilgi, algilanan kontrol,
algilanan 6zveri, giiven ve mobil reklam1 onaylama degiskenleridir. Goz-
lenen degiskenler ise; algilanan yarar boyutu igin dort, igeriksel bilgi bo-
yutu igin {i¢, algilanan kontrol boyutu i¢in dort, algilanan 6zveri boyutu
i¢in bes, giiven i¢in ii¢ ve mobil reklami onaylama boyutu i¢in ti¢ ifadeden
olugsmaktadir. Arastirmada, mobil reklamlarla ilgili tiiketicilerin tutumla-
rini1 Olgen sorulara kesfedici faktor analizi yapilmigtir. Faktor analizi sonu-
cunda, alt1 faktor, literatiire paralel olarak ortaya ¢ikmistir. Bu faktorler;
algilanan yarar, igeriksel bilgi, algilanan kontrol, algilanan 6zveri, gliven
ve mobil reklamlar1 kabullenmeleridir. Sonugclar tablo 5'de sunulmustur.

Kesfedici faktor analizi sonucu ortaya g¢ikarilan faktorleri derinlemesi-
ne incelemek i¢cin AMOS 16 programi kullanilarak dogrulayici faktor ana-
lizi yapilmistir. Sonuglar tablo 5'de sunulmustur.
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Tablo 5: Kesfedici ve Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar:

Faktdrler Kesfedici Faktor Analizi| Dogrulayic1 Faktor Analizi
Faktor Yiikleri Faktor Yiikleri
yl 0,817 0,687
y2 0,783 0,747
y3 0,676 0,520
v4 0,744 0,404
i5 0,478 0,447
i6 0,691 0,442
i7 0,515 0,645
k8 0,791 0,753
k9 0,842 0,864
k10 0,817 0,791
k11 0,795 0,796
012 0,631 0,514
013 0,538 0,495
0l4 0,734 0,639
015 0,679 0,450
ol6 0,695 0,529
g17 0,788 0,689
g18 0,878 0,903
gl9 0,790 0,668
m20 0,548 0,606
m21 0,571 0,818
m22 0,655 0,383

Dogrulayic faktor analizi sonuglarinin veriye uyumu ayrica gesitli
uyum indeksleri ile de dlciilmiistiir.

Arastirma kapsaminda olusturulan yapisal esitlik modeli AMOS 16
programu ile analiz edildiginde tablo 6’daki uyum indeks degerleri elde
edilmistir. Tablo 6’da gosterilen kabul edilebilir uyum degerleri i¢in Schu-
maker ve Lomax®, Schermelleh-Engel vd.*, Simsek® ve Siimer”* yararla-
nilmistir.

23 Randall E. Schumaker and Richard G., Lomax, A Beginner’s Guide to Structural Equati-
on Modeling, Mahwah, New Jersey:Lawrence Erlbaum Associates, 2004

24  Engel Karin Schermelleh, Helfrid Moosbrugger and Hans Miiler, Evaluating the Fit of
Structural Equation Models: Tests of Significance and Descriptive Goodness-of-Fit Mea-
sures, Methods of Psychological Research Online, Vol.8, No:2, 2003, ss.23-74

25  Omer Faruk Simsek, Yapisal Esitlik Modellemesine Giris, Temel Ilkeler ve LISREL Uygu-
lamalari, Ekinoks Yayincilik, Ankara, 2007

26 Nebi Siimer, Yapisal Esitlik Modelleri: Temel Kavramlar ve Ornek Uygulamalar, Tiirk
Psikoloji Yazilari, Vol.3, No:6, 2000, ss. 49-74
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Tablo 6: Uyum Indeks Degerleri

Model Uyum Kriterleri ModelvU)fum Kabul Edilebilir
Degeri Uyum
X?*/sd (Ki-kare uyum testi) 3,35 <4-5
GFI (lyilik Uyum Indeksi) 0,87 0,89-0,85
IFI (Artirmali Uyum indeksi) 0,93 0,94-0,90
CFI (Karsilagtirmali Uyum
fndeksi) 0,96 >0,95
RMSEA (Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karakokii) 0,08 0,06-0,08
RMR (Ortalama Hatalarin
Karakokii) 0,07 0,06-0,08
NFI (Normlagtirilmig Uyum 093 0.94-0.90
Indeksi) i T
AGFI (Diizeltilmis Tyilik
Uyum Indeksi) 0,87 0,89-0,85

Tablo 6’da arastirma modelinin AMOS 16 ile analizi sonucu elde edi-
len uyum degerleri ve literatiirde yer alan kabul edilebilir uyum degerleri
gosterilmistir. Model uyum kriterleri olarak ¢alismalarda en yaygin bigim-
de kullanilan kriterler dikkate alinmistir. Analiz sonucu elde edilen uyum
indeks degerleri modelin uygunlugunu gostermektedir. Hesaplanan de-
gerler kabul edilebilir uyum degerleri icinde yer almaktadir. Bu bulgu,
modelin uyumunun iyi oldugunu gostermektedir.
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Sekil 2: Tiiketicilerin Mobil Reklamlar1 Kabullenmelerinin
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Tablo 7: Yapisal Modele iliskin Regresyon Degerleri

Tahmin |Standart Hata | T degeri | Anlamlilik (P)

mobil |<-- |yarar 0,331 0,090 3,691 0,000
mobil |<-- | bilgi 0,665 0,230 7,231 0,000
mobil |<-- |kontrol |0,727 0,101 7,213 0,000
mobil |<-- |6zveri [0,312 0,104 3,003 0,003
mobil [<-- |gliven  |0,243 0,045 5,458 0,000
y2 <-- |yarar 1,061 0,096 11,034 {0,000
y3 <-- |yarar 0,727 0,078 9,363 0,000
v4 <-- |yarar 0,584 0,077 7,552 0,000
i5 <-- | bilgi 1,000

i6 <-- | bilgi 0,998 0,139 7,205 0,000
i7 <-- | bilgi 1,364 0,156 8,761 0,000
k8 <-- |kontrol |1,000

k9 <-- |kontrol |1,066 0,054 19,561 {0,000
k10 |<-- |kontrol |[1,036 0,058 17,976 0,000
k11 |<-- |kontrol [0,951 0,053 18,099 |0,000
012 |<-- |Ozveri 1,000

013 |<--|Ozveri |0,986 0,132 7,459 0,000
ol4d |<--|dzveri 1,325 0,157 8,417 0,000
ol5 |<--|Ozveri 0,927 0,132 7,029 0,000
0l6 |<-- |Ozveri 1,059 0,137 7,747 0,000
gl7 |<--|giiven |1,000

218 |<-- |giiven 1,203 0,087 13,871 {0,000
219 |<--|gliven |0,937 0,069 13,526 {0,000
m20 |[<-- |mobil 1,000

m21 |<-- |mobil 1,459 0,132 11,044 {0,000
m22 |<-- |mobil 0,978 0,136 7,210 0,000
vyl <-- | yarar 1,000

Standardize edilmis regresyon degerleri hesaplanirken, her bir gizil
degiskeni 6l¢mede kullanilan gosterge degiskenlerinden biri tesadiifi ola-
rak “1” degeri almaktadir. Bu deger, dikkate alinarak, diger gosterge de-
giskenlerinin gosterge yiikleri hesaplanir ve daha sonra bu degerler stan-
dart hale getirilir.

Tablo 7’de goriildiigi gibi, p degerleri 0,05 degerinden kiigiik oldugu
icin modeldeki tiim iligkiler anlamlidir. Ayrica parametre tahmin degerleri
pozitif ve 1 degerinden kiiglik, tiim t degerleri ise, teorik tablo degeri olan
1,96 (a=0,05) degerinin iizerinde ¢ikmistir. Bu nedenle, arastirma kapsa-
minda olusturulan hipotezler kabul edilmistir.
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Tablo 8: Hipotez Sonuclar1

Hipotezler Parar];:tgl;;l; i}ilmm T degerleri Kabul/Red
H 0,33 3,691 KABUL
H, 0,67 7,231 KABUL
H, 0,72 7,213 KABUL
H, 0,31 3,003 KABUL
H, 0,24 5,458 KABUL

Tablo 8'de ifade edildigi gibi, calisma kapsaminda olusturulan tiim hi-
potezler ve iliskiler kabul edilmistir. Tiiketicilerin mobil reklamlar1 kabul-
lenmelerinde algilanan yarar, iceriksel bilgi, algilanan kontrol, algilanan
Ozveri ve giiven etkili rol oynamaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Isletmeler, rakiplerine gore rekabet iistiinliigii saglayabilmek igin tekno-
lojik gelismeleri yakindan takip etmek, pazarlama uygulamalarinda bu
gelismeleri uygulamak zorundadir. Bunlardan biri olan mobil reklamci-
ligin ge¢misi on yillik bir zaman dilimine dayanmaktadir. Bu siire icinde,
telefon teknolojisinde meydana gelen gelismeler ile mobil reklamcilik da
farklilagsmistir.

Calismada, tiiketicilerin mobil reklamcilig1 kabullenmelerini ortaya
koymaya yonelik arastirma yapilmistir. Mobil reklamciligr kabullenmeyi
etkileyen faktorler algilanan yarar, igeriksel bilgi, algilanan kontrol, al-
gilanan ozveri ve giiven olarak gruplandirilmis ve bu boyutlar ile ilgili
ifadeler, tiiketiciye 5'li Likert Olgegi ile anket yontemi kullanilarak yonel-
tilmistir.

Mobil reklamlar, tiiketiciler tarafindan fazla olumlu karsilanmamak-
tadir. Ancak, tiiketiciler mobil reklamlara tamamen kayitsiz degildirler.
Mobil reklam, ozellikle tiiketiciden izin alarak yapildiginda tiiketicide
olumlu tutum yaratmaktadir.

Tiiketicilerin mobil reklam mesajlarii kabullenmelerine yonelik ola-
rak algilanan yarar, igeriksel bilgi, algilanan kontrol, algilanan 6zveri ve
giiven degiskenleri ile mobil reklam kabullenme arasindaki iligkileri gos-
teren yapisal esitlik modellemesi sonucunda, bu degiskenler ile tiiketicile-
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rin mobil reklamlar1 kabullenmeleri arasinda olumlu iligski bulunmustur.
Merisavo vd.” mobil reklam araglarmin tiiketicilerin mobil reklam me-
sajlarin1 kabullenmelerindeki etkisi ile ilgili ¢alismasinda, mobil reklam
mesajlarinin kabullenmesinde kontrol ve giiven degiskenlerinin énemli
olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismada ise kontrol ve giiven de-
giskenleri ile tiiketicilerin mobil reklam mesajlarini kabullenmeleri arasin-
da iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Tsang, Ho ve Liang® mobil rek-
lamlara karst tiiketici tutumlarini inceledikleri ¢alismalarinda tiiketicilerin
genel olarak mobil reklamciliga olumsuz yaklastiklar: sonucuna ulasmis-
lardir. Carroll® mobil reklamciligin kabul edilmesinde mesajin igerigi ve
mesajin kontrolii faktorlerinin etkili oldugunu belirtmistir. Bu calismada
da tiiketicilerin mobil reklamcilig1 kabullenmelerinde olugturulan mesajmn
igeriginin kendilerine uygun olmasi ve algiladiklar1 kontrol degiskenleri
ile iliskisinin bulundugu vurgulanmstir.

Tiiketiciler para ve zaman tasarrufu saglayan, kendisine énemli bil-
giler sunan mesajlari, bulundugu bodlgeye yakin magazalarla ilgili ve o
anki ihtiyaa ile iligkili mesajlar1 kabul etmektedirler. Ayrica, tiiketiciler
yarar algiladiklar: ve igeriksel olarak onemli bilgiler icerdigine inandiklar:
mesajlar1 almak istemektedirler. Ayni sekilde tiiketiciler, mobil reklamda
kontrole 6nem verildigi, sadece izin verilen mesajlarin alindig1, mesajlarin
gonderilme yerlerinin 6nemli oldugu, uygunsuz zamanlarda mesaj gon-
derilmedigi, kisisel bilgilerin gizliliginin saglandig1 ve bilgilerin yasalarca
korundugu durumlarda mobil reklamlari kabullenmektedirler.

Mobil reklam konusunda isletmelere su Onerilerde bulunulabilinir;
isletmeler oncelikle diizenli olarak miisterileri ile ilgili bilgileri veri taban-
larinda kaydetmelidirler. Bu bilgiler, tiiketicilerin kisisel bilgilerinin yani
sira satin alma aligkanliklari, yasam tarzlar1 ve kisilik bilgilerini icerme-
lidir. Tiiketiciye gonderilecek mesajin zamani ve yerinin dogru segilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in miisterilerin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.
Miisteriye gonderilecek mesajin kisisellestirilmis olmasina dikkat edilme-
lidir. Mesaj gonderilmeden 6nce miisteriden izin alinmalidir.

27 Makro Merisavo et. al,, a.g.e. ss. 1-18
28 Melody M. Tsang, Shu Chun Ho and Ting Beng Liang, a.g.e. ss. 65-78
29 Amy Carroll, Stuart J. Barnes, and Ken Fletcher, a.g.e. ss. 79-98
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Ek-Anket Formunda Yer Alan Olcek ifadeleri

IFADELER
1 Mobil Reklamcilikta para tasarrufunun énemli oldugu diistinii-
y yorum
’ Mobil Reklamcilikta zaman tasarrufunun dnemli oldugu diisii-
y niyorum
Mobil Reklamcilikta yararli bilgilerin énemli oldugu diisiiniiyo-
y3 rum
" Mobil reklamcilikta eglenceli bir deneyimin 6nemli oldugunu
y diistiniiyorum
5 Ozel bir yer (Park yeri, magaza gibi) ile iliskili mobil reklam al-
mak istiyorum
6 Belirli bir zaman ve tarihle (yil doniimii, hisse senedi fiyatlarin-
daki degisim gibi) iligkili mobil reklam almak istiyorum
i7 Kisisel ihtiyaglarima uygun mobil reklam almak isterim
k8 Sadece izin verdigim reklamlari almak isterim
K9 Mobil reklam almak i¢in izin vermenin kontrol edilebilmesi be-
nim igin 6nemlidir
k10  |Mobil reklam almay1 reddebilmek benim i¢in Snemlidir
K11 Thtiyaglarima uygun mobil reklamlar1 ayirabilmek (filtre edebil-
mek) benim i¢in 6nemlidir
012 | Mobil reklam ile ilgili en 6nemli problem kontroliin olmamasidir
013 | Mobil reklam ile ilgili en 6nemli problem gizliligin olmamasidir
old Mobil reklam ile ilgili en 6nemli problem reklamin geldigi yer ve
zamandir
ol5 Mobil rek_lam ile ilgili en 6nemli sorun rahatsiz edici olarak dii-
suntilmesidir
ol6 Mobil reklam ile ilgili en 6nemli sorun ev, is ve bos zaman ayrimi
yapilamamasidir
Mobil operatoriimiin sadece benim onaylamis oldugum bilgileri
817 kullandigma inantyorum
Sirketlerin, pazarlamacilarin sadece benim onaylamis oldugum
818 bilgileri kullandigina inaniyorum
¢19 Tﬁketicilerin kisisel bilgilerinin yasalar tarafindan korunduguna
inaniyorum
m20 |Mobil reklamcilik hakkinda olumlu diisiiniiyorum
m21 | Gelecekte mobil reklam mesajlarin1 alma konusunda istekliyim
m22 | Gelecekte alacagim tiim mobil reklam mesajlarini okurum
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Tiirkiye’de Egitim-Ekonomik
Biiyiime Iliskisi: 1923-2011
(Kantitatif Bir Yaklasim)

Sadan CALISKAN* & Mustafa KARABACAK™*
& Oytun MECIK***

Ozet

Egitim ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski, iktisat literatiiriinde yo-
gun ilgi ceken uygulamali calismalar arasinda yer almaktadir. Eitimin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin kantitatif olarak ortaya konul-
mast, kit kaynaklarin daha biiyiik bir kisminin kalkinma siirecinde egi-
time tahsis edilmesini tesvik eden bir rol iistlenmektedir. Bu ¢calismanin
amacy; 1923-2011 donemi igin Tiirkiye ekonomisinde egitimin ekonomik
biiyiime iizerindeki etkisinin ortaya konulmasidir. Yapilan ekonometrik
analizde; Tiirkiye'de egitimdeki gelismelerin ekonomik biiyiimeyi olum-
lu etkiledigini g0steren bulgulara ulasilmistir.

Egitim degiskenleri olarak, egitim seviyelerindeki 6grenci sayilarinin
dahil edildigi modelin sonuclarina gore; lise ve yiiksekogretim diizeyin-
deki 6grenci sayilarinin artmasi, biiyiime iizerinde anlaml ve pozitif
etkilere yol acmaktadir. Tiirkiye’de lise seviyesindeki 6grenci sayisindaki
her %1’lik artistn GSYHyi yaklasik %0,2, yiiksekdgretim seviyesindeki
%1’lik artigin ise GSYH "yi yaklasik %3 artirdigi belirlenmistir. Tahmin
bulgulari, Tiirkiye'de egitime, Ozellikle de yiiksekogretime daha fazla
kaynak tahsis edilmesinin ekonomik gelisme siirecinde dnemli katkilar
saglayacagini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ekonomik Biiyiime, Esbiitiinlesme, Tiir-
kiye

Relationship Between Education and Economic Growth
in Turkey: 1923-2011 (A Quantitative Approach)

Abstract

The relationship between education and economic growth is one of the
most attractive subjects in economic literature. Displaying the quanti-
tative effects of education on economic growth plays a role in promot-

*  Usak Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, sadan.caliskan@

usak.edu.tr ) ) )

** Usak Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, mustafa.karaba-
cak@usak.edu.tr ) ) )

** Usak Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, oytun.mecik@
usak.edu.tr
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ing the allocation of a larger portion of scarce resources to education in
the development process. The aim of this study is to investigate effects
of education on economic growth in Turkish economy in the period of
1923-2011. As a result of econometric analysis it has been found that
developments in education have positive effects on economic growth.
According to the findings of the model which includes student numbers
at different levels of education as education variables, increase in the
number of students enrolled at high schools and higher education in-
stitutions leads to significant and positive effects on economic growth.
Each 1% increase in high school students in Turkey means 0.2% in-
crease in GDP and each 1% increase in higher education leads to 3%
increase in GDP. Estimations present that allocating more resources in
education, especially higher education, will generate significant contri-
butions in economic development process

Keywords: Education, Economic Growth, Cointegration, Turkey

1. GIRIS

Egitim iilkelerin kalkinmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bir taraftan kal-
kinma siirecinde ihtiya¢ duyulan nitelik ve nicelikte isgticii saglama fonk-
siyonunu yerine getirirken; diger taraftan bilgi iiretme ve yayma fonksi-
yonu ile iilkelerin modern iiretim teknolojilerini takip etme, gelistirme ve
tiretim siirecine aktarmasina katki saglamaktadir. Egitim seviyesi yiiksel-
dikee isgiicliniin verimliliginin artmasy; tilkelerin rekabet giiciinii olumlu
etkilemekte ve disa acilmalarimi kolaylagtirmaktadir. Egitim diizeyindeki
farkliliklar, gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasindaki ekonomik per-
formans farkliliginin temel nedenleri arasinda yer almaktadar.

En 6nemli begeri sermaye bileseni olan egitim durumuna iliskin iyiles-
meler, bireylerin verimliliklerini, dolayisiyla {icretlerini ve ig bulma sansi-
n1 artirma, buna karsin issiz kalma riskini azaltma gibi is yasamina iliskin
katkilari ile bireysel kazanglar tizerinde meydana gelen belirgin artiglarin
kaynagimi olusturmaktadir. Bu yonleriyle egitim seviyesinin yiikseltilme-
si; 0zellikle gelismekte olan iilkelerde igsizlik ve yoksullukla miicadelede
etkin bir politika araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Glinlimiiz toplumlarinin bilgi ekonomisi asamasina ge¢mis olmast ve
bu asamaya gegiste egitimin {istlendigi rol, gelismis ve gelismekte olan
tim tilkeleri egitim harcamalarini artirma konusunda tesvik eden énemli
bir faktordiir. Ote yandan, diinyanin en geri kalmus iilkeleri egitim goster-
geleri bakimindan en dezavantajli iilkeleridir. Geligsmis, rekabet giicii ytik-
sek tilkelerin en 6nemli avantaji; iyi egitilmis, nitelikli, {iretim stirecindeki
degisimlere ayak uydurabilen isgiiciine ve ytiiksek bilgi {iretme kapasite-
sine sahip olmalaridir. Egitim durumundaki iyilesmeler, gerek isgiiciiniin
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verimliligini gerekse bilgi tiretme kapasitesini artirarak, ekonomik biiyii-
meyi olumlu etkilemektedir.

Glintimiizde egitimin ekonomik biiyiime tizerinde 6nemli etkilere sa-
hip oldugu tartismasiz bir sekilde kabul edilmektedir. Egitimin biiyiime
tizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan calismalar, iktisat te-
orisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu konuda oldukga genis bir literatiir
ortaya ¢ikmuistir.

Bu calisma ile 1923-2011 dénemi i¢in Tiirkiye ekonomisinde egitimin
ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi ortaya konulmaktadir. Bu baglamda,
egitim kavraminin ve ekonomik boyutlarmin agiklanmasi, egitim ve eko-
nomik biiylime iliskisi literatiiriiniin kisa sekilde ele alinmas1 ve 6ncelik-
le teorik cergevesine yer verilen ekonometrik analizin gerceklestirilmesi
amaglanmisgtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Egitim kavrami; bireyin bilgi dagarciginda, diisiince ve davranig yapisin-
da ve becerilerinde istendik yonde degisimler saglama siireci olarak ta-
nimlanmaktadir!. Egitim yine, bireyin yasadig1 toplumda pratik degeri
olan, yetenek, yonelis, tutum ve diger davranis formlarini edindigi siireg-
lerin toplami olarak da ifade edilmektedir®. Buna gore; egitim, bireyin sos-
yalizasyonunu saglayarak, bireyi topluma uyumlu bir kisi olarak hayata
hazirlayan stireclerin toplami olarak degerlendirilmektedir.

Egitimin, bireyin gelisimi ile ilgili su temel fonksiyonlar1 yerine getire-
rek, bireyi toplumsallastirmas1 beklenir?:

- Bireyin biitiin niteliklerini uyumlu bicimde gelistirmek,
- Bireyin kisisel yetenek ve becerilerini yiikseltmek,

- Bireyi, sorumluluk duygusuyla donatilmis ve bilingli sekilde toplu-
ma kazandirmalk,

- Bireyi, degisken ve ¢ok boyutlu bir yasama hazir hale getirmek.

Toplumlarin yasam kosullarinin her gegen giin degismesi, {iretim sii-
recinde artan bilgi ihtiyaci, ¢caligma hayatinda aranilan niteliklerin degis-
mesi, artmasi ve cesitlenmesi egitimi yasam boyunca devam eden uzun

1 Omer Faruk Akyiiz, Stratejik Insan Kaynaklari Planlamas, (Istanbul: Sistem Yaymncilik,
2001), s. 75.

2 Mahmut Tezcan, Egitim Sosyolojisi, (Ankara: Zirve Ofset, 1992), s. 142.

3 Fatih Tiirkmen, “Egitimin Ekonomik ve Sosyal Faydalar: ve Tiirkiye’de Egitim-Ekono-
mik Biiytime Iligkisinin Arastirilmasi”, (DPT Uzmanlik Tezleri 2655, 2002), s. 51.
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soluklu bir siire¢ haline getirmektedir. Bu bakis agisindan, egitim; toplum-
sal ilerlemelerin énemli bir belirleyicisi olarak kabul edilmektedir. Sanayi
devrimi gibi biiyiik toplumsal ilerlemeler de, 6nemli 6l¢iide egitim siire-
cinde artan bilgi birikiminin bir sonucudur.

Bir tilkede kisi basina milli gelir seviyesinin yiiksek olmasi, tek basi-
na tilkenin gelismisligi i¢in yeterli olmamaktadir. Yiiksek gelir diizeyine
ragmen, sosyal sorunlarin ¢oziilemedigi iilkelerin varligi, ekonomik bii-
ylime ve insani gelisme arasindaki iliskinin daha iyi kurulmasini gerektir-
mektedir®. Bu iliskinin kurulmasinda en 6nemli fonksiyonu egitim sistemi
tistlenmektedir. Dolayisiyla, egitim sadece iktisadi alandaki getirileri ile
degil; siyasi, kiiltiirel ve diger alanlardaki etkileri ile de tilkelerin gelismis-
ligine katk: saglayan dnemli bir siirectir.

Egitim iktisadi boyutta ele alindiginda, toplumun yaratici giictinii ve
verimliligini artiran, kalkinma igin gerekli nitelik ve nicelikte isgticii ye-
tistirilmesini saglayan ve bireylere, yeteneklerine gore yetisme ve meslek
edinme imkani saglayan etkili bir aractir®. Egitim, isgiicii verimliligini be-
lirli konularda bilgiye sahip olma ve/veya yeni bilgilere ulasabilme yetisini
arttirarak saglar®. Dolayisiyla egitim, toplumun beseri sermaye birikimini
artiran dnemli bir faktordiir. Beseri sermaye teorisi, egitimi; beseri serma-
yenin temel kaynag1 ve bireyin émiir boyu gelirini pozitif ve dogrudan
etkileyen, issizlik riskini azaltan en etkili faktor olarak kabul etmektedir”.
Yine egitim seviyesi yiikseldik¢e, emek piyasasinda issiz kalma riskinin
azalmasi da egitimin 6nemli bir getirisi olarak kabul edilmektedir®. Diger
taraftan, egitim; mikro boyutta birey {izerinde, makro boyutta ise toplum
ve {ilke tizerinde pozitif digsalliklara yol agarak, toplumun refahina 6nem-
li katkilar saglamaktadir®.

1990'lh yillarda hiz kazanan kiiresellesme siirecinde; egitim seviyesi-
nin yiikselmesinin, {ilkelerin kalkinma siirecine olumlu katkida bulun-

4 Sirma Demir Seker, Tiirkiye'nin Insani Gelisme Endeksi ve Endeks Siralamasinun Anali-
zi, (Ankara: T.C. Kalkinma Bakanligi, 2011), s. 1-2.

5  Tugray Kaynak vd., insan Kaynaklari Yénetimi, (Istanbul: istanbul Universitesi Isletme
Fakdltesi, 2000), s. 124.

6  Mark R. Rosenzweig, Microeconomic Approaches to Development: Schooling, Lear-
ning, and Growth, (New Haven: Yale University Economic Growth Center, 2010), s. 8.

7  Zafar Muenn Nasir and Hina Nazli, “Education and Earnings in Pakistan”, Pakistan
Institute of Development Economics, (No: 177, 2000), s. 1.

8  Jacob Mincer, “Education and Unemployment”, NBER Working Papers Series, (Working
Paper No: 3838, 1991), s. 22.

9  Sadan Caliskan ve Zekeriya Mizirak, “Calisan Bayanlarin Egitim-Gelir Diizeyleri ve Sos-
yal Yasam Uzerindeki Etkileri” (Teblig, Besinci Uluslararas: Tiirk Diinyas1 Sosyal Bilim-
ler Kongresi, Calalabat-Kirgizistan, 2007), ss. 377-384, s. 377.
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dugu goriilmiistiir. Egitim seviyesinin yiikselmesi; isgiicti verimliliginin
artmasi, gelir dagiliminin diizelmesi, saglik ve beslenme durumunun iyi-
lesmesi ve niifus artis hizinin azalmasi gibi gelismelere yol agmaktadir™.
Dolayisiyla egitim; tilkelerin milli gelir diizeylerin yiikselmesinin Otesin-
de, bireysel gelir diizeyinin yiikselmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve
yoksullugun 6nlenmesinde 6nemli bir sosyal politika aract olarak gorev
ifa etmektedir'. Egitimi konu alan uygulamali literatiir, egitimin; genel
saglik diizeyinde iyilesmeye yol agtig1, sigara kullanimini azalttig1, oy ver-
me egilimini yiikselttigi, demokratik davranis bigimini tesvik ettigi, do-
gum kontrolii ve annelik bilgisini arttirdig1 ve klasik miizik, edebiyat, hat-
ta tenis gibi aktiviteleri tesvik etmek gibi olumlu degisimlere yol agtigini
ortaya koymaktadir2.

Egitimin ekonomik biiyiimenin temel belirleyicilerinden birisi oldugu
kabul gormektedir. Egitim diizeyi ile teknolojik ilerleme arasindaki pozitif
iliski, beseri sermaye {izerinden kisi basina ¢ikt1 diizeyini etkilemenin ya-
ninda, ¢iktinin artisi tizerinde kalici nitelikte etkiler yaratmaktadir®. Bun-
da isgiictiniin niteliginin yiikselmesine bagh verimlilik artisinin yaninda,
yayilma etkisi olarak da adlandirilan, toplumun yeniliklerden yararlan-
ma kapasitesinin artmasi da etkilidir'*. Dolayisiyla egitim makro iktisadi
boyutta; ekonominin degisen sartlarina uygun nitelikte isgiicii arzini sag-
lamas: yaninda, teknolojik yeniliklerin iiretim siirecine aktarilmasin ko-
laylastirarak ekonominin performansmin yiikselmesini saglamaktadir'.
Isgiicii verimliligin artmasi; bilyiimenin ve dolayisiyla kalkinmanin hiz-
lanmasina, rekabet giiciiniin yiikselmesine ve uzun donemde istihdamin
genislemesine katki saglamaktadir'e.

Makro iktisadi analizde beseri sermaye siklikla ele alinan bir konudur.
Zira beseri sermaye; egitim, deneyim ve saglik gibi genis bir perspekti-

10  Aysit Tansel, “Tiirkiye’de Okullagsma Oranlari ve Egitimin Getirisi”, Diisiin Dergisi, Say1:
14, 2009, ss. 25-29.

11 Ramazan Sari, “Kazanglar ve Egitim Tligkisi: il Bazinda Yeni Veri Tabani ile Kamt”,
ODTU Gelisme Dergisi, Cilt: 29, Say1: 3-4, 2002, ss. 367-380, s. 368.

12 Gary S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special Refe-
rence to Education, (Chicago: The University of Chicago Press, 1993), s. 21.

13 Mevliidiye Simsek, Beseri Sermaye ve Beyin Gocii Kapsaminda Tiirkiye: Karsilagtirmali
Bir Analiz, (Bursa: Ekin Kitabevi, 2006), s. 11.

14 Harry Anthony Patrinos, “Returns to Education: The Gender Perspective” in Mercy
Tembon and Lucia Fort, (ed.) Girl’s Education in the 21st Century, (Washington, DC:
World Bank, 2008), pp. 53-66, s. 58.

15 Sadan Caligkan, “Egitimin Getirisi (Usak ili Ornegi)”, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 12, Say1:2, 2007, ss. 235-252, s. 241.

16  Nisfet Uzay, Verimlilik ve Biiyiime, (Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2005), s. 116.

33



Sadan CALISKAN & Mustafa KARABACAK & Oytun MECIK

fi yansitmaktadir"”. Genel olarak, beseri sermaye stokunun 6l¢iilmesinde
kullanilan gostergeler, bir {ilkedeki; yas gruplarina gore okullasma oranla-
r1, niifusun ortalama egitim siiresi, egitim harcamalarinin gayrisafi yurtigi
hasiladaki pay: ve kisi basina egitim harcamalari, okur-yazarlik orani gibi
gostergelerdir'.

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde egitim ve biiylime iligkisi dort temel yaklasimla ele alinmistir.
Bunlar; egitimle ilgili ilk fikirler-sayisal 6ncesi zamanlar, neo-klasik analiz,
“yeni” biliylime teorisi ve mikro temelli makro analizlerdir. Ekonomide
bilgi, yeterlilik ve yetenegin 6nemi uzun zamandir vurgulanan bir konu
olmakla birlikte, 18. yiizyilda yeni teknolojileri {iretmenin ve bunlara sa-
hip olmanin énemli oldugu, ancak asil stratejik konunun, teknolojiyi iire-
tim stirecine aktarabilecek ve kullanabilecek emege sahip olmak oldugu-
nun anlagilmasi tizerine, egitimle ilgili konulara ilgi artmis ve bu konuda
Onemli bir literatiir ortaya ¢tkmigtir®.

Neo-klasik analizde ekonomik biiyiime, modele eklenen beseri serma-
ye faktorii ile agiklanmakta ve tilkeler arasindaki gelir farkliliklar: ve ya-
kinsama siirecinde beseri sermayenin rolii vurgulanmaktadir®. Modelin
ana amaci, degisik iilkelerde ve degisik zamanlarda biiyiime farkhliklari-
nin kaynaginin agiklanmasidir. Neo-klasik biiyiime modeli, uzun dénem
biliyiime egilimlerini tutarli gsekilde tahmin etmeyi saglayan bir aractir.
Standart neo-klasik modelin bir diger ¢zelligi ise ekonomilerin nihai ola-
rak duragan hal dengelerine ulasacak olmalarindan hareketle, birbirlerine
yakinsama egiliminde olduklar: diisiincesidir®. Zaman gectikge gelismis
tilkelerin ABD'nin gelir seviyesine dogru yakinsamakta oldugu iddia edi-
lirken?, gelismis iilkeler ile gelismekte olan tilkeler arasindaki gelismislik
farkinin azalmadigy, aksine arttig1 da one siirtilmektedir®. 20. yiizyilin or-

17 Franklin R. Shupp, “Growth and Income Inequality in South Africa”, Journal of Econo-
mic Dynamics and Control, Vol. 26, No. 910, 2002, pp. 1699-1720, s. 1700.

18 Hayriye Atik, Beseri Sermaye, D1s Ticaret ve Ekonomik Biiyiime, (Bursa: Ekin Kitabevi,
2006), s. 20-21.

19 Gunnar Eliasson, “Education, Competence and Economic Growth” in Rita Asplund,
(ed.) Human Capital Creation in an Economic Perspective, (Helsinki: ETLA), s. 174.

20 Sevda Giimiis, Beseri Sermaye ve Ekonomik Kalkinma: Tiirkiye Uzerine Ekonometrik
Bir Analiz (1960-2002), (Istanbul: Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 2005), s. 100.

21 Ering Yeldan, Iktisadi Biiyiime ve Boliisiim Teorileri, (Ankara: Efil Yayinevi, 2010), s. 112.

22 Ersan Bocutoglu, Makro iktisat: Teoriler ve Politikalar, (Trabzon: Murathan Yayinevi,
2011), s. 570.

23 Sami Taban ve Muhsin Kar, “Begeri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime: Nedensellik Ana-
lizi, 1969-2001”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Say1: 1, 2006, ss.
159-181, s.161.
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talarinda gelistirilen neo-klasik biiytime modeli, iktisadi analizde bir kose
tast olmakla birlikte, beseri ve begeri ve fiziki sermayenin etkilerini ayirt
etme konusunda yeterince basarili olamamigtir®.

Neo-klasik analizin 6ngoriilerinin somut gelismelerle birebir ortiis-
memesi, i¢sel biiyiime modelleri i¢in ¢ikis noktas: olmustur. Kisacasi tek-
nolojik ilerlemenin digsal ve sabit varsayilmasinin gergekc¢i bulunmamasi,
uzun donem iktisadi biiyiimenin i¢ dinamiklerden beslendigini 6ne siiren
i¢sel biiylime modellerini 6n plana gikarmistir®. Yeni biiyiime teorisi, be-
seri sermaye birikimine bagh olarak icsel teknolojik gelismenin gercekles-
mesi ile 0lgege gore artan getiriyi kabul ederek, neo-klasik biiytime mode-
lindeki smirliliklart azaltmistir®. Yeni igsel bliyiime modellerinde, insan
kaynagy, biiyiime siirecinin merkezinde yer almaktadir?. Beseri sermaye
ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin incelenmesinde kullanilan diger
tiir modeller, AK tipi i¢sel biiyiime fonksiyonlarindan tiiretilen modeller-
dir. Bu modellerde, beseri sermaye teknolojinin tek kaynag: olup, dlgege
goOre sabit/artan getiri varsayimi yapilmaktadir®. Yine igsel biiyiime mo-
dellerinin bir tiirii olan, beseri sermaye modeli ile Nelson ve Pelps (1966),
Lucas (1988), Becker, Murphy ve Tamura (1990), Rebelo (1992), Mulligan
ve Sala-i Martin (1992) ve Barro ve Lee (1992) tarafindan egitim ve ekono-
mik biiyiime iliskisi ortaya konulmustur®.

Solow biiytime modeli ve i¢sel biiyiime modelleri; tasarruflarin, niifus
artisinin ve teknolojik ilerlemenin, bir toplumun yasam standartlarindaki
gelisme seviyesini nasil etkileyecegini gostermistir. Her ne kadar bu teo-
riler, ekonominin hizla biiylimesini saglayacak nitelikteki sihirli receteler
sunmasa da, kamu politikalarinin sekillenmesinde entelektiiel bir ¢erceve
sunduklar1 agiktir®,

Egitim-ekonomik biiylime literatiiriinde 6ncii ¢calismalardan olan Bar-
ro, egitim ve ekonomik biiylime arasinda giiclii bir pozitif iligkinin varli-
gin1 ortaya koymustur®. Barro ve Sala-i-Martin orta ve yiiksekokul seviye-

24  Brian G. Dahlin, “The Impact of Education on Economic Growth: Theory, Findings and
Policy Implications”, Duke University Working Paper, 2002, s. 18.

25 Sami Taban, igsel Biiyiime Modelleri ve Tiirkiye. (Bursa: Ekin Basim Yaymn Dagitim,
2010), s. 3.

26 Dahlin, a.g.e., s. 29.

27  Walter W. McMahon, “Education and Growth in East Asia”, Economics of Education
Review, Vol. 17, No. 2, 1998, pp. 159-172, s. 159.

28 Giimiis, a.g.e., s. 100.

29 Ayten Aysen Kaya, “Iesel Biiyiime Kuramlar1” i¢inde Erol Kutlu (der.), iktisadi Kalkin-
ma ve Biiyiime, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymn No. 1575, 2004, ss. 291-307, s. 300.

30 N. Gregory Mankiw, Macroeconomics, (New York: Worth Publishers, 2000), s. 122.

31 Robert]. Barro, “Economic Growth in a Cross Section of Countries”, The Quarterly Jour-
nal of Economics, Vol. 106, No. 2, 1991, ss. 407-443.
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sindeki ortalama stireler ile Olgiilen egitime erisim degiskeninin biiytime
ile anlaml bir iligski gosterme egiliminde oldugunu belirtmistir®. Krueger
ve Lindahl, egitimin ilk seviyesinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi-
nin giiclinii vurgulamakta iken®, McMahon ise egitime katilim diizeyleri-
nin yani sira siyasi istikrarin yiiksek fiziki sermaye yatirim oranlari izerin-
den ekonomik biiytime ile iliskili oldugu sonucuna ulasmistir®. Biiyiime
modeline insani, tipki fiziki sermaye gibi dahil eden Romer®, modelle
diinya ortalama gelirini aciklamay1 amaglamadigindan Solow, Ramsey ve
Diamond modellerinde oldugu gibi diinya ¢apinda teknolojik ilerleme-
yi dissal olarak kabul etmistir. Romer’in amaci, iilkeler arasindaki gelir
farkliliklarii agiklamaktir ve modeli, Solow modelinin beseri sermayeyi
icerecek sekilde genisletilmesi ile elde edilmektedir. Toplumlarin degisen
biiyime oranlarina sahip olmasinda, yine toplumlarin sahip oldugu begeri
sermayenin etkili oldugu, pek ¢ok ampirik bulguya dayali olarak kabul
edilen bir sonuctur®.

Egitim ve ekonomik biiytime arasindaki iligkiyi ortaya koyan pek ¢ok
calismaya karsin, bu iki degisken arasinda anlaml bir iliski olmadigini 6ne
siren ¢alismalara da rastlanmaktadir. Griliches” sarsici nitelikteki bulgu-
lar1 ile egitim ve ekonomik biiytime arasinda bir iligkinin olmadigini vur-
gulamaktadir. Her ne kadar literatiirde bu geligkili sonuglarin, kullanilan
veri setinin kalitesinin diisiik olmasi ve 6l¢lim hatalarindan kaynaklandig:
iddia edilse de, Griliches bu iddialar1 reddetmektedir. Calismada, ortaya
¢ikan bu ¢eliskinin nedeni olarak, beseri sermayedeki genislemenin kamu
sektoriince emilmesi gosterilmektedir.

Hirsch ve Sulis, begeri sermaye zenginliginin ve birikiminin Italya’da
biiyiime i¢in énemli bir belirleyici oldugu sonucuna ulagmistir. Buna gore,
ozellikle beseri sermayenin yogun olarak kullanildig1 sektorlerde, beseri
sermayenin biiytime {izerinde 6nemli ve pozitif bir etkisinden soz edil-
mektedir®. Yine Loening, Rao ve Singh, Guatemala’da beseri sermayenin

32  Robert J. Barro and Xavier Sala-i-Martin, Economic Growth, (London: The MIT Press,
1995), s. 431.

33 Alan B. Krueger and Mikael Lindahl, “Education for Growth in Sweden and the World”,
Princeton University Industrial Relations Section, (Working Paper: 41.1, 1998).

34 McMahon, a.g.m., s. 168.
35 David Romer, Advanced Macroeconomics, (Boston: McGraw-Hill, 2006), s. 133.

36 Eric A. Hanushek and Dongwook Kim, “Schooling, Labor Force Quality, and Economic
Growth”, NBER Working Paper Series, (Working Paper: 5399, 1995), s. 33.

37  Zvi Griliches, “Education, Human Capital, and Growth: A Personal Perspective”, Jour-
nal of Labor Economics, Vol. 15, No. 1, 1997, ss. 330-344, s. 338.

38 Carina Hirsch and Giovanni Sulis, “Schooling, Production Structure and Growth: An
Empirical Analysis on Italian Regions” Cagliari Intangible Assets and Regional Econo-
mic Growth, (Working Paper: 18, 2009), s. 23.
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ekonomik biiylime {izerine anlamli ve pozitif etkilere sahip oldugunu or-
taya koymuslardir®. Angrist, okullasmanin ekonomik getirileri tizerine
gerceklestirdigi calismada ise egitimin ekonomik gelisme iizerinde pozitif
etkilere yol agtigina dikkat cekmektedir®. Egitimdeki kalitenin ekonomik
biiytime tizerindeki etkilerini ele alan Neri, pozitif ve anlamli sonugla-
ra ulasmis ve kalite artisinin, yakinsama uyumunun iyiligini arttirdigini
gormiistiir*’. Bils ve Klenow ise egitim ve ekonomik biiyiime arasindaki
nedensellik iliskisini inceleyerek, iki yonlii iligki tespit etmis olsa da, bu
iliskilerden, biiylimeden egitime yonelik olan kanalin daha baskin nitelik-
te oldugunu vurgulamistir*.

Egitim-ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi ele alan Tiirkge literatiir
incelendiginde; Ergen’in egitim ve ekonomik biiyiime arasinda olumlu
bir iligkinin varligini tespit ettigi* ve yine Cakmak ve Giimiis'iin ise be-
seri sermaye ile ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemli pozitif bir ilis-
kinin varhgm ortaya koydugu goriilmektedir*. Balcl Izgi ve Arslan ise
Tiirkiye'de yiiksekdgretim okullasma orani ile ekonomik biiytime iligkisi-
nin pozitif ve anlamli oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Calismanin bir
diger sonucu, egitimdeki artisin issizligi de baskilar nitelikte oldugudur®.
Yine Ay ve Yardima Tiirkiye'de yiiksekogretimde kayith 6grenci sayila-
11 ile ekonomik biiylime arasinda uzun donemde anlamli bir iligki elde
etmistir®®. Egitim harcamalar1 degiskeni tizerinden, Tiirkiye'de isgiictiniin
verimliligindeki artis yoluyla ekonomik biiytime tizerindeki etkisini analiz
eden Dogrul ise egitimin ekonomik biiyiime {izerinde pozitif ve anlaml
etkilere yol actig1 sonucuna ulasmistir””. Yaylah ve Lebe egitimdeki 6gren-

39 Josef Loening, B. Bhaskara Rao and Rup Singh, “Effects of Education on Economic
Growth: Evidence from Guatemala”, University Library of Munich, (MPRA Paper No:
25105, 2010).

40 Joshua D. Angrist, “The Economic Returns to Schooling in the West Bank and Gaza
Strip”, The American Economic Review, Vol. 85, No. 5, 1995, ss. 1065-1087.

41 Frank Neri, “Schooling Quality and Economic Growth”, University of Wollongong,
(Working Paper: 01-06, 2001).

42 Mark Bils and Peter J. Klenow, “Does Schooling Cause Growth?”, The American Econo-
mic Review, Vol. 90, No. 5, 2000, ss. 1160-1183.

43 Hiiseyin Ergen, “Tiirkiye’de Egitimin Ekonomik Biiytimeye Katkis1”, Ekonomik Yakla-
sim, Cilt: 10, Say1: 35, 1999, ss. 21-56.

44  Erol Cakmak ve Sevda Giimiis, “Tiirkiye’de Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime: Eko-
nometrik Bir Analiz (1960-2002)”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt: 60, Say1: 1, 2005,
ss. 59-72.

45 Berna Balci izgi ve Ibrahim Arslan, “Tiirkiye'de Geng Issizligi, Egitim ve Biiytime iliskisi
(1988-2008)”, (Teblig, 2. Ulusal Iktisat Kongresi, 20-22 Subat 2008, Izmir, Tiirkiye).

46 Ahmet Ay ve Pmnar Yardimei, “Tiirkiye'de Begeri Sermaye Birikimine Dayali Ak Tipi T¢-
sel Ekonomik Biiytimenin Var Modeli Ile Analizi (1950-2000)”, Maliye Dergisi, Say1:155,
2008, ss. 39-54.

47 Naci Dogrul, “Gelir Seviyeleri Farkli illerde Egitimin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi”,
Dumlupimnar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1: 23, 2009, ss. 259-267.
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ci sayilari ile reel GSMH degiskenlerini kullanarak yaptiklar: ¢alismada,
Tiirkiye'de egitim ve ekonomik biiytime arasinda uzun dénemli bir iliski
oldugunu tespit etmislerdir*.

Tiirkiye'de egitim ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik ilis-
kisini arastiran ¢alismalardan; Kar ve Agir*, Taban ve Kar* ile Beskaya,
Savas ve Samiloglu® egitimin ekonomik biiyiimeye, ekonomik biiyiime-
nin de egitime karsilikli olarak énemli katk: sagladig1 sonucuna ulasmis-
tir. Afsar, egitim yatirrmlarindan ekonomik biiyiimeye dogru nedensellik
iligkisi belirlemis, aksi yonde bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulagmigtir®.
Geng, Deger ve Berber ise besgeri sermaye ile kisi bagina gelir arasindaki
iligkinin egitim seviyelerine gore degisiklik gosterdigini, drnegin ilkokul
seviyesinde iki yonlii nedensellik goriiliirken, orta 0gretim seviyesinde
beseri sermayeden kisi basma gelire dogru tek yonlii bir nedensellik ol-
dugunu tespit etmistir®. Buna karsin, Telatar ve Terzi kisi bagina gelirden
yliksekdgretim mezunu sayisina dogru tek yonlii pozitif nedensellik ilis-
kisi belirlemistir. Buna gore, kisi basina gelirdeki artisin yiiksekdgretim
mezunu sayisinin artmasina neden olmasi beklenmektedir®. Simsek ve
Kadilar ise yaptiklar1 ¢alismada igsel biiylime teorisini destekler sekilde,
beseri sermaye birikiminin uzun dénemli ekonomik biiyiimeyi destekle-
digini, diger taraftan da ekonomik biiylimenin beseri sermaye birikimini
arttirdigini ortaya koymuslardir®.

48 Muammer Yaylali ve Fuat Lebe, “Beseri Sermaye ile Tktisadi Biiyiime Arasindaki fligki-
nin Ampirik Analizi”, Marmara Universitesi L.I.B.F. Dergisi, Cilt: XXX, Sayz: I, 2011, ss.
23-51.

49 Mubhsin Kar ve Hiiseyin Agir, “Tiirkiye’de Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime: Ne-
densellik Testi”, (Teblig, II. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi, 17-18 Mayis
2003, Kocaeli Universitesi, Derbent-Izmit).

50 Taban ve Kar, a.g.m., s. 178.

51  Ahmet Beskaya, Bilal Savag ve Famil Samiloglu, “The Impact of Education on Economic
Growth in Turkey”, Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 15, Say1 3, 2010, ss. 43-62.

52  Mubharrem Afsar, “Tiirkiye’de Egitim Yatirimlari ve Ekonomik Biiy{ime Hi@kisi”, Anado-
lu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 9, Say1: 1, 2009, ss. 85-98.

53 Murat Can Geng, Mustafa Kemal Deger ve Metin Berber, “Beseri Sermaye, Thracat ve
Ekonomik Biiytime: Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Nedensellik Analizi”, (Teblig, 7. Ulus-
lararas1 Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildiriler Kitabs, Yalova), ss. 53-65.

54 Osman Murat Telatar ve Harun Terzi, “Niifus ve Egitimin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi:
Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 24, Sayz: 2, 2010, ss. 197-214.

55 Muammer Simgek ve Cem Kadilar, “Tiirkiye'de Beseri Sermaye, Thracat ve Ekonomik
Biiyiime Arasindaki fliskinin Nedensellik Analizi”, Cumhuriyet Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Cilt: 11, Say1: 1, 2010, ss. 115-140.
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4. ARASTIRMA YONTEMI VE AMPIRIK BULGULAR

4.1. Veri Seti ve Metodoloji

Bu calismada, 1923-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'de egitimin ekonomik
biiytime {izerindeki etkisinin ortaya konulmasi amag edinilmistir. Calis-
mada kullanilan; 6grenci sayisina iligskin veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) 1923-2011 Istatistik Gostergeler Yilligi'ndan®, Gayri Safi Yurtici
Hasila verileri ise Devlet Planlama Tegkilat: internet sitesinden® elde edil-
mistir. Ekonometrik analizde, egitim ve ekonomik biiyiime arasindaki ilis-
ki, duragan olmayan zaman serileri arasindaki uzun dénem iligkisini belir-
lemek amaciyla gelistirilen egbiitiinlesme analizi yardimiyla incelenmistir.

Ekonometrik analizde, ekonomik biiyiimeyi temsilen Gayri Safi Yur-
tici Hasila (GSYH), egitim degiskenleri olarak ise -pek ¢ok calismada ol-
dugu gibi- egitim seviyelerindeki 6grenci sayilart modele dahil edilmistir.
Egitim seviyeleri ilkogretim, lise, meslek lisesi ve yiiksekogretim olarak
4 basamaga ayrilmistir. Analizde kullanilan ilkogretim 6grenci sayis1 ve-
rileri, 1997 yilinda yiiriirliige giren zorunlu sekiz yillik kesintisiz egitim
cercevesinde ilk ve ortaokullarin birlestirilmesi nedeniyle, 1923 ve 1997
yillar1 arasindaki ilkokul ve ortaokul 6grenci sayilarinin toplanmas ile
elde edilmistir.

4.2. Birim Kok Testi

Iktisadi verilere dayanan zaman serileri ile calisirken, ilk asamada serilerin
duragan olup olmadigin ve serilerin biitiinlesme derecelerini belirlemek
amaciyla birim kok testlerinden yararlanilmaktadir. Eger bir seri, birim
koke sahip degil ise duragandir ve ortalamaya donme egilimi gosterir. Bu
nedenle, sabit uzun donem ortalamasi etrafinda dalgalanir. Ayrica serinin
birim kokiiniin olmamasi, zamana gore degismeyen sabit bir varyansa sa-
hip olmasi ve soklarin etkilerinin zamanla yok olmas: anlamina gelmek-
tedir. Sayet seri birim koke sahip ise duragan degildir. Duragan olmayan
seriler, ortalamaya donme egilimi gdstermez ve varyansi zamana gore de-
gistigi icin, zamanla birlikte sonsuza erisir. Sonug olarak; duragan olma-
yan seriler, rassal soklardan kalic1 olarak etkilenirler.

56 TUIK, www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 30 Agustos 2012).

57 T.C. Kalkinma Bakanligi, http://www.dpt.gov.tr/Kalkinma.portal (Erisim Tarihi: 30
Agustos 2012).

58 Gilberto A. Libanio, “Unit Roots in Macroeconomic Time Series: Theory, Implications,
and Evidence”, Nova Economia Belo Horizonte, Vol. 15, No. 3, 2005, ss. 145-176, s. 146.
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Ekonometrik teori, ¢ogunlukla duraganlik varsayimina dayanmakta-
dir. Ancak ekonomide bu kosulu saglayan serilerle nadiren karsilasilmak-
tadir. Duragan olmayan serilerle yapilan uygulamalar ise sahte regresyon
sonuglarma neden olabilmektedir®. Bu nedenle, 1960’11 ve 1970’li yillarda
yapilan zaman serisi analizlerinde duragan olmama problemini ¢6zmek
i¢in, analizler herhangi bir istatistiksel test yapilmaksizin, serilerin birinci
fark: alinarak yapilmaktaydi. Nelson ve Plosser (1982), ¢calismalarinda ilk
kez Dickey-Fuller birim kok testi uygulayarak, belirli prosediire dayan-
mayan geleneksel uygulamalara son vermislerdir®. Nelson ve Plosser’in
ardindan, zaman serilerinde birim kokiin varlig1 ekonomistlerin ilgi odag1
olmustur®. Diger taraftan, birim kokiin varliginin sinanmasi, uygulana-
cak ekonometrik teknigin belirlenmesi agisindan da énem arz etmektedir.
Ekonomi ve finans teorilerinde, cogunlukla duragan olmayan seriler ara-
sinda uzun doénem iliskisinin varlig1 esbiitiinlesme ihtimalini artirmakta-
dir. Duragan olmayan bu seriler, birinci dereceden biitiinlesik (I(1)) iseler,
bu seriler arasindaki uzun dénem iligkileri esbiitiinlesme teknikleri ile mo-
dellenebilmektedir. Bu nedenle, egbiitiinlesme analizi yapilirken, ilk adim
olarak birim kokiin varliginin arastirilmasi gerekli gortilmektedir®.

4.2.1. Augmented Dickey Fuller Birim Kok Testi

Calismada birim kokiin varliginin sinanmasi amaciyla Dickey ve Fuller
(1979, 1981) tarafindan gelistirilen Dickey-Fuller Testinin genisletilmis hali
olan Augmented Dickey — Fuller (ADF) testi kullanmilmistir. Uygulanan
ADF testi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

59 JuanJ. Dolado, Jestis Gonzalo and Francesc Marmol, “Cointegration”, http://www.eco.
uc3m.es/~jgonzalo/cointegration.pdf (Erisim Tarihi: 27 Agustos 2012).

60 James H. Stock, “Unit Roots, Structural Breaks and Trends”, http://www2.econ.iasta-
te.edu/faculty/bunzel/TTeach/pdf%20files %5C0204046.pdf (Erisim Tarihi: 27 Agustos
2012).

61 Pierre Perron and Timothy J. Vogelsang, “Nonstationarity and Level Shifts with an App-
lication to Purchasing Power Parity”, Journal of Business & Economic Statistics, Vol. 10,
No. 3, Jul. 1992, ss. 301-320, s. 301.

62  Eric Zivot and Jiahui Wang, “Modelling Financial Time Series with S-PLUS”, http://
www.msi.co.jp/splus/products/addon/fm/fmman.pdf (ErisimTarihi: 23 Agustos 2012).
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Tablo 1: ADF Testi Sonuglar:

ADF Test Istatistigi McKinnon Kritik Degerleri*
Lgdp -3.161333 -3.462292
Algdp -10.56165 -3.462912
lprimary -2.699168 -2.895512
Alprimary -5.234745 -2.895512
lhschool -1.889804 -2.895512
Alhschool -13.00961 -2.895512
Itech -1.007723 -2.895109
Altech -9.117459 -2.895512
Lhigher -3.273289 -3.462292
Alhigher -9.778915 -3.462912

* %5 anlamlilik seviyesinde McKinnon kritik degerleridir.

ADF birim kok testi sonuglarina gore, seriler seviyelerinde birim kok
tasimaktadir. Bu nedenle, seriler duragan degildir. ADF birim kok testin-
den elde edilen bir diger bulgu ise serilerin tiimiiniin birinci farkinda du-
raganlastigl, yani serilerin birinci dereceden biitiinlesik (I(1)) oldugudur.
Serilerin seviyelerinde duragan olmadig1, ancak birinci dereceden biitiin-
lesik oldugu yoniindeki bu bulgular, seriler arasinda bir egbiitiinlesme ilis-
kisinin olabilecegine isaret etmektedir.

4.3. Esbiitiinlesme Analizi

Daha once agiklandig1 gibi duragan olmayan serilerle yapilan analizler
sahte regresyon sonuglarina yol acabilmektedir. Bu nedenle, Box ve Jenkins
(1970) biitiinlesik serilerle yapilan analizlerde modellemeden 6nce serile-
rin fark alma islemine tabi tutulmasini 6nermistir. Ancak daha sonra ya-
pilan bir¢ok calismada, fark: alinmis serilerle yapilan analizlerde 6zellikle
uzun doénem iliskisini anlamlandirmadaki giicliikler nedeniyle, fark alma
yontemi elestirilmistir®®. Granger (1983) ve Granger & Weiss (1983) daha
onceki fikirlerden yola ¢ikarak, duragan olmayan ancak farki alinarak du-
raganlastirilabilen serilerden olusan bir vektoriin, farki alinmaksizin dura-
gan olan dogrusal bir kombinasyonunun olabilecegini 6ne siirmiislerdir®.
Bu durum, I(1) serilerden olusan bir dizi degiskenin I(0) olan dogrusal

63 Dolado, Gonzalo and Marmol, a.g.e., s. 2.
64 Dolado, Jenkins and Sosvilla-Rivero, a.g.e., s. 250.
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bir kombinasyonu olmasi halinde serilerin egbiitiinlesik olacagi anlamina
gelmektedir®. Ayrica egbiitiinlesme iliskisinin varligi durumunda tahmin
edilen parametreler, uzun dénem duragan durum parametrelerinin tah-
mini olarak degerlendirilmektedir®. Dolayisiyla, duragan olmayan zaman
serisi analizlerinde, serilerin egbiitiinlesik olup olmadigmnin incelenmesi
kritik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, calismada serilerin egbiitiinlesme
iligkilerini incelemek amaciyla, uygulamali ¢alismalarda yaygin olarak
kullanilan Johansen Egbiitiinlesme Testi kullanilmastir.

4.3.1. Johansen Egbiitiinlesme Testi

Seviyelerinde duragan olmayan, ancak birinci dereceden biitiinlesik (I(1))
olan seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi olup olmadigina karar vermek
i¢in Johansen Esbiitiinlesme Testi ile asagidaki hipotezler test edilmistir;

H,: =0 (Esgbiitiinlesme iligkisi yok)
H,: 7> 1 (Esbiitiinlesme iligkisi var)

Uygulanan Johansen egbiitiinlesme testinden elde edilen bulgular
Tablo 2'de verilmistir. Esbiitiinlesme iligkisi olmadigma dair H hipotezi iz
testi i¢in reddedilirken, maksimum 6zdeger testi i¢in reddedilememistir.
Ancak literatiirde iz testinden elde edilen sonuglarin daha giivenilir ol-
duguna dair goriislere rastlanmaktadir®”. Bu baglamda, iz testinden elde
edilen sonuglar; seriler arasinda en az bir tane egbiitiinlesme iligkisi ol-
duguna, yani seriler arasinda bir uzun dénem dengesinin varligina isaret
etmektedir.

Tablo 2: Johansen Egbiitiinlesme Testi Sonuclar:

Sifir Alternatif izA %5 Kritik | A ., _Ozdeger | Y05 Kritik
Hipotezi Hipotezi Degeri Deger Degeri Deger
r=0 >0 94.20954 | 88.80380 | 30.09087 38.33101
r<i r>1 64.11866 | 63.87610 | 27.23126 32.11832
r<2 r>2 36.88740 | 42.91525 | 17.53416 25.82321

65 Kungl Vetenskapsakademien, “Time-series Econometrics: Cointegration and Autoreg-
ressive Conditional Heteroskedasticity”, 2003, s. 5.

66 Bo Sjo, “Testing for Unitroots and Cointegration”, http://www.iei.liu.se/nek/ekonomet-
risk-teori-7-5- hp-730a07/labbar/1.233753/dfdistab7b.pdf (Erisim Tarihi: 26 Aralik 2012).

67 Tomola M. Obamuyi and Sola Olorunfemi, “Financial Reforms, Interest Rate Behaviour
and Economic Growth in Nigeria”, Journal of Applied Finance & Banking, Vol. 1, No .4,
2011, ss. 39-55, s. 50.
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4.3.2. Esbiitiinlesme Esitligi

Johansen metodu ile elde edilen egbiitiinlesme denklemine ait sonuclar
Tablo 3'de 6zetlenmisgtir:

Tablo 3: Esbiitiinlesme Esitligi

Katsayilar Standart Hata t- istatistik-
LGDP(-1) 1.0000 - -
C -9.5623 - -
LPRIMARY(-1) 0.1288 0.1123 1.1467
LHSCHOOL(-1) -0.1957 0.0866 -2.2597
LTECH(-1) -0.0320 0.0213 -1.5044
LHIGHER(-1) -0.6262 0.2129 -2.9417

Elde edilen sonuglara gore, ilkokula kayith 6grenci sayist ile GSYH
arasinda negatif yonlii bir iliski mevcutken, liseye kayith 6grenci sayisi,
teknik liselere kayitli 6grenci sayis1 ve yiiksekogretime kayitli 6grenci sa-
yisi ile GSYH arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir. Ancak ilkdgretime
kayith 6grenci sayisi ve teknik liselere kayitli 6grenci sayisi degiskenleri
istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir. Bu sonuglara gore, liseye kayitl
ogrenci sayisindaki %1’lik artis GSYH'yi %0,1957 arttirirken, yiiksekog-
retime kayitl 6grenci sayisindaki %1’lik artis ise GSYH'yi %0,6262 arttir-
maktadir.

5. SONUC

Gelismis {iilkelerin en dnemli avantajy; iyi egitilmis, nitelikli, {iretim stire-
cindeki hizli degisimlere ayak uydurabilen isgiiciine ve yiiksek bilgi tiret-
me kapasitesine sahip olmalaridir. Egitim durumundaki iyilesmeler, gerek
isgiictiniin verimliligini gerekse bilgi {iretme kapasitesini artirarak, ekono-
mik biiytimeyi olumlu etkilemektedir.

Bir iilkenin kalkinma siirecindeki performansi, egitim sisteminin et-
kinligi ile yakindan ilgilidir. Etkin igleyen bir egitim sisteminin toplum-
sal, kiiltiirel ve siyasal alanda sagladig1 pek ¢ok olumlu katkinin yaninda,
iktisadi agidan iki temel fonksiyonu yerine getirerek ekonomik kalkinma
stirecini olumlu etkilemesi beklenir. Egitimin birinci temel iktisadi fonksi-
yonu; ekonominin mevcut kosullarinda ve gelecekte ihtiya¢ duydugu/du-
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yacag nitelik ve nicelikte isgiiclinii yetistirmesidir. Egitimin ikinci temel
iktisadi fonksiyonu ise bilgi iiretme ve bilgiyi yayma fonksiyonunu yerine
getirerek, modern tiretim teknolojilerini takip etme, gelistirme ve iiretim
siirecine aktarmasidir. Egitim seviyesinin yiikselmesi isgiicliniin verimli-
ligini artirarak maliyet avantaji saglamakta ve {iilkelerin rekabet giictinii
olumlu etkileyerek disa agilmalarmi kolaylastirmaktadir. Egitimin bu iki
temel iktisadi fonksiyonunu yerine getirmedeki basarisi gelismis ve ge-
lismekte olan tilkeler arasindaki ekonomik performans farkliliginin temel
nedenleri arasinda yer almaktadir.

Bireysel olarak, egitim durumuna iligkin iyilesmeler, {icret ve is bulma
sansini artirma, igsiz kalma riskini azaltma gibi is yasamina iliskin katkilar
saglayarak kazanglar tizerinde belirgin artislara neden olmaktadir. Bu bag-
lamda bireylerin egitim durumlarmin iyilestirilmesi; issizlik ve yoksulluk-
la miicadelede etkin bir sosyal politika araci olarak 6n plana ¢gikmaktadir.

Bu calismada, egitim ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski 1923-2011
donemi igin Tiirkiye 6zelinde arastirilmistir. Yapilan esbiitiinlesme anali-
zinde egitim degiskenleri olarak egitim basamaklarindaki 6grenci sayilar
ve yillara gore GSYH verileri modele dahil edilmistir. Lise ve ytiiksekog-
retim basamaklarindaki 6grenci sayilari ile GSYH arasinda pozitif bir ilig-
kinin varlig1 belirlenmistir. Elde edilen tahmin bulgularina gore, lise sevi-
yesindeki 6grenci sayisindaki her %1’lik artis GSYH'yi yaklagik %0,2 ve
yliksekogretim seviyesindeki %1’lik artis GSYH'yi yaklasik %0,6 artirmak-
tadir. Ayn1 zamanda, ilkdgretim basamagindaki 6grenci sayisindaki arti-
sin, GSYH {izerinde anlaml bir degisiklige neden olmadig1 sonucuna da
ulasilmistir. Benzer sekilde, meslek liselerindeki 6grenci sayisindaki artis
da, GSYH'de anlaml1 bir farklilia yol agmamaktadir. Tiirkiye ekonomisi
i¢in elde edilen ekonometrik tahmin bulgulari, bu ¢alismada da 6zetlenen
literattirdeki diger ¢calismalarin sonuglari ile benzerdir.

Sonug olarak, calismada elde edilen bulgular genel olarak egitime,
0zel olarak lise ve yiiksekogretim basamaklarina daha fazla kaynak tah-
sis edilmesinin, Tiirkiye'nin ekonomik gelisme siirecine 6nemli katkilar
saglayacagini gostermektedir. Ote yandan, 6zellikle yiiksekogretime daha
fazla kaynak aktarilmasi, tiniversitelerin bilgi iiretme, paylasma ve iiretim
stirecine aktarma imkanlarimi artirarak ekonomik performans {izerinde
olumlu etkilere yol agacaktir.
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Ozet

Bu makalede Tiirkiye'de uygulanan maliye, para ve reel kur politika-
larimin dis ticarete etkisi kiiresel agidan irdelenmektedir. Kiiresellesme
stirecinde dis ticaret giderek artarken dig ticareti etkileyen politikalar
da oldukga onemli hale gelmektedir. Bu calismada dis ticaret ve reel kur,
biitce acig1, M1 para arzi arasindaki iliskiler nedensellik testleriyle ince-
lenmistir. Bu degiskenlerle ilgili olarak éncelikle ADF birim kok testleri
yapilmsg, tiim degiskenler ayni dereceden duragan bulunmustur. Bun-
dan sonra parametreler arasinda uzun donem iligkileri belirlemek iizere
VAR modellemesine gidilmis ve nedensellik iliskileri kurulmustur.
Anahtar Kelimeler: Dis ticaret, reel déviz kuru, para politikasi, maliye
politikasi, iiclemenin olanaksizli§1

Jel Kodlar1: F-11, F-13, F-31

Casuality Relations Between Turkish Foreign Trade and
Economy Policies

Abstract

This paper examines fiscal policy, monetary policy and real exchange
rate in Turkish foreign trade from global point of view. While impor-
tance of foreign trade is rapidly increasing in the globalization age at the
world, active policy applications have undergone extremely significant
implications. In this paper relation between foreign trade and real ex-
change rate, budget deficit and M1 money supply is thoroughly exam-
ined with causality tests. For these variables first of all ADF unit root
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tests are carried out. All of them are found to be same degree integrated.
Than, long run relations among the variables are examined with VAR
analysis. Provided with the long run relation, VAR is estimated. Finally
Granger causality tests based on VAR.

Keywords: Foreign trade, real exchange rate, monetary policy, fiscal
policy, impossible trinity

Jel Codes: F-11, F-13, F-31

GIRIS

Uluslararasi ekonomide dis ticareti etkilemek tizere kullanilan cesitli eko-
nomi politikalar1 bulunmakta, kur politikalar1 kapsaminda basvurulan
doviz kuru ayarlamalari en bilinen araglarin basinda gelmektedir. D6-
viz kuru degisiklikleri ekonomiyi gesitli kanallarla etkilemekte, mikro ve
makro ekonomik etkileri bulunmaktadir. Kur, tilke borg stogunu, girdi fi-
yatlarini, 6demeler bilangosunu ve iiretim diizeyini etkilemektedir.

Kur politikalar1 bir parametreyi istenen yonde etkilerken diger birini
olumsuz etkileyebilmektedir. Ornegin izlenen aktif kur politikalar1 sonu-
cunda tilke parasinin degerlendirilmesi ihracat: diisiiriirken dis borglarin
tilke ekonomisi tizerindeki ytiikiinii hafifletmek gibi bir etki ortaya ¢ika-
rabilmektedir. Bu nedenle iilke ekonomileri ve piyasadaki karar alicilarin
davraruslar1 agisindan kur yonetimi dnem tasimakta, reel kurun alacagi
deger ekonominin genelini ve istthdami yakindan ilgilendirmektedir.

Das ticareti etkilemek tizere uygulanacak ekonomi politikalarinin eko-
nominin gergekleri ve uluslararasi ekonominin genel kabulleriyle bagdas-
masi gerekmektedir. Uclemenin olanaksizliginin bilindigi bir ortamda eger
serbest sermaye hareketleri kabul edilip aktif para politikas: izleniyorsa
kur capasiin uzun bir siire uygulanamayacag1 gercegi goz oniinde bu-
lundurulmalidir. Tiirkiye’de ortaya ¢ikan 2001 krizi bu tiglemenin olanak-
s1zlig1 6n kabuliinii goz ard: etmis ve ekonomiye agir bir yiik getirmisgtir.

Reel doviz kurunun belirlenmesi bir se¢im sorunu olmakta, dis ticare-
tin taraflarini ve sektorel istihdami dogrudan, {ilkenin genelini ve toplam
istthdami dolayli olarak etkilemektedir. Ayrica disa agik bir ekonomide
reel kur, gerek iiretim maliyetleri ve gerekse ihracat kazanglari {izerinde
kisa siire icinde etkide bulunmaktadir. Bu kapsamda disa acik bir ekono-
minin toplam talep ve toplam arz yapisinin dis fiyatlar: degistirmesi nede-
niyle reel kur parametresine yakindan bagh oldugu sdylenebilir.

Calisma ti¢ kisa boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ekonomi
politikalar: ve dis ticaret iliskisine kisaca deginilmis 6zet bir teorik deger-
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lendirme yapildiktan sonra reel kur ve ekonomi politikasi alternatiflerinin
konu edildigi Tiirkiye {izerine yapilmis literatiire deginilmistir. Son bo-
liimde ekonomi politikalariin dis ticaret iizerine etkilerinin 6lgtimleme-
sine gecilmistir.

Calismanin asil amaci, teorik perspektifte {ilkemizde uygulanan eko-
nomi politikalarinin rasyonalitelerinin ve yararliliklarinin analiz edilmesi-
dir. Bu gercevede Tiirkiye 6zelinde, uygulanacak ekonomi politikalarinin
dis ticareti etkileme giiciiniin olup olmadiginin saptanmasi ve bu politika-
larin gerekliliginin sorgulanmasma ¢alisilmigtir.

1. Teorik Cerceve

Bu boliimde, Tiirkiye tarafindan uygulanan ekonomi politikalarinin eksik-
lik ve yanlisliklarini gostermek tizere literatiirdeki belli basl yaklasimlara
deginilmistir. Tiirk dis ticaretinin uzun stire diisiik talep ve gelir esneklige
sahip mallardan olustugu ve ekonomi politikalarinda asagida deginilen
ticlemenin olanaksizlig: yaklagiminin goz ardi edildigi gercegi cercevesin-
de asagidaki boliimiin irdelenmesi faydali olabilecektir.

1.1. Genel Olarak Dis Ticareti Etkilemek Uzere Kullanilan Ekonomi
Politikalar1

Doviz kurlari, disa agik ya da agilmakta olan tiilkeler agisindan 6nem ta-
simaktadir. Kismi denge analizleri ¢ercevesinde degerlendirildiginde, dis
ticaretin hacmi miktar1 olustururken kur da tilkeler arasindaki karsilag-
tirmali fiyatlar: yansitmaktadir. Bu nedenle kurdaki degisikliklerin teorik
baglamda dis ticaret miktarini etkilemesi beklenmektedir.

Reel kur, ulusal paranin dis piyasalardaki satin alim giiciiniin bir ifade-
sidir. Kavram ticaret haddine de esit kabul edilebilmektedir. Thracat fiyat
endeksinin ithalat fiyat endeksine, yani genel olarak ihracat fiyatlarinn it-
halat fiyatlaria orani reel kuru vermektedir. Diger bir tanim daha genistir
ve ticarete konu olan ve olmayan mallarin goreli fiyatlarindan hesaplan-
maktadir’. Reel kurun degismesi ithal mali fiyatlariyla ihra¢ mali fiyatlar
arasindaki goreli iligkiyi degistirmektedir. Reel kurun artmasi ihra¢ mah
fiyatlarinin ithal mali fiyatlarina gore yiikselmesi anlamina gelmektedir.

1 Ayrmti igin bkz. Funda Ozkan, Denge Reel Kur Hesaplama Yontemleri ve Reel Kur
Dengesizliginin Olgtilmesi: Tiirk Liras1 Uzerine Bir Calisma, (Ankara, TCMB Uzmanlik
Yeterlilik Tezi, 2003).
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Reel kur artisiyla, asir1 degerli kur kavrami birbirinden ayrilmalidir.
Asgir1 degerli kur yabanci paranin yerli paraya gore degerlenmesini, deger-
li reel kur ise yerli paranin satin alma giiciindeki artis1 ifade etmekte yani
iki kavram ayni anlama gelmemektedir. Degerli reel kur yerli paranin asir1
degerlenmesi anlamina gelmektedir.

Reel kurlar ekonominin genelini etkilemekte, bu kanalla da daha mik-
ro birimlere ve sektorel alanlara dogru yayilmaktadir. Disa acik bir ekono-
mide reel kurlarm degismesiyle beraber biiyiime (ya da daralma), {iretim
maliyetleri, faktor bilesimleri ve istihdamda degisim yasanmakta, tiretim-
de kullanilan faktor bilesimleri degisebilmekte, daha emek yogun ya da
emekten tasarruf edici teknikler kullanilabilmektedir. Reel kurlarin 6zen-
dirdigi ya da zorladig1 teknolojik degisim istihdam yapisini da etkilemek-
tedir. Doviz kurunun asir1 degerli hale gelmesi sonucunda dis rekabet,
kaynak dagilimu ve tilke igindeki finansal piyasalar bozulabilmektedir®

Doviz kuru degismeleri aktarma mekanizmalariyla ekonomik para-
metreleri etkilemektedir. Tlk aktarim mekanizmasi esneklikler yaklagimi
olarak bilinmektedir. Ekonomi politikalariyla ekonomi olumlu olarak et-
kilenmek isteniyorsa ihracat ve ithalat mallarinin déviz kuru esneklikleri
toplami 1’den fazla olmalidir. Esneklik yaklasimi ekonomi literatiiriinde
Marshall Lerner Kosulu ya da Marshall Lerner Robinson MLR kosulu ola-
rak da bilinmektedir. Kosul Marshall?, Lerner* ve Robinson® tarafindan
ayr1 ayr1 yapilan ¢alismalarda tiretilmistir. MLR kosulu iilke arz esnekligi-
nin sonsuz olacag1 varsayimi altinda gegerlidir. Buna gore ihracat {iriinle-
rinin fiyat esneklikleri ile ithalat tirtinlerinin fiyat esneklikleri toplami biri
astyorsa yapilacak bir kur ayarlamasi (diisiiriilmesi-devaliiasyon) iilkenin
dis ticaret gelirlerini arttirmaktadir®.

MLR Kosulunun yalnizca fiyat degismelerine odaklanmas1 ve gelir
degisimi etkilerini ihmal etmesi Harberger ve Laursen-Metzler’in calis-
malariyla elestirilmistir. Gelirin artmas: dis ticareti arttiran bir gelisme
oldugundan fiyat etkisinin aksine dis ticaret dengesini olumlu yonde et-
kilemektedir. Ticaret hadlerinin bozulmas: durumundaysa ihracat malla-

2 lker Domag, ve Ghiath Shabsigh, “Real Exchange Rate Behavior and Economic Growth:
Evidence from Egypt, Jordan, Morocco and Tunisia”, IMF Working Paper, WP/ 99/40,
1999, 5. 5.

3 Alfred Marshall, Money, Credit and Commerce, (London Macmillan and Co, 1923).

4 Abba Lerner, The Economics of Control: Principles of Welfare Economics,, (London,
Macmillan, 1944)

5  James Robinson, “The Foreign Exchanges” icinde Metzler, L.A. ve Ellis, H. (der.), Rea-
dings in The Theory of International Trade, (Homewood, Irwin. 1950), ss. 83-103.

6  John Whitaker, Centenary Essays on Alfred Marshall, (London, Cambridge Universiity
Press, 1990).
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11 cinsinde satin alim giicii diistiigiinden reel gelir azalmakta ve tasarruf
oranlar1 da diismektedir’. Literatiirde HLM Etkisi olarak adlandirilan du-
rum Asimetrik S Egrisi yaklasiminin ¢ikis noktasini olusturmustur.

MLR ve HLM Etkilerini icerecek sekilde Massetme-Emme ya da Ab-
sorbe Etme “Absorption Approach” Yaklasimi Alexander, Harberger, Lau-
resen ve Metzler ile Meade tarafindan gelistirilmistir. Yaklasimin gelisti-
rilmesiyle beraber teorik baglamda hem fiyat-dis ticaret hem de gelir-dig
ticaret iligkisi esneklik degerleri de kullanilarak birlestirilmis olmaktadir®.

J Egrisi Yaklagimiysa, Massetme Yaklagimini uzun ve kisa dénemli ola-
rak daha iyi kavramsallagtirmakta ve dinamik bir agiklama giicii kazan-
dirmaktadir. ] Egrisi Yaklasimi'na gore yerli paranin degerinde meydana
gelen degismeler kisa donemde dis dengeyi ayn1 yonde etkilemektedir.

Sekil 1: J Egrisi
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Kaynak: ML Kosulu, http://welkerswikinomics.com, (13.06.2012)

J Egrisi su anda yapilan bir devaliiasyonu dinamik cercevede agikla-
maktadir. Devaliiasyonun yapildig: anda 6demeler dengesi olumsuz etki-
lenmekte, ihracat fiyatlar1 diisiip, ithalat fiyatlar: arttigindan ticaret hadle-
ri ve 0demeler dengesi bozulmaktadir. Bu nokta ] Egrisinin basladig1 yer
olarak karsimiza ¢ikmakta ve MLR kosulunun zaman icinde belirmesiyle
beraber diizelmektedir. Zamanla ihracat artmakta, ithalat azalmaktadur.

7 Torsten Persson ve Lars Svensson, “Current Account Dynamics and The Terms of Trade,
Harberger-Laursen-Metzler Two Generations Later”, National Bureau Of Economic Re-
search Paper, No: 1129, Cambridge, 1983. s. 3.

8  Peijie Wang, The Economics of Foreign Exchange and Global Finance, (Springer, 2009),
s. 120.
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Ancak ] Egrisinin ortaya ¢ikabilmesi igin {ist iiste kur ayarlamalar: ve de-
valiiasyon degil tek seferlik ayarlama yapilmalidir. Aksi halde egri yukar:
egilimini yakalayamamaktadir.

J Egrisinin simdiki ve gelecek donemi agiklama giicti Asimetrik S Eg-
risi Hipoteziyle gecmise dogru da gotiiriilmiistiir. Odemeler dengesinin,
ticaret hadlerindeki degismelerin simdiki ve gelecekteki hareketleriyle
negatif iliskili oldugu ge¢mis hareketleriyle ayni yonde hareket ettigi sap-
tanmustir.’.

Ekonomi politikalar1 agisindan énemli bir nokta da ticlemenin olanak-
sizhig1 “impossible trinity” yaklagimidir. Uglemenin olanaksizligi, Mundell
ve Cooper tarafindan dis alemle iligkilerde uygulanacak temel politika al-
ternatiflerindeki sinir1 ifade etmek tizere kullanilmistir'®. Obstfeld ve Tay-
lor ayni durumu agik ekonomi iiglemesi olarak ele almistir''. Yaklasima
gore bir {ilke dis ticareti etkilemek iizere ii¢ politika alternatifini kullanabi-
lir. Bunlar; para politikasi, kur politikasi ve sermaye hareketlerini serbest-
ce belirlenmesidir.

Sekil 2: Uclemenin Olanaksizlig1 Durumu

Serbest Sermaye
Hareketleri

Altin Standard:
Sistemi

Dalgali Kur
Sistemi

Sabit Doviz Kuru <«— > | Bagimsiz Para Politikas:

Brettton Woods Sistemi

Kaynak: Dani Rodrik, “How Far Will International Economic Integration
Go?” The Journal of Economic Perspectives, Cilt. 14, Say1. 1, 2000, ss. 177-
186, s. 180

9  David Backus, Patrick Kehoeve, Finn Kydland, “Dynamics of The Trade Balance And
The Terms of Trade: The S-Curve”, NBER Working Paper, 4242, Cambridge, 1992.

10 Richard Cooper, The Economics of Interdependence: Economic Policy in the Atlantic
Community, (New, York, McGraw-Hill, 1968).

11 Dani Rodrik, “ How Far Will International Economic Integration Go?” The Journal of
Economic Perspectives, Cilt. 14, Say1. 1, 2000, ss. 177-186, s. 180
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Ancak bu politikalarin yalnizca ikisi segilmeli ve piyasa istikrar1 agi-
sindan tiglincii politika piyasa kosullarina birakilmalidir. IMF tarafindan
su anda yaygin olarak kullanilmasi tavsiye edilen dalgali kur sisteminde
serbest sermaye hareketleri ve bagimsiz para politikalarinin uygulanmasi
onerilmekte, doviz kuru capasina basvurulmamasi gerekmektedir.

1.2. Ekonomi Politikalar1 ve Dis Ticaret iliskisi

Ekonominin disa agiklik derecesi arttik¢a reel kurun biiyiime dinamikleri-
ne olan etkisi yiikselmektedir. Kurlarin biiyiimeyle olan iligkisi dis ticaret
mekanizmasi yoluyla kurulmaktadir. Bu etkinin olumlu ya da olumsuz
ne olacag tilkedeki ekonomik yap1 ve ekonomi politikalariyla yakindan
ilgilidir. Dogru belirlenmis bir reel kur biiyiime ve dis ticaret dinamikle-
rini olumlu etkilemekte, bliyiimeyi daha istikrarl hale getirmekte ve hiz-
landirmaktadir'2. Ayni etki ABD, Kanada, Ingiltere, Japonya gibi gelismis
tilkelerde de yasanmakta ve reel doviz kurunun degismesi 6zellikle imalat
sanayi verimliligi ve karlilig1 tizerinde etkide bulunmaktadir®.

Ekonominin dis ticaret diizeyi ve dis alemle rekabet gliciinii belirleyen
onemli ii¢ temel parametre bulunmaktadir; {icretler, verimlilik ve doviz
kuru'. Déviz kuru istikrarsizliklar1 dis alemle ilgili faaliyet gosteren eko-
nomik birimleri yakindan ilgilendirmekte, karar alma siirecini, dis ticaret
ve biiylimeyi olumsuz etkilemektedir. Firmalar déviz kurlarinda belir-
sizlik gordiiklerinde riskten kaginma refleksiyle hareket etmekte, yatirim
yapmaktan kaginmaktadirlar. Genel olarak agir1 degerlenmis ya da yiiksek
belirlenmis kur biiylimeyi asagidaki sekillerde etkilemektedir?.

i.  Gelismekte olan iilkelerin temel sorunlarindan olan ihracatmn ya-
banci girdiyle gergeklestirildigi durumlarda asir1 degerli kur beklenenin
aksine ihracati 6nlemekte, rekabet edebilirligini azaltmaktadir. Ayni za-
manda ithalat da azalmakta ve tilkede tiretim giigliikleri goriilmektedir.

ii. Endistri ve tarim lobilerinin giimriik vergisi artis: istekleri sonu-
cunda ithal edilebilir mal diizeyi diismekte ve iilke giderek disa kapali hale
gelmektedir. Bu durum biiyiime {izerinde olumsuz etkide bulunmaktadir.

12 Ilker Domag, ve Ghiath Shabsigh, “Real Exchange Rate Behavior and Economic Growth:
Evidence from Egypt, Jordan, Morocco and Tunisia”, IMF Working Paper, WP/ 99/40,
1999, s. 21

13 Jose Campa and Linda Goldberg, “The Evolving External Orientation of Manufacturing:
A Profile of Four Countries”, FRBNY Economic Policy Review, July, 1997, ss. 53-81, s. 66.

14 Ali Esiyok, “Tiirkiye imalat Sanayiinde ve Ulke Rekabet Giiciindeki Gelismeler”, iktisat
Isletme ve Finans Dergisi, Cilt. 17, Say1. 196, 2002, ss. 261-284, s. 57.

15 Howard Shatz ve David Tarr, “Excahange Rate Overvaluation and Trade Protection”,
The World Bank, Policiy Research Working Paper, No. 2289, 2000. s. 6-7
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iii. Verimlilik kurlarin ytiikseltilmesi nedeniyle olmas: gerekenden
diisiik kalmakta, ekonomik biiytime yavaslamaktadir.

iv. Asirt degerli kur devaliiasyon beklentisi yaratacagindan yabanci
sermayenin iilke finansal piyasalarindan ka¢gmasina neden olabilecek, ya-
tirrmlara yonlendirilebilecek finansal degerler azalacaktir.

v. Bu durumda doéviz kurlar hiikiimetler tarafindan miidahaleyle
degistirilebilir.

vi. Asiri degerli kura kars1 uygulanacak siki para politikasi iilkeyi re-
sesyona sokabilir.

Bu kosullar altinda kurun yiiksek saptanmasi nedeniyle ortaya ¢ikabi-
lecek olumlu ve olumsuz etkiler asagidaki sekilde siralanabilir.

Olumlu Etkiler

Teorik olarak ytiiksek belirlenen kur ya da yiiksek bir devaltiasyon kisa
vadede ihracat kanalini uyarmakta, ithalati pahali hale getirmekte ve 6de-
meler bilancosunu olumlu etkilemektedir. Thracat 6zendirilmekte, d6viz
cinsinden reel satin alma giicli yiprandigindan ithalat azalmaktadir. Her
iki etki de doviz kazandirici sonuglar dogurmaktadir. Ancak gelismekte
olan iilkelerde uzun vadede aktif kur politikalariyla uzun siire bu etkilerin
stirdiiriilmesi olanakli degildir. Ulke ici enflasyon ya da benzeri istikrar-
sizliklar dis ticaretin tekrar normal diizeyine donmesini saglamaktadir.

Olumsuz Etkiler

Thracatin ithalata bagimli oldugu, nihai mal iiretilirken ara ya da yatirim
malmin ithal edildigi bir ekonomide doviz kurun arttirilmasi ithal girdi-
ler iizerine giimriik vergisi koyulmuscasina etkiler dogurmaktadir. Bu
durumda etkin koruma orani diisiip, negatife donebilmekte ve ithal girdi
kullanan ihracatci cezalandirilmis olmaktadir. Thracatin katma degeri hiz-
la diismekte biiylime dinamikleri yavaslamaktadir.

Kur degisikliklerinin uyardig1 dis ticaret, biiytime dinamiklerinin ya-
yilma etkileri yoluyla tiim ekonomiyi etkileyebilmekte iilke bor¢ stogunun
artmasina ve kisi basina diisen bor¢ miktar1 reel olarak yiikselmektedir.
Gelismekte olan bir iilke i¢in geleneksel {irtinlerin fiyat esneklikleri diisiik-
tiir ve ihracat: arttiracagi beklentisiyle reel kurun arttirilmasi, tilkenin dis
alem hasilatinin yeterince arttirllamamasina, déviz cinsinden borglarinin
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ylikselmesine neden olmaktadir. Bu baglamda doviz kurunun olmasi ge-
reken diizeyin altinda belirlenmesi biiytimenin istihdam yaratmayan bir
asamaya girmesine de yol acabilmektedir.

Dis ticaret agig1 varken yiiksek belirlenmis kur, Merkez Bankalarinin
miidahalede bulunmamasi durumunda iilke i¢i para arzini azaltmaktadir.
Merkez Bankasinin nominal kuru sabit tutarak miidahalesi durumunday-
sa ticretlerin dis fiyatlarla rekabet edecek diizeye kadar diismesi beklen-
mektedir. Bu durumsa ancak kriz zamanlarinda {icretler asagiya dogru
esnekse gecerli olabilmektedir'®. Diger bir alternatif enflasyon yaratarak
ticret ve fiyatlarin yipranmasini saglamaktir. Bu durumda da iicretliler
aleyhine gelir dagilimi1 bozulmaktadir.

Doviz kurlarin biiyiime ve faktor bilesimi tizerine etkileri istihdam pi-
yasalarindaki degismeleri uyarmaktadir. Ucretlerdeki degismeler biiyiik
oranda reel kur etkisiyle faktor bilesiminin degismesinden ve uygulanan
kur politikalarinin yon, biiyiikliik ve bu politikalarin iilkenin ekonomik
yapistyla etkilesiminden kaynaklanmaktadir.

2. TURKIYE’'DE KUR POLITIKALARI

Tirkiye’de 1980 yilina kadar ithal ikameci sanayilesme stratejisi kullanil-
mis ve dis ticaretin gelistirilmesi yerine i¢ tiretimin arttirilmas: hedeflen-
mistir. Bu dogrultuda yiiksek belirlenen doviz kurlar ithalati cezalandi-
rirken ihracatin diinya ile rekabet edememesi dis finansman olanaklarin:
kisitlamistir. Uygulanan politikalar ve bor¢lanma gereksinimi kronik enf-
lasyona yol agmistir. 1953 yilindan itibaren baslayan enflasyonist siire¢ ve
uygulanan kur politikalarina ragmen diisiiriilemeyen dis ticaret agiklar:
ithalat yasaklar1 ve lisanslamasiyla sonuglanmus, {ilke ici biiyiime yavas-
lamistir. 1958 yilinda IMF ile yapilan anlasma ve tarim rekoltesi ve ihra-
catinin iyilesmesi sonucunda 1960’dan itibaren hizli bir biiyiime siirecine
girilmistir.

1960’larin sonuna dogru enflasyonun ¢ift hanelerde seyretmesi ve dis
ticaretin yetersizligi nominal doviz kurunun sabitlenerek asir1 degerli kur
uygulamasina geri doéniilmesi ile sonuglanmistir. Ithalatin kisilmastyla
biiytime tekrar yavaslamistir. Petrol krizleriyle beraber bagvurulan deva-
litasyon dis ticareti bir siireligine hizlandirsa da Kibris Savast ve ABD-BM-
AET kisitlamalar1 nedeniyle Tiirkiye darbogazlarla karsilagsmis, iiretim
diismiis, istihdam azalmistir.

16 Shatz ve Tarr, s. 5-6.
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Thracata dayali sanayilesme stratejisinin benimsendigi 24 Ocak 1980
kararlarindan sonra dis ticareti ve ihracati arttirmaya yonelik politikalar
uygulanmistir. Ancak ekonomin yapisal sorunlariin giderilememesi ve
biiytimenin finansmaninin giivenilir kaynaklarla saglanamamasi nedeniy-
le yabaci sermaye ¢ekebilmek icin yiiksek reel faiz verme yoluna bagvurul-
mus, devaliiasyonlar ve enflasyon dis ticaret kompozisyon ve dengesini
olumsuz etkilemistir. Sicak para girisi ve spekiilatif sermaye hareketleri
nedeniyle 1994 ve 2001 finansal krizleri yasanmistir. Genellikle iki donem
yliksek oranli biiylimeye eslik eden daralma ya da kriz yillar1 istikrarh
biiytimeyi engellemistir. Uygulanan doviz ¢apasi, tiglemenin olanaksizlig1
yaklasimini dogrular sekilde reel kurun olmas: gereken dengesinden sap-
masina yol agmis ve kriz yaratmistir.

Tiirkiye, disa agiklik orani hizla artan ve bu nedenle dis ticaret gelisme-
lerinin iilke ici ekonomiyi énemli diizeyde etkiledigi bir siirece girmistir.
Bu durum dis ticaret ve dis ticareti etkilemeye yonelik olarak uygulanacak
politika alternatiflerinin dogru degerlendirilmesini énemli kilmaktadir.
Maliye, para ya da aktif kur politikalarinin hangisinin ya da hangilerinin
secileceginin saptanmasi dogrulukla gerekmektedir. Kur ayarlamalar:
sonucunda ithalatin da etkilenmesi, ihracati ithalatinin fonksiyonu olan
Tirkiye gibi tilkeler i¢in 6nemli sonuglar yaratmaktadir. Bu yiizden kur
degisiklikleri yapilirken siyasi otoritenin fayda maliyet analizi yapmasi
gerekmektedir. Bu noktada Tiirkiye'nin Maastricht Antlasmasi hiikiimle-
rinden olan devaliiasyon yapmama sartint da goz 6niinde bulundurmasi
yerinde olacaktr.

Das ticaret ve aktif ticaret politikalarinin degerlendirilmesi kapsamin-
da Tiirkiye igin yapilmig ¢alismalara kisaca deginilerek ayni kapsamdaki
analizlerimize gecilmistir.

2.1. Tiirkiye’de Biiyiime, Kur ve Dis Ticaret iliskisi

Tiirk ekonomisinde biiyiime ile dig ticaret arasinda yakin iliski bulunmak-
tadir. Biiytime dinamikleri disa agik Tiirk ekonomisinde ihracat paramet-
relerinden etkilenmektedir. Bu anlamda ihracata dayal biiyiime Tiirkiye
agisindan dogru bir yaklagimdir. Ayrica ithalat ihracatin temel girdisi ol-
dugundan ithalat artistyla biiyiime arasinda da iliski bulunmaktadir'’.

17  Cevat Bilgin, ve Ahmet Sahbaz, “Tiirkiye’de Biiyiime ve Ihracat Arasindaki Nedensellik
lliskileri”, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt. 8, Sayz. 1, 2009, ss. 177-
198, s. 189.
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Yamak ve Korkmaz'in ¢alismasina gore reel kurda meydana gelen bir
diisme biiyiime {izerinde olumsuz etkide bulunmaktadir. Reel kurun diis-
mesi, Ozellikle sermaye mallar ithalatini azaltarak dis ticaret dengesini
olumlu yonde etkilemektedir. Ancak, sermaye mali grubunda azalan dis
acik yani ithalat, ekonomik biiylimenin de azalmasi anlamina gelmektedir.
Bu durumda dis ticaret agig1 kapansa da biiyiime hiz1 diismektedir'®.

1990-2006 donemine yonelik olarak Giil ve Ekinci'nin yaptig1 calisma-
da reel doviz kurunun dis ticaret {izerinde etkisi olmadigini, dis ticaretinse
doviz kurunu etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu noktadan hareketle do-
viz kuru politikalarmin dis ticareti etkileyebilecek etkin bir ara¢ olmadig1
belirtilmigtir®.

Saatgioglu ve Karaca’'mmn 1981-2001 verilerinden hareketle yaptiklar
calismaya gore, doviz kurlarmin denge diizeyinin {ist ya da altinda be-
lirlenmesinin yaninda, ekonomik istikrarsizlik nedeniyle asir1 oynaklig:
ve belirsizligi kisa ve uzun donemde dis ticaret ve biiyiime dinamiklerini
olumsuz etkilemektedir®.Ayni bulgu Tar1 ve Yildirim tarafindan da dog-
rulanmustir. Kur belirsizligi kisa donemde dis ticareti etkilemezken uzun
dénemde olumsuz etkilemektedir?. Oztiirk ve Acaravci ise 1989-2002 d&-
nemi i¢in kur belirsizliginin kisa donemde etkili olup uzun dénemde ih-
racat {izerindeki istikrarsizligin kalici olmadigini vurgulamislardir®. Kur
belirsizliginin kaldirilmasimin dis ticareti daha istikrarli hale getirecegi*
ve yabanci yatirimcry1 ¢ekebilecegi diistincesi Tiirk literatiiriinde yaygin
olarak vurgulanmaktadir.

Karagoz ve Dogan, 2001 devaliiasyonunun dis ticaret tizerinde anlam-
I1 diizeyde etkide bulundugunu, ihracat ve ithalatin birbirini etkiledigini
savunmuglardir. Bu noktada, ihracatin ithalata bagimli olmasinin 6nemi
vurgulanmuistir. SOzii edilen ¢alismada bazi aylar agisindan kur dis ticaret
iliskisinin koptugu gozlenmis, bu dénemlerde girdi maliyeti, dis talep ya

18 Rahmi Yamak ve Abdurrahman Korkmaz, “Reel Déviz Kuru ve Dis Ticaret Dengesi ilis-
kisi”, Istanbul Universitesi Ekonometri ve Istatistik E-Dergisi, Cilt. 2, Say1. 1, 2005, ss.
11-29, s. 26-27

19  Ekrem Giil,ve Aykut Ekinci, Tiirkiye’de Reel Déviz Kuru ile [hracat ve Ithalat Arasindaki
Nedensellik iliskisi 1990-2006, Cilt. 16, Aralik, 2006, ss. 164-189, s. 177.

20 Cem Saatcioglu ve Orhan Karaca, “Déviz Kuru Belirsizligi'nin [hracata Etkisi: Tiirkiye
Ornegi”, Dogus Universitesi Dergisi, Say1: 5, 2004, ss. 183-195, s. 193.

21  Recep Tar1 ve Durmus Cagri Yildirim, Doviz Kuru Belirsizliginin Ihracata Etkisi Tiirkiye
I¢in Bir uygulama, Yonetim ve Ekonomi, Cilt. 16, Say1. 2, 2009, ss. 95-105, s. 103.

22 ilhan Oztiirk ve Ali Acaravei, “ Déviz Kurundaki Degiskenligin Tiirkiye Thracati Uzeri-
ne Etkisi: Ampirik Bir Calisma”, Review of Social, Economic and Business Studies, Vol.
2, Fall 2002-2003, ss. 197-206, s. 205.

23 Burcu Giivenek ve Volkan Alptekin, “Reel Déviz Kuru Endeksinin Otoregresif Kosullu
Degisken Varyanshiliginin Analizi”, Maliye Dergisi, Say1. 156, 2009, ss. 294-310, s. 309.
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da krizler gibi etkilerin agir bastig1 sonucuna varilmigtir?. 1997-2004 do-
nemini ele alan ve 2001 yapisal kirilma dénemini de sorgulayan Albeni ve
arkadaglarina gore dis ticarette sekiz sektorde kur politikalar: 6nemsiz etki
dogurmakta, diger sektorlerde anlaml bir degisiklik yaratmamaktadir.
Ayni calismaya gore 2001 yilindan sonra 17 sektorde ihracat kur politikasi
degismelerinden olumlu etkilenmistir.

Yildirim ve Kesikoglu'nun nedensellik testlerine gore yaptiklar: calig-
mada diger bulgularin tersine dis ticaretle kurlar arasinda bir nedensellik
iliskisine rastlanmamus, kur politikalarinin dis ticareti uygulamada uygun
olmadig savunulmustur®. 1982-2011 yillar1 i¢in yapilan uzun donemli bir
calismaya gore, doviz kurlari dis ticareti yiiksek oranda olmasa da etkile-
mektedir. Calismaya gore dis ticaretin etkilenebilmesi igin kurlar yaninda
diger politikalarin uygulanmas: da gerekmekte, Merkez Bankasi aktif po-
litikalar uygulamak yerine asir1 dengesizliklerin olmasi durumunda piya-
saya miidahalede bulunmalidir®.

Yaprakli, 2001-2009 verileri ve sinur testi yaklasimiyla dis ticaret agik-
larma kars1 uygulanabilecek uygun politika aracin1 bulmaya yonelik ¢a-
lismasinda; maliye ve kur politikalarinin tek basina etkin olamayacagt
sonucuna varmustir. Yaprakliya gore parasalct yaklasim dogrultusunda
para politikalarmin uygulanmasi dis ticaret agisindan en anlamh ¢oztimii
vermekte, dis ticaret agigini biitge agig1 olumsuz etkilemekte, en iyi ¢oziim
icin para ve maliye politikalar1 beraber kullanilmalidir®.

Ay, 1995-2007 verilerinden hareketle reel doviz kuru dis ticaret iligki-
sini inceleyen ¢alismasinda ihracat ve ithalatin reel kurdan etkilendigini,
ancak dis ticaretten doviz kuruna dogru bir iliski bulunmadigini vurgula-
migtir?,

Biiyiime, dis ticaret ve reel kuru iliskilendiren model ya da analizlere
bakildiginda genellikle nedensellik testlerine basvuruldugu gozlenmekte-

24  Murat Karag6z ve Cetin Dogan, “Déviz Kuru Dig Ticaret iligkisi Tiirkiye Ornegi, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt. 15, Sayz. 2, 2005, ss. 219-228, 226.

25  Ertugrul Yaldirim ve Ferdi Kesikoglu, “Ithalat-Thracat-Déviz Kuru Bagimlilig1 Boostrap
ile Diizeltilmis Nedensellik Testi uygulamasi1”, Ege Akademik Bakis, Cilt. 12, Sayz. 2,
2012, ss. 137-148, s. 146.

26 Erdem Hepaktan, Serkan Cimar ve Ozlem Diindar, “ Tiirkiye'de Uygulanan Déviz Kuru

Sistemlerinin Dis Ticaret fle {liskisi”, Akademik Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi Cilt.
3, Say1.5, 2011, ss. 62-82, 5. 77.

27 Sevda Yaprakli, “Tiirkiye’de Esnek Doviz Kuru Rejimi Altinda Dis Agiklarin Belirleyici-
leri”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt. 65, Say1. 4, 2011, ss. 141-163, s. 156.

28  Ahmet Ay ve Serife Ozsahin, “] Egrisi Hipotezinin Testi: Tiirkiye Ekonomisinde Reel Dé-
viz Kuru ve Dis Ticaret Dengesi lliskisi”, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt. 26, Say1. 1, 2005, ss. 1-23, s. 21.
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dir. Testler gesitli donemlere yonelik olarak gelistirilmistir. Genel sonugla-

ra gore izlenen doviz kuruyla biiyiime ve dis ticaretin iligkili oldugu soy-
lenebilmektedir.

Sekil 3: Reel Kur-Dis Ticaret Iliskisi
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Kaynak: TCMB EVDS verileri.

Yukaridaki sekle gore reel kurla dis ticaret arasinda genel bir egilim
oldugu sdylenebilir. En 6nemli gézlemse reel kurun diistiigii zamanlarda
dis ticaretin artmaya bagladigidir. Genel esneklik yaklagimlarma gore bu
durumda ithalatin azalmasi beklense de Tiirk ihracatinin ithalata bagimh
olmasi nedeniyle ithalat da yiikselmektedir. Kriz zamanlar1 harig ithalat
ihracatla paralel bir egilim sergilemektedir.

Balaylar’a gore 2001 yilindan sonra uygulanan degerli reel kur poli-
tikalar1 sonucunda sermaye isgticii orani degiserek %103,4 artmistir. Bu
durum Tiirk ekonomisinin reel ayaginda sermaye yogun teknikler lehine
bir doniistimii ifade etmektedir®. Bu doniisiim sirasinda ekonominin ge-
nel anlamda rekabet giicliniin arttig1 ancak bu artisin reel kurlarla beraber
dalgalandigina da vurgu yapilmaktadir®.

Y

81", Sosyo Ekonomi Dergisi, Temmuz Agustos, 2011, ss. 137-160, s. 157.

30 Kadir Karagoz ve Ali $en, “Déviz Kuru Rejimi Ticari Rekabet Giicii Hi§kisi”, Akademik
Bakis Dergisi, Cilt. 21, Temmuz-Agustos, 2010, ss. 1-12, s. 8.

29 Nilgiin Acar Balaylar, “Reel D6viz Kuru Istihdam liskisi: Tiirkiye imalat Sanayi Orne-
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Balaylar izlenen kur politikalariin dis ticaret ve istihdam tizerinde
olumlu bir etkisi olmadigin1 vurgulamistir. Calismaya gore, faktor yo-
gunlugu sermaye lehine donmeye baslamistir. Tiirkiye’'de istthdam arti-
s1 biiylime ya da dis ticaret artisiyla ortiismemekte, genel olarak %10-11
araliginda seyretmektedir. Reel kurlarin yiiksek tutulmas: siireci pekistir-
mektedir. Diger yandan yurtici faiz oranlarmin yiiksek olmasi nedeniyle
firmalarin yurtdisindan dovizle bor¢lanmasi istihdamin artmasina engel
olmaktadir?.

3. ANALIZLER VE ONEMLERI

Reel kurlar, disa acik ve dis borglar1 da fazla olan Tiirk Ekonomisi'nde
onemli etkiler dogurma potansiyeline sahiptir. Reel kurun teorik olarak
ihracat ve ithalat {izerinde etkisi olacag1 kabul edilse de her iilke i¢in ayni
sonuglarin ortaya ¢ikmadigi bilinmektedir. Kurlar ihracatgilar, sanayiciler
ya da baski gruplarinca sikga elestirilmekte degistirilmesi istenmektedir.
Ancak temelde ihracatin arttirilmasi igin istenen reel kurun distiriilme-
si yoniindeki degisiklikler, toplumun geneli {izerine agir bir yiik getire-
bilmektedir. 1994 istikrar tedbirleri durumun en iyi 6rnegini olusturmus
alinan onlemler dis ticareti ¢ok gelistirmemis ancak toplumsal refahi dii-
sirmistiir. Aktif kur politikasinin dis ticaret tizerindeki etkisi belirsizken
ulusal para cinsinden iilke borcu {izerindeki etkisi hesaplanabilir. Ornegin
%25'lik bir devaliiasyon dis borglar1 da ayni oranda yiikseltmekte, iilke
bireyleri daha borclu hale gelmektedir. Reel kurlardaki yipranma halkin
satin alma gilicliniin yani refahinin yipranmasi anlamina da gelmektedir.
Yukaridaki kisa literatiir 6zeti Tiirkiye’deki durumu yansitmaktadir.

3.1. Analizlerde Kullanilan Veri Setleri ve Test istatistikleri

Calismamiz VAR modelinden yararlanilarak analiz edilmistir. Analizlerde
dis ticaret politikalarinin yansimasi olarak dis ticaret a¢ig1 parametresi kul-
lanilmigtir. Ele alman biitce agig1 parametresi maliye politikas: degismeleri
ile dis ticaret acig1 iliskisini; M1 para arzi parametresi ise para politikalar:
ile dis ticaret agig: iliskisini yansitmak tizere ele alinmistir. Diger yandan
doviz kuru politikalarinin dis ticaret tizerine etkilerinin bulunabilmesi i¢in
reel doviz kuru verileri analize dahil edilmistir. D1s ticaret agig1 ihracat ve
ithalat farkindan yararlanilarak bulunmustur.

Modelde uygulanmasi olast ticaret politikalarinin dis ticaret dengeleri-
ne olast etkileri hesaplanmaya calisilmistir. Bu kapsamda aylik veri setleri
secilmistir. Modellerde kullanilan zaman serileri asagida verilmistir.

31 Balaylar, 157.
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Tablo 1: Analizlerde Kullanilan Parametreler

Degisken | Kisaltma | Donem | Kaynak| Acgiklama
Aylik Zaman Serileri
Dis Ticaret Agi81 dta| 2006:1-2012:4| TCMB| Logaritmik
Reel Kur (Tiife Bazl) rkur| 2006:1-2012:4| TCMB| Logaritmik
Reel Biitce A¢ig1 ba| 2006:1-2012:4| TCMB| Logaritmik
M1 Reel Para Arzi M1| 2006:1-2012:4| TCMB| Logaritmik

Biitce agig1 ve M1 para arzi Tiife rakamlariyla deflate edilerek reel
degerleri bulunmustur. Parametrelerin logaritmik degerleri elde edilerek
VAR modellemesine gegilmistir.

Duraganlik Testleri

Zaman serilerinin ortalama ve varyanslarinin zaman iginde degismedigini
ve bu nedenli tutarli olduklarini gosteren ADF duraganlik testleri uygula-
nan ilk asama testlerini olusturmaktadir. Zaman serileri i¢lerinde bir sto-
kastik siirece sahiptir ve bu siirecin zaman i¢inde degisip degismediginin
saptanmasi gerekmektedir. Stokastik siire¢ ve zaman igerisinde degismi-
yorsa yani istikrarliysa zaman serisinin ge¢mis verilerinden hareketle sabit
terimli bir model elde edilebilmektedir. Stokastik stirecin istikrarli olmasi
durumuna duraganlik ad1 verilmektedir. Duraganlik gosteren zaman seri-
leri tutarh bir analiz yapabilmenin ilk sartin1 olusturmaktadir. Duraganlik
testleri yapilmadan once aylik verilerin gerekli mevsimsel arindirma ve
doniistiirme islemleri yapilmistir.

Tablo 2: Analizlerde Kullanilan Parametrelerin Duraganliklar1

Degisken | ADF | %1 [ %5 | %10
Aylik Zaman Serileri (Diizeyde Duraganlik)
Idta 4,864 4,086 3,471 3,162
dlrkur 6,499 4,086 3,471 3,162
M1 10,795 4,086 3,471 3,162
ba 10,373 4,086 3,471 3,162

Serilerin 6niinde yer alan 1: logaritmik deger d: birinci fark anlamina gel-
mektedir. Biitce agig1 negatif degerler de igcerdiginden logaritmas: alinma-
magtir.
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Incelenen zaman serilerinin birinci fark diizeyinde %1 anlamlilik dere-
cesinde duragan olduklar1 saptanmigtir. Duraganliklar: saglanan serilerin
aralarindaki iliskinin diizey ve anlamlilik derecesinin belirlenebilmesi icin
VAR analizi yapilmistir. VAR analizinin segilmesinin nedeni, degiskenler
arasinda belirli bir ekonomik teorinin bagimlilik ya da bagimsizlik anla-
minda yol gostericiliginin bulunmamasidir. Bu noktada bir teoriye bagimli
olma sorununu degisken baglaminda gozard: eden ve degiskenler arasin-
daki iligkileri belirli varsayimlar olmaksizin degerlendirme giiciine sahip
olan VAR Modelinin kullanilmas: uygun olabilecektir. Modelimizde oldu-
gu gibi bagimli bagimsiz degiskenin belirlenmesinin gii¢ oldugu analizler-
de VAR Modeli tercih edilmektedir.

VAR Analizi ve Sonuclar

llgili parametreler arasinda VAR Modeli uygulandiginda Ek-1'de yar alan
tablo elde edilmistir. Tablo kullanilarak degiskenler arasindaki gecikme
uzunluklari ele alinmistir. Gecikme uzunluklariin incelenmesi VAR Mo-
delinin gecerlilik diizeyini de belirlemektedir. Asagidaki tablo VAR mode-
linin gecikme uzunlugunu ortaya koymaktadir;

VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: LDTA DLRKUR DLM1 BA
Exogenous variables: C

Date: 04/10/12 Time: 16:58

Sample: 2006M01 2012M04

Included observations: 69

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ

0 9029385 NA  3068114. 26.28807 26.41759* 26.33946
1 -8743058 53.11585* 2129540.* 25.92191* 26.56947  26.17882*
2 -861.4437 2236877 2343914. 26.01286 27.17848  26.47530
3 -850.6791 17.47298 2761621. 26.16461 27.84829  26.83258
4 -834.8552 23.85058 2840831. 26.16972 2837144  27.04321
5 -823.7552 1544345 3402051. 2631175 29.03153  27.39077
6 -8127519 14.03316 4167969. 2645658 29.69441  27.74114

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
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Tabloya gore uygun gecikmenin 1 gecikme oldugu (Schwart Krite-
ri harig) gozlenmektedir. Bu gecikmede otokorelasyon olup olmadiginin
smanmasi sistemin gegerliligi icin onemlidir. LM test istatistiklerine gore
VAR modeli yapisal tutarliliga sahiptir.

VAR Residual Serial Correlation LM Tests
Null Hypothesis: no serial correlation at lag order h

Date: 04/10/12 Time: 16:59
Sample: 2006M01 2012M04
Included observations: 73

Lags LM-Stat Prob
1 18.23531 0.3103
2 22.55239 0.1262
3 14.44075 0.5659
4 24.83348 0.0728
5 5.347297 0.9937
6 20.09240 0.2161
7 16.05016 0.4495
8 12.66486 0.6971
9 11.89755 0.7510
10 23.13590 0.1101
11 16.08551 0.4470
12 22.89005 0.1167

Probs from chi-square with 16 df.

Diger yandan son olarak ters birim koklerin incelenmesi VAR modeli-

nin tutarliligr acisindan son bir degerlendirmeye olanak tanimaktadir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.04

-1.5 . .

-1.5 -1.0 -0.5

0.0

65



A. Can BAKKALCI & Niliifer ARGIN

Sekilden de gozlemlenebilecegi gibi VAR modelinin ters birim kokleri
cember iginde kalmakta ve sistemin kararli oldugunu vurgulamaktadir.
Sistem ortaya cikabilecek bir diger sorunun yani degisken varyans soru-
nunun arastirilmasi, Granger nedensellik iliskilerinin kurulabilecegini
gostermistir. Asagidaki hesaplamalara gore modelde degisken varyans
sorunu bulunmamaktadir.

VAR Residual Heteroskedasticity Tests:

No Cross Terms (only levels and squares)

Date: 04/10/12 Time: 17:00
Sample: 2006M01 2012M04
Included observations: 73

Joint test:
Chi-sq df Prob.
165.7385 160 0.3616

Individual components:

Dependent R-squared  F(16,56) Prob.  Chi-sq(16) Prob.
resl*resl ~ 0.405886  2.391125  0.0085  29.62967 0.0200
res2*res2  0.358689  1.957571 0.0334  26.18430 0.0515
res3*res3  0.112109  0.441925  0.9633  8.183948 0.9432
resd*resd  0.136334  0.552493  0.9051  9.952396 0.8691
res2*resl1  0.253525  1.188701 0.3054  18.50729 0.2950
res3*resl  0.348207  1.869802  0.0439  25.41911 0.0628
res3*res2  0.142906  0.583567  0.8830  10.43216 0.8431
resd*resl  0.222914  1.004005  0.4663  16.27271 0.4341
resd*res2  0.104462  0.408265  0.9747  7.625724 0.9592
res4*res3  0.081934  0.312361 0.9936  5.981156 0.9883

Nedensellik Testleri

Das ticareti etkilemek iizere hangi tiir politikalarin etkili olabilecegine dair
degerlendirmeler Granger Nedensellik iligkileri ortaya konularak deger-
lendirilebilmektedir. Granger Nedensellik Testi yapildiginda incelenen
parametreler arasinda asagidaki sonuglar elde edilmistir. Sonuglar Tiirkiye

i¢in {iglemenin olanaksizliginin gegerliligini de vurgulamaktadr.
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e Dis Ticaret — Doviz Kuru Politikast

Dis ticaret ve reel kur arasinda anlamh bir iligki iki yonlii olarak da
kurulamamaktadir. Reel kur politikalarinin dis ticaret agigini kapatma yo-
niinde pozitif bir etkisi goriilmemektedir.

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 04/10/12 Time: 17:05

Sample: 2006M01 2012M04
Lags: 2

Null Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.

DLRKUR does not Granger Cause LDTA 73 0.09964 0.9053
LDTA does not Granger Cause DLRKUR 2.22828 0.1155

e Dis Ticaret — Para Politikas1

Para politikas1 parametresi olarak alinan M1 para arziyla dis ticaret
arasinda da anlamli bir iliski gozlenmemektedir. Uygulanan para politika-
lariyla dis ticareti etkilemek olanakli goriilmemektedir.

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 04/10/12 Time: 17:07
Sample: 2006M01 2012M04

Lags: 2

Null Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.
DLMI1 does not Granger Cause LDTA 73 1.69933 0.1905
LDTA does not Granger Cause DLM1 0.63865 0.5311

e Dis Ticaret — Maliye Politikasi

Nedensellik sonuglar1 maliye politikasinin dis ticareti etkilemedigini,
dis ticaretinse (%5 anlamlilik diizeyinde) biitge acigini diisiiriicii etkisi-
nin bulundugunu ortaya koymaktadir. Glimriik Birligi kurulduktan sonra
devletin dis ticarete verebilecegi siibvansiyonlarin ve gesitli desteklerin
kisitlanmasi bu sonucu anlamli kilmaktadir. Dis ticaretin artmast duru-
mundaysa ihracatg¢i firmalardan toplanan vergilerin artmas: biit¢e agigini
olumlu etkilemektedir. Diger yandan ithalatin artmas1 da biitge agisindan
iyilestirici olmaktadir. Ithalattan alinan Ozel Tiiketim Vergisi biitce agigin
distirmektedir.
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Pairwise Granger Causality Tests
Date: 04/10/12 Time: 17:08
Sample: 2006M01 2012M04

Lags: 2

Null Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.
BA does not Granger Cause LDTA 74 2.30876 0.1070
LDTA does not Granger Cause BA 4.73716 0.0118
SONUC

Tiirkiye, 24 Ocak 1980 Kararlarindan baslayarak dis ticarete dayali bir
kalkinma anlayisina gegis yapmistir. Avrupa Birligi ile kurulan Giimriik
Birligi sonrasinda dis ticaret iilke ekonomisinde daha da 6nemli bir yer
tutmaya baglamistir. Bu noktada Maastricht Kriterleri kapsaminda devalii-
asyonun uygulanabilecek bir politika alternatifi olmaktan gikmasi, Tiirki-
ye agisindan olumlu bir gelismedir. Yine miiktesebat uyumu cercevesinde
devletin ticarete miidahale etmemesi gerekmektedir. Bu kapsamda dis ti-
caret sitbvansiyonlarinin ortadan kalkmasi biitce {izerindeki yiikii ortadan
kaldirmistir.

Dis ticaret iilke igindeki makroekonomik parametreleri dogrudan etki-
leyen bir yap1 sergilemektedir. Tiirk Ekonomisi dis ticarete entegre olmus,
biiyiik hacimde ihracat ve ithalat yapan bir yap: sergilemektedir. Bu bii-
ylikliik nedenle dis ticareti etkilemeye yonelik politikalarin sonug vermesi
oldukga zor goriilmektedir.

Ancak, dis ticarete cogu zaman gerek politik gerekse ekonomik amag-
larla miidahale edilmistir. izlenen politikalar istenen sonuglari dogurma-
mustir. Tirkiye'de ticlemenin olanaksizlig: gibi teorik saptamalar goz ard:
edilerek uygulanan kur c¢apasi tarzindaki yanhs kur politikalari, finansal
piyasalardan baslayarak reel krizlere dontisen 1994, 1999 ve 2001 krizleri-
ne neden olmugtur. Dalgali doviz kuru rejimine gegilmeden 6nce, alinan
istikrar onlemleri istenen reel ve finansal sonuglara ulasilabilmesini engel-
lemistir.

Tirkiye igin yapilan analizler biiyiime ile dis ticaret arasindaki iligki-
nin varligina isaret etmektedir. Disa agilma ya da kiiresel ticarete katilma
diizeyi arttikga Tiirkiye'de dis ticaret daha da 6nemli hale gelmektedir. Ne-
deni ne olursa olsun ya da hangi baski grubundan gelirse gelsin dis ticareti
etkileyecek politika 6nlemlerine basvurulurken dikkatli davranilmali, bi-
limsel kriterlerden yararlanilmalidir.
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Diger arastirma sonuglarmin da ortaya koydugu gibi Tiirkiye'de
GSYIH biiytimesi ve dis ticaret arasinda kuvvetli iliski bulunmaktadir. Bu
nedenle dis ticarette olusacak bir degisme {ilke i¢i makroekonomik deger-
ler iizerinde ciddi etkilerde bulunmaktadir. GSYIH ile dis ticaret arasinda-
ki iligki teorik olarak izlenecek reel kur politikasi, para politikas: ve maliye
politikasi ile degistirilebilmektedir. Ayrica devaliiasyon gibi nlemler yine
teorik olarak dig ticaret agigini etkileyebilmektedir.

Ancak, yapilan analizler uygulanacak politika 6nlemlerinin dis ticaret
tizerinde anlamli bir etki yaratmadigimi gostermistir. Reel kur ile dis ticaret
acgig1 arasinda da iliski bulunmamaktadir. Reel kur diistirtildiigiinde yal-
nizca ihracat artmamakta, ithalat da paralel olarak ytikselmektedir. Ciinkii
ihracat ithalata bagimlidir ve ihracatin artabilmesi i¢in ara ve sermaye mali
ithalatina gereksinim duyulmaktadir.

Dis ticaret agig1 ile biitge uygulamalarinin yani maliye politikalarinin
da bir iligkisi saptanamamustir. Is aleminin ve yatirim kararlarmin déviz
kuru istikrarsizliklarindan olumsuz etkilendigi bilinmektedir. Bu nedenle
politika uygulamalar: sonucunda olusabilecek istikrarsizliklarin 6nlene-
bilmesi i¢in uygulanmakta olan dalgali kur sistemi uygun olarak degerlen-
dirilebilir. Siyasi otorite baski gruplarmin etkisiyle ya da politik nedenlerle
dis ticareti etkilemek tizere aktif politikalara bagvurmamalidir. Uclemenin
olanaksizligini goz ardi ederek uygulanan kur ¢apasi sistemi, devaliiasyon
Onlemleri, gesitli stibvansiyonlar krizlere neden olmus ve/veya istikrarsiz-
likla sonuglanmastir.
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Ek-1

Vector Autoregression Estimates

Date: 04/10/12 Time: 16:56

Sample (adjusted): 2006M04 2012M04
Included observations: 73 after adjustments
Standard errors in () & t-statistics in [ ]

LDTA DLRKUR DLM1 BA

LDTA(-1) 0436448  0.010597  0.005282 1492427.
(0.12174)  (0.00696)  (0.00904)  (570919.)
[3.58502] [1.52159] [0.58411]  [2.61408]

LDTA(-2) -0.000701  -0.013829  -0.010220 61199.39
(0.12389)  (0.00709)  (0.00920)  (580974.)
[-0.00566] [-1.95122]  [-1.11067]  [0.10534]

DLRKUR(-1) 3244045 0280622  -0.130510  8884216.
(2.30895)  (0.13209)  (0.17149)  (1.1E+07)
[1.40499] [2.12450]  [-0.76102]  [0.82049]

DLRKUR(-2)  -0.531475  -0.276508  0.193723  -10958399
(2.20823)  (0.12633)  (0.16401)  (1.0E+07)
[-0.24068] [-2.18883] [1.18115]  [-1.05820]

DLMI(-1) 3516228  -0.075040  -0.261874 12391079
(1.79926)  (0.10293)  (0.13364)  (8437762)
[1.95426] [-0.72903]  [-1.95959] [ 1.46853]

DLMI(-2) 1.864989  -0.049077  -0.133646  5159055.
(1.80796)  (0.10343)  (0.13428)  (8478544)
[1.03155] [-0.47450]  [-0.99526]  [0.60848]

BA(-1) 2.06E-08  -1.90E-10  354E-09  -0.293111
(2.6E-08)  (1.5E-09)  (2.0E-09)  (0.12421)
[0.77961]  [-0.12555]  [1.79978]  [-2.35972]

BA(-2) 469E-08  6.33E-10  -1.66E-09  -0.089035
(2.7E-08)  (1.5E-09)  (2.0E-09)  (0.12434)
[1.76791] [0.41719] [-0.84361]  [-0.71607]

C 1232019  0.071881  0.126311  -35808705
(2.83780)  (0.16234)  (0.21077)  (1.3E+07)
[4.34145] [0.44278] [0.59928]  [-2.69075]
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R-squared 0.355247 0.188472 0.171403 0.193067
Adj. R-squared 0.274653 0.087031 0.067828 0.092200
Sum sq. resids 18.93943 0.061982 0.104480 4.17E+14
S.E. equation 0.543993 0.031120 0.040404 2551096.
F-statistic 4.407848 1.857944 1.654873 1.914077
Log likelihood -54.33623 154.5223 135.4640 -1175.678
Akaike AIC 1.735239 -3.986912 -3.464768 32.45694
Schwarz SC 2.017625 -3.704526 -3.182383 32.73933
Mean dependent ~ 21.79129 -0.000657 0.011619 -1254915.
S.D. dependent 0.638735 0.032570 0.041848 2677514.
Determmant resid covariance 2973851.
%of adj.) . .

eterminant resid covariance 1343354.
Log likelihood -929.3699
Akaike information criterion 26.44849
Schwarz criterion 27.57803
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Tiirkiye’de Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflamasina Gore Diizey 2 Bolgelerinin
Ekonomik Etkinliklerinin VZA Yontemi ile
Belirlenmesi ve Tobit Model Uygulamasi
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Ozet

Calismada 2007-2008 yillar: arasimdaki dénemde Istatistiki Bolge Bi-
rimleri Siniflamasina (IBBS) ya da Nomenclature of Territorial Units
for Statistics (NUTS) kriterlerine gore, Tiirkiye'dekiDiizey 2 bilgele-
rinin ekonomik etkinlikleri incelenmistir. Bélgelerin ekonomik etkin-
liklerini bulmak icin parametrik olmayan bir 6lciim metodu olan Veri
Zarflama Analizi (VZA)kullanilmistir. Analizde her bir bélge icin girdi
olarak; kisi bast kamu yatirim gerceklesmeleri, tesvik belgeli yatirimlar,
toplam banka kredileri, ¢ikt1 olarak; Gayri Safi Katma Deger (GSKD),
tesvik belgeleri ile yaratilan istihdam, acilan isyeri sayisi ve dis ticaret
dengesi alinmistr. Ikinci asamada “qirdi-giktr degiskenlerinin” ekono-
mik etkinlik iizerindeki etkisinin incelemek i¢in Tobit model kullanilmig-
tir. Calisma bulgulart ayrimtily bir sekilde anlatilmistir.

Anahtar Kelimeler: VZA, Tobit Model, Ekonomik Etkinlik, NUTS,
IBBS, Diizey 2 Bolgeleri

Economic Activities of Regions of Level 2 According

to Statistical Regional Units Classification (NUTS) in
Turkey Determining by Using DEA and Tobit Model
Application

Abstract

In this study, it is examined that the economics of the efficient of level
2 regions according to criterion of Statistical Regional Units Classifi-
cation or Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS) in

*  Yrd.Dog.Dr., Atatiirk Universitesi,.I.B.Fakiiltesi Ekonometri Béliimii, umsengul@atauni.
edu.tr
#  Ogr. Gor. Nabi Akram Universitesi (UCNA), Tabriz, IRAN, hadi.eslemian@atauni.edu.tr
*** Aras.Gor., Atatiirk Universitesi, 1.1.B.Fakiiltesi Ekonometri Boliimii, mira¢.eren@atauni.
edu.tr
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Turkey the period between 2007-2008. A measurement method to find
the parameters of economic activities in the provinces with Data Envel-
opment Analysis(DEA) is used. In the analysis for each regions is taken
per capita public investment, incentive certificates investment, total
bank loans as an input and the gross value added, employed, a number of
opened business and foreign trade balance as output. To deliver reason-
able results a Tobit model is considered in a second stage to examine the
degree to which “input-output variables” impact on the economics of the
efficient of level 2 regions. The present findings are described in detail.
Keywords: DEA,Tobit Model, Economic Efficiency, NUTS, Level 2
Regions

1. GiRiS

Bolgesel kalkinma, ulusal kalkinmaya temel teskil etmektedir. Belli bir
bolgenin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisinin degistirilmesi olarak ta-
nimlanan bolgesel kalkinma, iilke kalkinmasina gore daha karmasik bir
iligkiler agin1 icermektedir ve yerel kalkinma bolgesel kalkinma ile para-
lellik gostermektedir.! Yerel kalkinmanin ekonomik kalkinma ve bolgesel
gelisme siirecindeki artan 6nemi kentsel ekonomilerin kiiresel ekonomi-
de yer almalarini saglamistir.> Bolgesel ve yerel kalkinmanin saglanmasi
i¢in ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ekonomik
kalkinma kavrami; “ekonomik biiyiime, esitsizligin azaltilmasi ve yoksul-
lugun Onlenmesi yaninda sosyal yapilarda, halka 6zgii davranislarda ve
ulusal kurumlarda temel degisimlere yol acan ¢ok boyutlu bir siireg olarak
aciklanmaktadir.”?

Bolge kavrami bir¢ok disiplin tarafindan kullanilmaktadir. Giintim{iz-
de bolge ile planlama kavramlari bir biitiin olarak ele alinmaktadir. “Avru-
pa Birligi (AB) Istatistik Biirosu (Eurostat) tarafindan AB’de iiretilecek bol-
gesel istatistiklerde belli bir yap1 olusturmak icin Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflamasi (IBBS) -Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS)
gelistirilmistir. NUTS smiflamasi yapisal fonlar iizerine 24 Haziran 1988
tarihinde kabul edilip 15 Temmuz 1988'de resmi gazetede yayimlanan
(EEC) 2052/88 Sayili Topluluk Mevzuatindan bu yana kullanilmaktadir.
Ancak esas kullanimy, 3 yillik bir hazirlik ¢alismasi sonrasinda, 1059/2003

1 Sakir Sakarya, Yerel Kalkinmanin Finansal Dinamigi: Mikro Finans ve Tiirkiye'deki ~ Gelis-
meler, (1. Yerel Ekonomiler Kongresi Selcuk Universitesi Karaman IIBF, 2005), s. 99

2 Zeynep Canan Aydemir, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Kapsaminda [llerin Kaynak Kul- lanim
Gorece Verimlilikleri: Veri Zarflama Analizi Uygulamasi, (Basilmamis DPT Uzmanlik Tezi,
2002) Yaymn No: DPT: 2664, 5.125

3 Mine Yilmazer, Hiiseyin Aktas , Mahmut Kargin ve Bernur Agikgoz, Tiirkiye'de Illere
Gore Kamu Yatirimlarimin Etkinligi, Gazi Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt. 8, Say1.29, 2006, .55
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Sayili NUTS hakkinda Mevzuatin Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tara-
findan 26 Mayis 2003 tarihinde kabulii ile baglamistir.”*

AB, Tiirkiye’yi Aralik 1992'de yapilan Helsinki zirvesinde aday iilke
olarak kabul etmistir. Tiirkiye, AB'ne aday bir iilke oldugundan AB'ne tiye
tilkelerin ytikiimliiliiklerini yerine getirmeye ¢alismaktadir. AB'ne tiye {il-
keler, bolgesel diizeydeki ekonomik ve sosyal sorunlara bolgesel politikalar
gelistirebilmek icin cesitli boyutlarda bolgesel istatistiklere gerek duymak-
tadirlar.” Bu bolgesel istatistikler, NUTS ile saglanmaktadir. Tiirkiye'de ise
AB’ne Katilim Ortaklig1 Belgesi imzalanarak adaylik igin gerekli sartlari
yerine getirmek icin ulusal program hazirlanmigtir. 2001 yilinda bu prog-
ram geregi istatistiki bolgelerin belirlenmesine baslanmistir. Bunun igin;
Devlet Planlama Teskilati, Devlet Istatistik Enstitiisii ve Igigleri Bakanlig1
gorevlendirilmistir. Bunun sonucunda, 2001 yili igerisinde TUIK ve DPT
tarafindan hazirlanan IBBS raporu Bakanlar Kurulu'nun 2002/4720 sayili
Karari ile 22 Eyliil 2002 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.®

NUTS siniflandirmast {i¢ kritere gore yapilir. Bunlardan ilki iilkenin
daha 6nce yapmis oldugu bolge siniflandirmasii temel almaktir. Orne-
gin bolgenin sahip oldugu cografi dzellige gore yapilmis bir siniflandir-
ma NUTS bélgeleri olusturulurken de baz alinir. Tkincisi, ayn1 potansiyele
sahip alanlarin bir araya getirilerek smiflandirma yapilmasidir (6rnegin
tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu bolgeler). Ugiincii kriter ise niifustur.
Diizey 1, Diizey 2 ve Diizey 3 olarak siniflandirilan NUTS bolgelerinin, si-
rastyla niifus alt degerleri, 150.000, 800.000 ve 3 milyondur. Niifus, cograf-
ya, bolgesel kalkinma planlari, temel istatistiki gostergeler, illerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi kriterleri goz oniine alinarak Tiirkiye'de
12 tane Diizey 1, 26 tane Diizey 2 ve 81 tane Diizey 3 NUTS bolgesi tanim-
lanmistir. 7 Diizey 2 bolgeleri AB’ inden en fazla yardim alacak birimler
olarak belirlendiginden bu birimlerin olusturulmasinda; “ortak sorunlara
sahip, sosyoekonomik ve kiiltiirel olarak birbirine yakin ve cografi olarak
benzer 6zellikler gosteren iller”® gruplanmistir. Ayrica Eurostat bolgesel
planlarmi Diizey 2 bolgelerine gore yapilmasini ongormektedir. Yani tilke-
lerin ve birligin tamamina yonelik hazirlanacak gelisme ve kalkinma plan-
lar1 Diizey 2 bolgeleri baz alinarak yapilmaktadir.” Bu sebeplerden dolay:
calismada Diizey 2 bolgelerinin ekonomik etkinlikleri karsilastirilmistir.
Tablo 1.1.'de Tiirkiye deki NUTS ya da IBBS gosterilmistir.

tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/FileUpload/yayinlar/6.NUTS.ppt
tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/FileUpload/yayinlar/5.NUTS.ppt
tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/FileUpload/yayinlar/5.NUTS.ppt

Barig Tas, AB Uyum Siirecinde Tiirkiye icin Yeni bir Bolge Kavrami: Istatistiki Bolge Birimle-
ri Siiflandirmast (IBBS), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi,
Cilt. VIII, No.2, Aralik 2006, s.187-189

tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/FileUpload/yayinlar/5.NUTS.ppt
9 Barig Tas, a.g.e, s.189
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Tablo 1.1. Tiirkiye’de IBBS yada (NUTS)’a Gére Siniflandirilmis Bolgeler

Diizey 1 Diizey 2 .. .
Kod | (12psige) | Kod (26 alt bolge) Diizey 3 (8111
TR1 | istanbul TR10 | Istanbul alt bolgesi Istanbul
TR21 | Tekirdag alt bolgesi
TR2 | Bati Marmara Tekirdag, Edirne, Kirklareli
TR22 | Balikesir alt bolgesi Balikesir, Canakkale
TR31 | [zmir alt bolgesi [zmir
TR3 | Ege TR32 | Aydin alt bolgesi Aydin, Denizli, Mugla
. .. . Manisa, Afyonkarahisar, Kii-
TR33 | Manisa alt bolgesi tahya, Usak
TR41 | Bursa alt bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik
TR4 | Dogu Marmara ; s
g TR42 | Kocaeli alt bolgesi Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova
TR51 | Ankara alt bolgesi Ankara
TR5 | Bati Anadolu
TR52 | Konya alt bolgesi Konya, Karaman
TR61 | Antalya alt bolgesi Antalya, Isparta, Burdur
TR6 | Akdeniz TR62 | Adana alt bolgesi Adana, Mersin
TR63 | Hatay alt bolgesi Hatay, I'(ahramanmara§.,
Osmaniye
TR71 | Kirikkale alt bolgesi Klrlkkal.e, Aksara}y, Nigde,
TR7 | Orta Anadolu Nevsehir, Kirsehir
TR72 | Kayseri alt bolgesi Kayseri, Sivas, Yozgat
TR81 Z.(.) ngu.l dak alt Zonguldak, Karabiik, Bartin
bolgesi
TR8 | Bati Karadeniz | TR82 K“astan}onu alt Kastamonu, Cankiri, Sinop
bolgesi
TR83 | Samsun alt bolgesi Samsun, Tokat, Corum,
Amasya
TRy | Dogu Kara- TR0 | Trabzon altbolgesi | apzon Ordu, Giresun, Rize,
deniz Artvin, Gimtishane
TRA Kuzeydogu TRA1 | Erzurum alt bolgesi | Erzurum, Erzincan, Bayburt
Anadolu TRA2 | Agr alt bolgesi Agr, Kars, Igdir, Ardahan
TRB1 | Malatya alt bolgesi Malaty.a, Elaz1g, Bingol,
Tunceli
TRB Ortadogu . . i1 A
Anadolu TRB2 | Van alt bolgesi Van, Mus, Bitlis, Hakkari
TRC1 | Gaziantep alt bolgesi | Gaziantep, Adiyaman, Kilis
Giineydogu o .
TRC Anadolu TRC2 | Sanliurfa alt bolgesi | Sanliurfa, Diyarbakir
TRC3 | Mardin alt bolgesi Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
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Bolgesel ve yerel kalkinmanin en 6nemli kismi siiphesiz ilin ekonomik
performansidir. Tllere kaynak saglamak, orada yasayan insanlarin yagam
standartlarini yiikseltmek ve bunu siirekli hale getirebilme devletin 6nem-
li gérevlerinden biridir. Devlet kamu yatirimlar: yaparak bu gorevi gercek-
lestirir. Tabi ki burada 6nemli olan bu kamu yatirimmin biiytikliigii degil
etkin kullanimidir."’ Diinyadaki uygulamalara gore gelismemis bolgelere
devlet eliyle yapilan yatirimlar ve yardimlar, o bolgelerde verimli kulla-
nilamadig1 siirece geri kazanilamamaktadir. Daha da 6nemlisi verimsiz
olan bolgelere yonlendirilerek geri kazanimi zorlastiran bu kaynaklarin,
tilkenin bagka bir yerinde verimli olarak degerlendirilip iilke ekonomisine
kazandirilmasi saglanabilir."

Etkinlik, verimlilik gibi kavramlar kaynaklarin smirh oldugu diinya-
mizda Snemli bir yere sahiptir. Birden ¢ok girdi kullanilarak birden ¢ok
¢iktinin tiretildigi siireglerde etkinlik 6l¢iimlerinin yapilabilmesi igin ge-
nellikle Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilmaktadir. VZA, ¢oklu girdi
ve ¢ikttya dayanan ¢oklu karar verme birimlerinin goreceli etkinligini he-
saplayan ve belli kisitlar altinda ¢ok sayida degiskeni degerlendire bilen
matematik programlama tabanli bir tekniktir.'> VZA yontemi bir girdi gikt1
analizidir. Karar birimlerinin tirettigi ¢iktilar ve kullandig1 girdiler dikkate
alinarak goreceli etkinlikleri incelenir.”®

VZA kullanarak yapilan etkinlik analizleri ile ilgili literatiirde bir ¢ok
calisma vardir. Bu ¢alismalar bankalar, saglik kurumlari, sigorta sirketleri,
okullar, firmalar gibi bir ¢ok alana hitap etmektedir (bkz. Emrouznejad
A., vd., VZA literatiir arastirmasi)™. Bir iilkede bulunan bolge veya ille-
rinin etkinligini analiz etmek i¢in yapilan VZA calismalarindan bazilari
sunlardir; Charnes v.d. (1989) Cin Halk Cumhuriyetinde bulunan 28 ilin
ekonomik etkinliklerini VZA yontemi ile degerlendirmislerdir.'> Aydemir
(2002), Tiirkiye'de bolgesel rekabet edilebilirlik kapsaminda illerin kaynak
kullanimlarmin etkinligini VZA yontemi ile belirlemistir. Calismada, ille-

10 Mine Yilmazer v.d., a.g.e., 5.3
11 Zeynep Canan Aydemir, a.g.e., s.125

12 Fehim Bakira, Uretimde Etkinlik ve Verimlilik Olgﬁmﬁ, (istanbul: Nobel Basimevi, Ma-
yi1s 2006), s.119-126

13 M.Cahit Giiran ve M. Umar Tosun, Tiirkiye Ekonomisinin Makro Ekonomik Performansi:
1951-2003 donemi icin Parametrik Olmayan Olciim, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 2005,
Cilt. 60, Say1.4, 5.92

14 Ali Emrouznejad, Barnett R. Parker and Gabriel Tavares, Evaluation of Research in Effici-
ency and Productivity: A Survey and Analysis of the first 30 years of Scholarly in DEA, Vol. 42,
No. 3, September 2008, s. 151-157

15 Abraham Charnes, William W. Cooper ve Li Shanling, Using Data Envelopment Analysis
to Evaluate Efficiency in the Economic Performance of Chinese Cities, Socio-Econ. Planning
Science, Vol.23, No.6, 1989, s. 326.
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rin sahip olduklar1 kaynaklari ne derece verimli bir sekilde katma degere
doniistiirebildiklerini 1995-1999 yillarini baz alarak 77 il (veri eksiklikleri
nedeniyle Kirklareli, Usak, Siirt ve Diizce ¢alismaya dahil edilmemistir)
tizerinden degerlendirmistir. Calisma sonucunda 37 ili goreceli olarak
verimli, 40 ili verimsiz bulmustur.'® Kar ve Taban (2003), Kamu harcama
tiirlerinin ekonomik biiylimeye etkisini degerlendirmek igin igsel biiytime
analizini kullanarak yaptiklar1 ekonometrik calismada, Tiirkiye'de egitim
ve sosyal giivenlik harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi, pozitif olarak et-
kiledigi, saglik ve alt yap1 yatirnmlarinin ise ekonomik biiyiimeyi nega-
tif etkiledigini bulmuslardir.”” Yilmazer v.d. (2006), Tiirkiye'de illere gore
kamu yatirimlarimin etkinligini 6l¢gmek icin 1990-2000 yillarini baz alarak,
VZA yontemi ile 73 ili karsilastirmislardir. Yaptiklari ¢alismaya gore, sos-
yo-ekonomik gelismislikle etkinligin saglanabilmesi icin egitim ve saglik
sektorlerine ayrilan kamu yatirim harcamalarimin paymin yiikseltilmesi
gerektigini bulmuslardir.”® Orkgii ve Kardiyen (2006), Tiirkiye'nin 81 ili-
nin, gelismislik diizeylerini temsil eden 14 sosyo-ekonomik ve demografik
degisken bakimindan siniflama ve siralanmasinda VZA ve ¢ok degiskenli
istatistiksel yontemlerden Diskriminant Analizi ve asamali olmayan Kii-
meleme Analizlerinden K-Ortalama teknigini ele almislardir. Kullandikla-
r1 cok degiskenli istatistiksel yontemlerin VZA ile ne kadar uyumlu olduk-
larini tespit etmek icinde Kappa katsayis1 kullanmislardir. Sonug olarak
VZA'nin ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerin yerine konulabilecek bir
yontem oldugu sonucuna varmislardir.”” Kiran (2008), kalkinmada 6nce-
likli illerin ekonomik etkinliklerini 6l¢gmek i¢in 1995-2000 arast dénemi baz
alarak VZA yontemi ile kalkinmada 6ncelikli yoreler kapsaminda bulunan
50 ili karsilastirmistir. Calisma sonucunda il’'e yapilan yatirimlara gore ilin
ekonomik kalkinmasinda iyilesme beklenirken bu durumun olmamasina,
uygulanan politika sorunlarmin yol agtif1 ve yapilacak yatirimlarin il’e de-
gil o ildeki belirli sektorlere yonelik olmas: gerektigini bulmuslardir.?

Bu calismalarin yani sira VZA ile birlikte etkinlige etki eden faktdrlerin
belirlenmesi amaciyla Tobit modelin kullanildig1 sinirli sayida ¢alismalar-

16 Zeynep Canan Aydemir, a.g.e., s.125

17 Muhsin Kar ve Sami Taban, Tiirkiye’de Kamu Harcama Tiirlerinin Ekonomik Biiyiimeye Et-
kileri, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.58, Say1.3, 2003, s.146

18 Mine Yilmazer v.d., a.g.e., s.53

19 H. Hasan Orkcii ve Filiz Kardiyen, Filiz, illerin Gelismislik Diizeylerini Siralama ve Si-
niflama Bakimindan Veri Zarflama Analizi ve Cok Degiskenli Istatistiksel Yontemlerin
Karsilagtirilmasi Uzerine bir Calisma, Cilt.24, Say1.2, 2006, s. 127-152

20 Berna Kiran, Kalkinmada Oncelikli illerin Ekonomik Etkinliklerinin Veri Zarflama Ana- liz
Yontemi Ile Degerlendirilmesi, (Basilmamuis Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, 2008), 5.79
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dan bazilar1 da sunlardir; Kirjavainen ve Loikkanen (1998), Finlandiya'da
orta dereceli okullarin son siniflar arasindaki etkinlik analizini icin VZA'y1
kullanmiglardir. Daha sonra VZA etkinlik skorlarini kullanarak Tobit mo-
del kurmuslardir. Tobit model ile kiiglik ve heterojen yapidaki smiflarin,
etkinlik tizerinde etkili oldugu ancak okul 6l¢eginin etkili olmadigini ana-
liz etmislerdir.?! Loikkanen (2002), Finlandiya'da yer alan 83 bolgenin eko-
nomik etkinliklerini VZA ile belirlemis ve bolgeler arasinda ortaya ¢ikan
etkinlik farkliliklarini Tobit ve Lojistik Regresyon modeli kullanarak agik-
lamislardir.? Loikkanen ve Susiluoto (2004), Finlandiya’da 353 belediyenin
1994-2002 yillar1 arasinda toplam maliyet etkinligini VZA ile aragtirmislar-
dir. VZA ile belirlenen maliyet etkinlik skorlarini etkileyen faktorleri Tobit
modeliyle belirlemeye ¢alismislaridir. Tobit modeliyle, niifus yogunlugu
ve cografi konumun, belediye etkinligini azaltic1 yonde etki ettigini, bele-
diye sinirlari iginde yasayan niifusun egitim diizeyinin ise etkinligi artict
yonde etki ettigini analiz etmislerdir.”? Wongchai v.d. (2011), Taiwan'da 22
yiyecek endiistri firmasinin finansal etkinliklerini belirlemek icin, firmala-
rin isletme maliyetleri, faaliyet giderleri, is dis1 harcamalarin: ve sabit var-
liklarmi girdi olarak, net karida ¢ikti olarak aldigi VZA modelinde etkin
olan firmalar1 siralamak icin de siiper etkinlik modelini kullanmislardir.
Daha sonra firmalarin etkinlik skorlarin: etkileyen faktorleri bulmak igin
Tobit modeli kullanmiglardir.** Kounetas v.d.(2011), Yunanistan’da bulu-
nan bir {iniversitenin 16 fakiiltesinin arastirma performanslarini 6l¢mek
icin alt1 farkli VZA analizi yapmislardir. Daha sonra etkinlik skorlarina
etki eden cevresel faktorleri (boliimiin altyapisi, boliimiin hizmet yili, cali-
san personel sayis1 v.b.) belirlemek icin Tobit model kullanmislardir.?

Calismada amag; NUTS yada IBBS'na gore Diizey 2'de yer alan 26
bolgenin ekonomik etkinliklerini 6l¢gmektir. Ancak, 2007 ve 2008 y1l1 igin

21 Tanja Kirjavainen and Heikki A. Loikkanen, Efficiency Differences of Finish Senior Secon-
dary Schools: An Application of DEA and Tobit Analysis, Vol.17, No. 4, 1998, s.377-394

22 Heikki A Loikkanen, An Evaluation of Economics Efficiency od Finish Regions by VZA and
Tobit Models, (42°* Congress of the European Regional Science Association, Dortmund,
Germany, 2002), s.15

23 Heikki A. Loikkanen and Ilkka Susiluoto, Cost Efficiency of Finnish Municipalities 1994-
2002. A n Application of DEA and Tobit Methods, (44 st Congress of The European Regional
Science Association, Porto, Portugal, 25-29 August)

24  Anupong Wongchai, Chien-Feng Tai and Ke- Chung Peng, An Application of Super-effi-
ciency and Tobit Method for Financial Efficiency Analysis of Food Industrial Companies in Tai-
wan, 8-10 August 2011, 2nd IEEE International Conference on Emergency Management
and Management Sciences, Beijing China, s. 823-826

25 Kostas Kounetas, Athanasios Anastasiou, Panagiotis Mitropoulos and Ioannis Mitropo-
ulos, Departmental Efficiency Differences within a Greek University: An Application of a DEA
and Tobit Analysis, International Transactions In Operational Research, 18(2011). s. 545-
559
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Mersin ilinin kamu yatirimlar: ve toplam banka kredisi verilerine ulasi-
lamadigindan TR62 bolgesi ve Aksaray ili igin 2007 yilinda ithalat degeri
ile 2008 yili ihracat degeri olmadigindan s6z konusu yillarda dis ticaret
dengesi hesaplanamamis dolayisiyla bu ilin i¢inde bulundugu TR71 bol-
gesi de modelden diglanmistir. Boylece 24 bolge karar verme birimi olarak
degerlendirilmistir.

Kurulan VZA modeli Excel tabanli VZA Frontier’de ¢oziilmistiir.
Daha sonra bagimli degisken olarak alinan etkinlik skorlarina etki eden
faktorler Tobit Model yardimiyla tespit edilmistir. Tobit Model'in ¢6ziimii
ise STATA 11.2 programui ile yapilmustir. Calismanin ilk kisminda VZA ana-
lizinde degerlendirilecek olan karar verme birimlerinin, girdi ve ¢iktilarin
secimi ile ilgili bilgiler, ikinci kissmda VZA ve Tobit model hakkinda bil-
giler verilip modellerin ¢6ziimii ile elde edilen verilerin yorumlanmasina
son kisimda yer verilmistir.

2. VERILER

Kamu yatirim harcamalarinin fazla oldugu iilkeler hizli biiytimektedirler.
Yol, koprii, baraj, enerji iiretimi, egitim tesisleri gibi dogrudan dogruya
mal ve hizmet tiretmeyen alt yap1 yatirimlari*® ekonomik biiyiime arti-
sinda oldukca onemlidir. Bolge icin yapilan yatirim harcamalar1 ekono-
mik biiylimeyi agiklamakta ve ekonominin uzun dénem biiyiime ve ve-
rimliliginin belirlenmesinde yardimeci olmaktadir.” Bu agidan calismada,
2007-2008 yillarinda bdolgelere yapilan, kisi basina kamu yatirimlari, tes-
vik belgeli yatirimlar ve toplam banka kredileri girdi olarak ele alinmuistir.
Girdiler her bir yil icin niifus degerleri dikkate alinarak kisi basina he-
saplanmistir. “Ekonomik biiyiime siirecinde 6ncelikle sermaye birikimi-
nin, tiretimin ve buna bagh olarak kisi basina gelir diizeyinin artirilmasi
amaglanmaktadir.”?® Calismada Diizey 2 bolgesindeki her bir bolge icin
2007 ve 2008 yillarinda olusturulan kisi basma Gayri Safi Katma Deger
(GSKD), tesvik belgeleri ile yaratilan istihdam, agilan isyeri sayilar1 ve dis
ticaret dengesi ¢ikt1 olarak alinmaistir. Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri degerlen-
dirilirken literatiirde yapilan ¢alismalar dikkate alinarak se¢im yapilmistir
(Bkz: Aydemir (2002), Kar M. ve Taban S., (2003), Yilmazer v.d. (2006), Ki-
ran (2008) v.b.).

26 Nazim Oztiirk ve A. Meral Uzun, Bélgesel Kalkinma Dinamikleri: Bolgesel ~Dengesizliklerin
Ortaya Cikmasinda Rol Oynayan Iktisadi Etmenler, C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
Cilt.11, No.2, 2010, s5.101

27 Mine Yilmazer v.d., a.g.e., 5.54-55
28 Mine Yilmazer v.d., a.g.e., 5.55
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“Bolgesel Gayri Safi Katma Deger (GSKD); bir bolgede yerlesik eko-
nomik birimlerin belli bir dénemde bu bolgedeki ekonomik faaliyetleri
sonucunda {irettikleri mal ve hizmetlerin (gikt1) degerinden, bu tiretimde
bulunabilmek i¢in kullandiklari mal ve hizmetler (ara tiiketim) degeri-
nin ¢ikarilmas: sonucu elde edilen degerdir. Kisi Bas1 Bolgesel Gayri Safi
Katma Deger ise cari fiyatlarla bolgesel gayri safi katma degerin y1l ortas:
bolge niifus tahminine boliinmesi ile TL cinsinden elde edilen degerdir.”?
Bolgenin ekonomik etkinligini belirlemede GSKD 6nemli bir ¢ikt1 degiske-
nidir. GSKD, resmi istatistiklerde endiistrilerin ekonomiye katkisini 6lgen
ve sektorler/endiistriler arasinda bir karsilastirma yapilmasimi miimkiin
kilan standart bir 6l¢timd{ir. GSKD su sekilde hesaplanir:

GSKD + iiriinler tizerindeki vergiler — siibvansiyonlar =
Gayri Safi Yurtici Hasila

GSYIH ve GSKD yakindan iliskilidir; fakat iiriinlere dogrudan uygu-
lanan vergiler ve siibvansiyonlarin hesaplanmasiyla GSKD, yaratici en-
diistrilerin ekonomiye olan katkis1 hakkinda daha iyi bir dl¢iim saglar.*
Bu agidan GSKD bolgenin ekonomik etkinligini 6l¢mede ¢ikt1 degiskeni
olarak alinmustir.

“Tesvik, belirli ekonomik faaliyetlerin digerlerine oranla daha fazla ve
hizli gelismesini saglamak amaciyla, kamu tarafindan cesitli yontemler-
le verilen maddi ve gayri maddi destek, yardim ve 6zendirmeler olarak
tanimlanmaktadir”.?' Yatirim tesvikleri; bolgeler aras1 dengesizlikler gi-
dermek, sermayeyi tabana yaymak, yeni istihdam alanlar1 yaratmak vb.
faaliyetlere yonlendirme ve destekleme saglamak igin girisimcilerin yati-
rim yapmalarini i¢in 6zendirme, yabanci sermayeyi iilkeye cekme ve eko-
nomiye rekabetci olma niteligi kazandirma politikasidir.** Bu agidan tes-
vik yatirimlari ile yaratilan istihdam, o ilin ekonomik etkinligini 6lgmede
onemli bir ¢ikt1 degiskenidir.

Bolgede incelenen yil i¢in agilan isyeri sayist da o bolgenin ekonomik
etkinligini belirlemede 6nemli bir ¢ikt1 degiskenidir. Yeni acilan isyerleri,
bolgenin kullandig1 tesvik belgeli yatirimlarin ve banka kredilerinin bir
ciktisi olarak degerlendirilmistir.

29 http://www.tuik.gov.tr/MetaVeri.do?alt_id=56

30 www.telifhaklari.gov.tr/kaynaklar/bolum.../2012_05_24_474846.do.

31 Nazm Oztiirk ve A. Meral Uzun, a.g.e, s.104

32 Berna Kiran, a.g.e., s.47, Nazim Oztiirk ve A. Meral Uzun, a.g.e,s.104
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Dis ticaret dengesi ihracat ile ithalat arasindaki farktir.*Dis ticaret den-
gesini bulmak igin bolgenin ihrag ettigi mallarin degerinden ithal ettigi
mallarin degeri ¢ikarilir. “Dis ticaret dengesi, ekonomik istikrarin siirdii-
riilebilmesine yonelik en énemli gostergelerden biridir.”* Thracatin itha-
lattan fazla oldugu(dis ticaret fazlali$1) durumlarda ulusal paranin degeri
artarken, ithalatin ihracati astig1 (dis ticaret agig1) durumlarda ulusal para-
nin degeri azalir.*® Bu bakimdan bolgelerin dis ticaret dengeleri elde edilip
bolgenin o yilki niifusuna boliinerek kisi basina dis ticaret dengesi degeri
bulunmustur. Calismada dis ticaret dengesi negatif olan bolgeler ¢cikmistir.
VZA modellerinde degisken degerlerinin sifirdan biiyiik yani pozitif ol-
masi gerekmektedir. Negatif dis ticaret dengesi degerlerinin pozitif olmasi
i¢in normalizasyon® iglemi yapilmistir.

VZAda girdi ve ckti degiskenlerinin uygunlugunu belirmek igin
degiskenler arasi korelasyon degerine bakilir. Ornegin iki girdi arasinda
miitkemmel bir korelasyon mevcutsa, i¢lerinden biri etkinlik degerlerinde
degismeye yol agmadan ¢ikarilabilmektedir. Ciktilar i¢inde ayni durum
gegerli olmaktadir. Ancak girdi ve ¢iktilar arasinda ytiksek korelasyon ol-
masi gerekir.” Bu kriterler dikkate almarak korelasyon hesaplamalari ya-
pilmistir. Korelasyon analiz degerleri degerlendirildiginde, girdi ve ¢iktt
degiskenlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Degiskenler arasi
korelasyon degerleri bulgular bashig: altinda verilmistir.

3. YONTEM

Uretim birimlerinin etkinlik 6lciimiinde kullanilan oran analizi, basit ve
sik kullanilan etkinlik 6l¢lim yodntemlerinden biridir. Oran analizinde
etkinlik tek bir ¢ikt1 ve tek bir girdi ile dlgiiliir. Diger bir etkinlik dl¢iim
yontemi parametrik yontemlerdir ve bu yontemler analitik iiretim fonk-
siyonu varsayimini gerekli kilar (Cobb-Douglas Uretim fonksiyonu gibi).
Parametrik yontemlerde etkinligi 6lgmek igin tek bir ¢iktinin birden fazla

33 Berna Kiran, a.g.e., s.50.

34 Halil Altintas ve Rahmi Cetin, Tiirkiye’de Dis Ticaret Belgesi Belirleyicilerinin Sinir Testi
Yaklagimi ile Ongoriilmesi:1989-2005, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt.63, Say1.4,
2008, .30

35 Nazim Oztiirk ve Yiiksel Bayraktar, Doviz Kurlarmi Agtklamaya Yonelik Yeni Yaklagumlar,
C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt. 11, Say1.1, 2010, s.160

36 Sadeghiani ]J. Salehi, Maghsoud Amiri, Mohammad Taghi Taghavifard, Seyed Hossein
Razavi, Ranking of Efficient Units by Using Data Envelopment Analysis and Analytical Hie-
rarchy Process, Management Knowledge, Vol.21, No.81, Summer 2008, s.78

37 BernaKiran, a.g.e., s.34-35
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girdi ile iligkili oldugu ¢oklu regresyon teknikleri kullanilir.® Parametrik
yontemlerde genel olarak bir gozlem kiimesi vardir ve bu kiime iginde
en iyi performansin regresyon ¢izgisi tizerinde oldugu varsayilarak, bu
¢izgiden sapma gostermeyen gozlemler etkin, bu gozleme gore basari-
siz olan diger gozlemler de etkinsiz olarak tanimlar. Parametrik olmayan
tekniklerde, iiretim teknolojisi agisindan parametre sayis1 sonsuzdur ve
fonksiyonel formu belirlenmis bir fonksiyon smnifina ait olma varsayimi
yapilmamaktadir. Ayrica etkinlik sinir1 pargali dogrusal olarak tanimlan-
maktadir. Parametrik olmayan yontemler arasinda en yaygm kullanilan
Veri Zarflama Analizi'dir.*

3.1. Veri Zarflama Analizi

A. Charnes, W.W. Cooper ve E. Rhodes* tarafindan gelistirilen Veri Zarf-
lama Analizi Ingiltere’deki polis tegkilatindan, Kibris ve Kanada’daki ban-
kalarin, Amerika, Ingiltere ve Fransa’da {iniversitelerin etkinliginin 6lgii-
miine kadar bir ¢ok alanda kullamilmigtir.®t VZA, karar verme birimleri
(Decision Making Unit- DMU) olarak adlandirilan, tirettikleri iirtin ya da
hizmet agisindan birbirine benzeyen ekonomik karar birimlerinin gore-
li etkinliginin 6l¢tilmesi i¢in gelistirilen parametrik olmayan bir etkinlik
ol¢tim teknigidir. VZA modelleri 6lgege gore sabit veya degisken getirili
olmak tizere iki gruba ayrilir ve bu modeller yonelimlerine gore girdi yo-
nelimli, ¢ikt1 yonelimli ve yonelimsiz modeller olmak iizere de {i¢ gruba
ayrilirlar.*? Bu siniflandirmalarin tiimiinii kapsayan ve literatiirden belir-
lenen Veri Zarflama Analizi modelleri sunlardir.®®

- CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Modeli
- BCC (Banker-Charnes- Cooper) Modeli

- C)lgege Gore Sabit Getirili Model (Constant Return Scale Model)
(CRS)

38 Ismail Giines ve Melek Akdogan, Biiyiiksehir Belediye Hizmetlerinin Goreli Etkinlik Analiz,
Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, Cilt.16, Say1.4, 2007, s.44-45

39 Fehim Bakircy, a.g.e., 2006, 5.104-105.

40 Abraham Charnes, William W. Cooper, E. Rhodes, Measuring the Efficiency of Decision
Making Units, European Journal of Operational Research, Vol.2, s. 429-444

41 Mine Yilmazer v.d., a.g.e., 5.57.

42 Giilnur Kecek, Veri Zarflama Analizi, Teori ve Uygulama Ornegi, (Ankara: Siyasal Kitapevi,
1. Basim, 2010), s.64

43  William W. Cooper, Lawrence M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis A
Comprehensive Text with Models, Applications, References and DEA — Solver Software,
(Netherlands:Springer, Second Edition, 2007), s.48-116.
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- Olgege Gore Degisken Getirili Model (Variable Return Scale Model)
(VRS)

- Olgege Gore Azalan Getirili Model (Decreasing Scale Model) (DRS)

- Olgege Gore Artan Getirili Model (Increasing Return Scale Model)
(IRS)

- Toplamsal Model (Additive Model)

- Aylak Tabanli Olgiim Modeli (Slacks Based Measurement Model)
(SBM)

- Stiper Aylak Tabanli Model (SupSBM)

VZA kesirli dogrusal programlama yontemi ile modellenir. Modele
gore analiz edilecek problemde (n) adet karar verme biriminin, (m) adet
girdisi ve (s) adet ¢iktis1 olsun. Xi].>0 degiskeni (j) karar birimi tarafindan
kullarilan, (i) girdi miktarii gostermektedir. Benzer sekilde Yrj>0 degis-
keni (j) karar birimi tarafindan tiretilen, (r) ¢ikti miktarini gostersin. Bu
karar problemi icin degiskenler, k karar biriminin (i) girdi ve (r) ¢iktilar:
icin verecegi agirhiklardir. Bu agirliklar sirasiyla (v, ) ve (u,) olarak goste-
rilmektedir. Bu asamada problem (n) tane karar birimi i¢in (n) tane kesirli
dogrusal programlama modelinin formiilasyonu olarak ifade edilmekte-
dir. Verimlilik, giktilarin girdilere orani oldugundan, modelin amag fonk-
siyonu kesirlidir ve (k) karar birimi i¢in agirliklandirilmis ¢iktilarin agir-
liklandirilmis girdilere oranini maksimum yapmaya calisir.

Yr=1 UrkYrk
Maxh,= 2=t brklrk
i=1VikXik

Etkinlik skorlar1 1’in {izerine ¢ikamayacagindan, karar birimlerinin
alacag1 agirliklara bir kisit konulur. Bu kisit asagida verilmistir:

N
- Y,
% <1 ; j=1,.,n
2ty VikXij
Girdi ve gikt1 agirliklar: negatif olamayacagindan,
u20 ; r=1,...,

v,20 ; i=1..m

olur. Bu kesirli programlama modeli, dogrusal programlama mode-
line dontistiiriiliir ve Simpleks Algoritmasi yardimiyla ¢oziliir. Kesirli
modelin dogrusal modele doniigtiiriilmesiyle ortaya ¢ikan model, CCR
modeli olarak isimlendirilmektedir.
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CCR Modelj;
Amag Fonksiyon ~ Maxhi= Y7o Uy Yy
Kisitlar; YrcaUpiYry — X2 VX <0 j=1..n
2t vpXij =1
uy>0 ; r=1,...,s
VikEO 5 i=1,...,m

Veri Zarflama Analizinin sonuglarini almak i¢in CCR modelinin Dual
modeli ¢oziiliir.*

Dual CCR m.odeli,' Minwi= i
Amac Fonksiyon X Y 2 Y ; r=1,..,s
Kisitlar; =2 Xy + QX = 0 ; i=1..,m
hig>0 ;3=1,...n
-0 <00

Dual modelde, girdi ve ¢ikti tizerindeki agirliklar yerine KVB {tizerin-
deki agirliklar (A, ) hesaplanir. Bu agirhlar sifira esit ya da biiyiiktiir.*
“CCR modelinde k karar biriminin pozitif degerler verilen tim A, dual
degiskenlerin karsilik geldikleri karar birimleri etkindir. Bu karar birimle-
rinin olusturdugu sete, karar birimi (k) nin referans seti ad1 verilir.” *

Calismada girdiye yonelik Olgege gore sabit getirili model (CRS)
kullanilmistir. Tiim girdi ve ¢ikt1 degerleri bolgenin o yil ki niifus degerleri
dikkate alinarak kisi bagina hesaplanmustir. Analizler her yil igin ayr1 ayr1
yapilmistir.

3.2. Tobit Model

Eger yapilan bir regresyon tahmininde bagiml degiskenin tiim goézlem
degeri tam elde edilemiyor veya bagimli degiskenin tiim degerleri goz-
lenebiliyor fakat belli bir aralikta tanimlaniyor ise farkli bir tahmin yon-
temi kullanmay1 gerekli kilar. Boyle durumlarda veriler, popiilasyonu
tam olarak temsil edemez. Bu tip verilerin analizi i¢in; Smirlandirilmis
Bagimli Degisken (Limited Dependent Variable), Genellestirilmis To-
bit (Generalized Tobit) veya Gizli Degisken (Latent Variable) modelle-

44 M.Cahit Giiran ve M. Umar Tosun, a.g.e., 5.97-98
45 Fehim Bakirc, a.g.e., 2006, s. 130
46 M.Cahit Giiran ve M. Umar Tosun, a.g.e., 5.99
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ri kullanilir.” Tobit model Probit modelin bir uzantisidir. James Tobin*
tarafindan gelistirilen bu regresyon modeli sansiirlii* regresyon mo-
deli olarak da bilinmektedir.® Model, Tobin’in Probit modeline dayali
hane halki harcamalar1 arastirmasi sonucunda ortaya ¢ikmis ve Gold-
berger® tarafindan Tobin'in Probit'i anlaminda Tobit model olarak
isimlendirilmistir.®> Tobit modelinde veya sansiirlii normal regresyon
modelinde, gizli (latent) degisken dogrusal, bozucu terimleri sifir ortala-
ma ve esit varyansa sahiptir. Tobit denklemi asagidaki gibi yazilabilir;>

yl* = xl’B + ul (i:1)2)"3n)
yi >0isey; =y
yi <0isey; =0

x;{ = Tim durumlar i¢in gozlenen bagimsiz degisken,

Yi=('a esit veya 0'dan daha biiyiik veya daha kiiciik degerlerle sinur-
landirilms gizli (latent) bagiml degisken,

B = Tahmin edilecek katsayilar,
U; = Hata terimini (bozucu terimi) gostermektedir.

Bu calismada Tobit model kullanilmasinin nedeni, VZA analizinden
elde edilen etkinlik degerlerinin 0 ile 1 arasinda yer almasidir. Buna gore
ustten (ya da sagdan) 1 noktasinda sansiirlenmis Tobit modeli kullanilmis-
tir. Bu model;

yi =xif +uy
_ {y*ise yr<1
T liseyr =1
seklinde ifade edilir.

47  Aziz Kutlar, Fehim Bakirc1 ve Fatih Yiiksel, Tiirkiye’de Belediyelerin Ekonomik Etkin-
ligi ve Etkinlige Etki Eden Faktorler Uzerine bir Arastirma, TUBITAK Projesi Proje No:
107K490, Ocak 2010, s. 88-91

48 James Tobin, , Estimation of Relationships for Limited Dependent Variables, Econometrica,
Vol.26, No.1, Jan 1958, s. 24

49  Sansiirlii: Bagiml degiskene ait bilginin yalnizca baz1 gozlemler i¢in bulundugu bir 61-
neklem, sanstirlii 6rneklem olarak adlandirilir.

50 Selcuk Karabat ve Ela Atis, Manisa Ili Bag Alanlarinda Kullamilan Tarimsal Tlaclarm Gida
Giivenligine Etkisinin Kosullu Degerleme Yontemi ile Analizi, Ege Univ. Ziraat Fak. Derg.,
Cilt.49, Say1.1, 2012, s. 20

51 Arthur Goldberger, Econometric Theory, (New York: J. Wiley, 1964).

52 Fehim Bakarci, , Firma Etkinligini Etkileyen Faktorler: Tiirk Tekstil Sektoriinde bir VZA ve
Tobit Model Uygulamasi, Ekev Akademi Dergisi, Cilt.11, Say1.30, 2007, 5.334

53 Aziz Kutlar v.d., a.g.e., s. 88-91
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4. BULGULAR

Calismada VZA analizinden ve Tobit model analizinden elde edilen bul-
gular kullanilarak yorumlar yapilmistir. VZA analizi yapmadan 6nce de-
giskenler arasindaki korelasyona bakilmistir. Her bir yil icin korelasyon
degerleri Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. VZA’da kullanilan girdi ve ¢iktilarin 2007 ve 2008 yillar
icin korelasyon degerleri (Kamu Yatirimi (KY), Tesvik Yatirimi (TY),
Toplam Krediler (TK), Istihdam (IS), Agilan Isyeri(Al), Gayri Safi

Katma Deger (GSKD), Dis Ticaret(DT))

Girdi ve Ciktilarin 2007 Yil1 Korelasyon Degerleri
KY TY TK IS Al | GSKD| DT
KY 1.0000
TY 0.2715 | 1.0000
TK 0.1475 | 0.1947 | 1.0000
Is 0.1844 | 0.8821 | 0.0825 | 1.0000
Al 0.1235 | 0.1366 | 0.9535 | 0.0714 | 1.0000
GSKD | 0.1447 | 0.4606 | 0.8164 | 0.4223 | 0.8122 | 1.0000
DT -0.0864 | -0.2829 | -0.6638 | 0.0011 | -0.5043 | -0.3399 | 1.0000
Girdi ve Ciktilarin 2008 Y1l1 Korelasyon Degerleri
KY 1.0000
TY 0.2514 | 1.0000
TK 0.3251 | 0.1066 | 1.0000
is 0.3698 | 0.4373 | 0.3857 | 1.0000
Al 0.3744 | 0.0304 | 0.9584 | 0.4393 | 1.0000
GSKD | 0.3506 | 0.3071 | 0.8254 | 0.7007 | 0.7857 | 1.0000
DT 0.1701 | 0.0603 | -0.5839 | 0.2283 | -0.4507 | -0.2990 | 1.0000

Tablodaki korelasyon degerlerinden yola ¢ikarak, kullanilan girdi ve
cikt1 degiskenlerinde degisiklik yapmaya gerek olmadig: saptanmistur.
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4.1. Veri Zarflama Analizi Bulgular1

Bu calismada; her bir bolge i¢in girdi olarak; kisi bast kamu yatirim
gerceklesmeleri(x, ), tesvik belgeli yatirimlar(x,), toplam banka kredileri(x,),
cikti olarak; Gayri Safi Katma Deger (GSKD)(y,), tesvik belgeleri ile yarati-
lan istihdam(y,), agilan igyeri sayisi(y,) ve dis ticaret dengesi (y,) alinmis-
tir. Tim degiskenler bolgenin incelenen dénemde niifusu dikkate alinarak
kisi basina hesaplanmaistir.

Excel tabanli VZA Frontier programi, 24 bolge, 3 girdi ve 4 ¢ikt1 igin

CRS modeli, girdi odakli olarak calistirildiginda Tablo 4.2."deki etkinlik de-
gerlerine ulasilmistir.

Tablo 4.2. Yillar itibariyle Diizey 2 Bolgelerinin Etkinlik Degerleri

DMU .. . .. . . 200.7 . 200? .
No. Karar Verme Birimleri (Decision Making Unit-DMU) Etkinlik ) Etkinlik )
Degerleri | Degerleri

1 TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 0.78563 0.69854
2 TRA2 (Agn, Kars, Igdir, Ardahan) 1 1

3 TRB1 (Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli) 0.83537 0.86889
4 TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 1 1

5 TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 1 1

6 TRC2 (Sanlurfa, Diyarbakir) 1 1

7 TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 1 0.91664
8 TR10 (istanbul) 0.84949 0.94412
9 TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 1 1

10 TR22 (Balikesir, Canakkale) 0.91882 0.78302
11 TR31 (Izmir) 1 1

12 TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) 0.95993 1

13 TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak) 1 1

14 TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) 1 1

15 TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 1 1

16 TR51 (Ankara) 0.96744 1

17 TR52 (Konya, Karaman) 1 1

18 TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) 1 1

19 TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 1 0.79298
20 TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 0.85177 1

21 TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) 0.75976 1

22 TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) 0.90335 0.72627
23 TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 0.80595 1

24 TRI0 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimiishane) | 0.66902 0.71019
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Tablo 4.2. degerlerine toplu olarak baktigimizda 2007-2008 yillar: sii-
resince ekonomileri etkin olan bolgeler; TRA2, TRB2, TRC1, TRC2, TR21,
TR31, TR33, TR41, TR42, TR52 ve TR61’dir. Yani 24 bolgeden 11'i 2007-
2008 yillarinda kaynaklarini iyi degerlendirerek ekonomik etkinlik
saglamislardir. Diger 14 bolgenin etkinlikleri yillar itibariyle degisiklik
gostermistir. 2007 ve 2008 yillarinda bolgelerin etkinliklerini karsilastiran
grafik, Grafik 4.1.de verilmistir. Grafikten goriildiigii tizere bazi bolgele-
rin ekonomik etkinlikleri degismezken bazilarin etkinlikleri gerilemis
bazilarinin etkinlikleri de iyilesmistir.

Grafik 4.1. 2007 ve 2008 Yillarina Ait Etkinlik Degerlerinin

Karsilastirilmasi
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Tablo 4.2'ye gore, 2007 yilinda, 13 bolge ekonomik olarak etkin olur-
ken 11 bolge etkinsiz olmustur. Etkin olan bolgeler 2007 yilinda girdi kay-
naklarinin iyi sekilde degerlendirmislerdir. 2007 yilinin en etkinsiz bolgesi
ise 0,66902 etkinlik degeri ile TR90 bolgesi olmustur. Etkin olan bolgele-
rin etkinlik degerleri goreceli olarak alinip etkin olmayan bolgelerin etkin
olabilmeleri icin gerekli olan iyilestirmeler hesaplanmistir. Tyilestirmeler
hesaplanirken her bir etkin olmayan ilin sonuglarmn iyilestirilebilmesi
icin o ile referans olacak illerin A yogunluk degerleri goz 6niinde bulun-
durulmustur. Tablo 4.3."de 2007 yilinda etkin olmayan iller i¢in potansiyel
iyilestirme degerleri verilmistir. Tablo 4.2."ye gore 2007 yilinin en etkinsiz
bolgesi olan TR90'nin ekonomik olarak etkin olabilmesi i¢in Tablo 4.3."deki
potansiyel iyilestirme degerleri goz oniine alindiginda; tesvik belgeleri ile
yaratilan istihdamda ve agilan isyeri sayisinda %49,73’liik artis saglama-
lidir. Ayn1 zamanda dis ticaret degerinde de %110’luk bir artis gereklidir.
Diger bolgeler i¢inde potansiyel iyilestirme tablosundaki yiizdeler kulla-
nilarak benzer yorumlar yapilir.
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Tablo 4.3. 2007 y1linda ekonomileri etkin olmayan illerin ¢iktilar1
bazinda Potansiyel iyilestirme degerleri (Kamu Yatirimi (KY), Tesvik
yatirrmi (TY), Toplam Krediler (TK), Istihdam (IS), Acilan i§yeri (AD),

Gayri Safi Katma Deger (GSKD), Dis Ticaret (DT)

DMU | DMU | Etkin-

No fsmi | 1ik KY TY TK IS Al GSKD | DT

1 TRA1 | 0.786 |-21.437 |-21.437 |-21.437 |50.578 |44.863 |43.155 | 64.660
3 TRB1 |0.835 |-16.462 |[-23.714 |-16.463 |25.391 |19.707 |19.707 |36.202
8 TR10 |{0.850 |-15.051 |[-36.740 |-19.796 |58.177 |17.717 |52.040 |788.532

10 TR22 0918 |-8.118 -8.118 -8.118 | 8.835 |21.879 |8.835 |27.482
12 TR32 [0.960 |-4.007 -4.007 -4.007 | 4174 |4.174 |14.182 |4.174

16 TR51 | 0967 |-23.177 |-3.256 -6.982 | 90.716 |3.366 |42.324 |72.951
20 TR72 [0.852 |-14.823 |-14.823 |-14.823 |17.402 |17.402 |25.368 |46.841
21 TR81 |0.758 |-24.024 |-41.215 |-24.024 |43.406 |50.285 |31.621 |93.306
22 TR82 [0.903 |-9.665 -9.665 -9.665 | 10.699 |49.900 |35.455 | 66.090
23 TR83 |0.806 |-19.405 |[-19.405 |-19.405 |24.077 |39.594 |24.077 |44.037

24 TRI0 |0.669 |-33.098 |[-33.098 |-33.098 |49.473 |49.473 |49.473 |110.654

Tablo 4.2'ye gore, 2008 yilinda, 16 bolge ekonomik olarak etkin olur-
ken 8 bolge etkinsiz olmustur. Etkin olan bolgeler 2008 yilinda girdi kay-
naklarini iyi sekilde degerlendirmislerdir. Tablo 4.4."de 2008 yilinda eko-
nomileri etkin olmayan bolgelerin ¢iktilar1 bazinda potansiyel iyilestirme
degerleri verilmistir. Tablo 4.2.ye gore 2008 y1ilinin en etkinsiz bolgesi olan
TRAYTin ekonomik olarak etkin olabilmesi i¢in Tablo 4.4."de yer alan po-
tansiyel iyilestirme degerleri gbz Oniine alindiginda; tesvik belgeleri ile
yaratilan istihdamda %51,583, agilan igyeri sayisinda %43,155'lik ve dig
ticaret dengesi degerinde %82,505'lik bir artis saglamasi gerektigi soyle-
nebilir. Diger bolgeler iginde potansiyel iyilestirme tablosundaki ytizdeler
kullanilarak benzer yorumlar yapilabilir.
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Tablo 4.4. 2008 y1linda ekonomileri etkin olmayan illerin ¢iktilar1
bazinda Potansiyel iyilestirme degerleri (Kamu Yatirimi (KY), Tesvik
yatirimi (TY), Toplam Krediler (TK), istihdam (IS), Acilan i§yeri (AD),

Gayri Safi Katma Deger (GSKD), D1s Ticaret (DT))

DMU | DMU

No fsmi Etkinlik | KY TY TK IS Al GSKD | DT

1 TRA1 |0.699 -30.146 |-41.944 |-30.146 | 51.583 |73.616 |43.155 |82.505
3 TRB1 |0.86889 |-15.416 |-13.111 |-13.111 | 15.089 |27.374 |15.089 |22.082
7 TRC3 |[0.917 -41.260 |-48.051 |-8.336 |9.094 |24.793 |15.251 |19.970
8 TR10 |0.944 -5.588 |-5.588 |-12.646 |5.918 |5.918 |31.806 |513.580

10 TR22 |0.783 -21.698 | -67.630 |-21.696 | 27.710 |38.793 |27.710 | 33.988
19 TR63 | 0.793 -20.702 | -20.702 |-20.702 | 26.106 |26.106 |26.106 |52.377
22 TR82 |0.726 -27.373 | -78.363 | -27.373 | 37.691 |60.963 |37.691 |37.691
24 TR90 |0.710 -28.981 | -28.981 |-28.981 |40.807 |77.806 |40.807 |107.461

4.2. Tobit Model Bulgular1

VZA sonucunda bagimli degisken olan etkinlik degerleri 0-1 gibi sinirh bir
aralikta ¢ikar. Bagimli degiskenin sinirh oldugu regresyon modelleri kla-
sik lineer regresyon modeli ile tahmin edildiginde, sapmali tahminciler ve-
receginden bagimli degiskene etki eden faktorlerin degerleri belirlenirken
sinirli bagiml degiskenli modellerden biri olan Tobit model tercih edilir.
Buna gore regresyon modeli su sekilde kurulur;

etkinlik; = By + B kamuyatirim; + S,tesvikyatirim; + Bstoplambankredi;

+ f,istihdam; + fsisyeri; + B¢GSKD; + [,disticaret; + u;

.y etkinlik; etkinlik; <1
etkinlik, = { 1 etkinlik: > 1

2007 yili i¢in; VZA analizi sonucunda bulunan etkinlik degerleri ba-
giml degisken olarak, girdi ve gikt1 degiskenleri bagimsiz degisken olarak
alinan Tobit model analizi yapilinca 24 gozlem igerisinden 11 tanesi san-
siirsiiz yani bagimli degisken degerleri 1'in altinda ve 13 tanesi iistten (ya
da sagdan) sansiirlii yani bagimli degisken degerleri 1'in {istiinde ¢ikmus-
tir. Modelin genelinin anlamliligini test etmek i¢in kullanilan Likelihood
Oran test (LR) sonuglarina gore serbestlik derecesi 7 olan LR degerinin ola-
sil1ig1 0.05ten kiiciik oldugu icin modeldeki parametrelerin birlikte anlaml

oldugu sonucuna varilir. Tablo 4.5."de Tobit Analizi sonuglari verilmistir.
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Tablo 4.5. 2007 y1l1 Tobit Model Bulgular:

Katsay1 t P>|tl
Kamu yatirim*** -0.0010176 -2.62 0.018
Tesvik yatirim*** -0.0006971 -2.18 0.043
Toplamkredi -0.1596633 -1.37 0.190
Istihdam*** 136.752 2.42 0.027
Isyeri 572.3359 1.40 0.182
GSKD 0.0000143 0.67 0.512
Dis Ticaret -0.0000692 -1.02 0.322
Sabit say1 1.361684 4.34 0.000
Gozlem sayis1 = 24 soldan sansiirlii gozlem sayis1 = 0
LR chi2(7) = 18.29 | sansiirsiiz gozlem sayisi =1
Prob >chi2 = 0.0107 | sagdan sansiirlii gézlem sayis1 = 13

**%: %95 Glivenle anlamli parametreler

Tablo 4.5. e gore VZA analizinde kullanilan girdi degiskenlerinden
olan kamu yatirimi ve tesvik belgeli yatirim; ¢ikti degiskeni olarak kulla-
nilan istihdam degiskenlerinin p olasilik degerleri 0.05'ten kiiciik oldugu
i¢in anlamli, diger degiskenler anlamsiz ¢ikmislardir. Yani literatiirde et-
kinlige etki edebilecek faktorler olarak belirlenen degiskenlerden 2007 yili
i¢in sadece {i¢ tanesi anlamli ¢ikmistir. Bu ylizden ancak o yil (2007) bolge
etkinligi i¢in tizerinde durulmasi gereken konu kamu yatirims, tesvik bel-
geli yatirimlar ve istihdam tizerinde yapilacak ¢calismalar olarak ifade edi-
lebilir. Anlamli gikan parametrelere bakildiginda tesvik belgeli yatirimlar
ile kamu yatirimlarmin isareti negatiftir. Yani bu degiskenlerin etkinligi
azaltic1 yonde etkisinin oldugu sonucuna varilir. Zaten bu degiskenlerin
potansiyel iyilestirme degerlerine de bakildiginda optimum degerin {is-
tiinde oldugu ve bir azaltma gerektigi goriiliir. Benzer bicimde ¢ikt1 degis-
keni olan tesvik belgeleri ile yaratilan istihdam ise pozitif isaretlidir. Yani
istihdami artirmak, etkinligi artirir sonucuna varilir. Yine potansiyel iyiles-
tirme degerlerine bakildiginda bu degiskenin optimumu yakalayamadig:
ve iyilestirme yapilmasi gerektigi sonucuna varilir. Yine anlamh ¢ikan pa-
rametreler {izerinden yorum yapilirsa; girdi degiskeni olan kamu yatirim-
lar ile tesvik belgeli yatirimlarla yaratilan istihdam arasinda %18.44'liik
(Tablo 4.1.) bir korelasyon oldugu goriiliir. Benzer sekilde tesvik belgeli ya-
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tirrmlar ile tesvik belgeli yatirimlar sonucu elde edilen istihdam arasinda
da %88.21'lik (Tablo 4.1.) bir korelasyon oldugu bulunmustur. Yani verilen
tesvik belgeli yatirimlari ile istihdam arasinda 6nemli bir iliski oldugu so-
nucuna varilir.

2008 y1l1 igin; VZA analizi sonucunda bulunan etkinlik degerleri ba-
gimli degisken olarak, girdi ve ¢ikt1 degiskenleri bagimsiz degisken olarak
alinan Tobit model analizi yapilinca 24 gozlem igerisinden 8 tanesi sanstir-
siiz yani bagimli degisken degerleri 1'in altinda ve 16 tanesi iistten (ya da
sagdan) sansiirlii yani bagimli degisken degerleri 1’in iistiinde gikmuistir.
Tablo 4.6."da 2008 y1l1 i¢in Tobit model sonuglar1 gostermektedir.

Tablo 4.6. 2008 Y1l1 Tobit Model Bulgular1

Katsay1 t P>Itl
Kamu yatirim*** -0.0048611 -2.93 0.009
Tesvik yatirim*** -0.0001601 -2.13 0.048
Toplam kredi 0.1628823 1.18 0.254
Istihdam -190.5947 -1.33 0.202
Isyeri 311.5369 0.41 0.685
GSKD 0.0000391 1.16 0.262
Das Ticaret*** 0.0004115 2.39 0.029
Sabit say1 -0.5247758 -0.82 0.425

**: 9%95 giivenle anlamli parametreler

Gozlem sayis1 = 24 soldan sansiirlii gozlem sayisn = 0
LR chi2(7) = 31.65 | sansiirsiiz gozlem sayisi = 8
Prob > chi2 = 0.0000 | sagdan sansiirlii gézlem sayis1 = 16

Modelin genelinin anlamliligini test etmek i¢in kullanilan Likelihood
Oran test (LR) sonuglarina gore serbestlik derecesi 7 olan LR degerinin ola-
silig1 0.05ten kiiciik oldugu icin modeldeki parametrelerin birlikte anlaml
oldugu sonucuna varilir. 2008 y1l1 verilerine gore VZA analizinde kullani-
lan girdi degiskenlerinden olan kamu yatirimi ve tesvik belgeli yatirim;
cikt1 degiskeni olarak kullanilan dis ticaret dengesi degiskenlerinin p ola-
silik degerleri 0.05'ten kiiciik oldugu icin anlaml diger degiskenler anlam-
s1z ¢ikmislardir. Yani literatiirde etkinlige etki edebilecek faktorler olarak
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belirlenen degiskenlerden 2008 y1il1 i¢in sadece 3 tanesi anlamli ¢ikmustir.
Bu ytizden 2008 y1l1 igin bolge etkinligi izerinde durulmasi gereken konu
kamu yatirimi, tegvik yatirimlar: ve dis ticaret dengesi iizerinde yapilacak
calismalar olarak ifade edilebilir. Anlamli ¢ikan parametreler {izerinden
yorum yapilirsa; kamu yatirimlar: ve tesvik belgeli yatirimlar ile dis tica-
ret dengesi arasinda sirasiyla %17.01 ve %6.03 (Tablo 4.1.) seklinde diisiik
korelasyon oldugu goriiniir. Yani; bu girdi degiskenlerinin, 2008 y1l1 do-
neminde ihracat ile ithalat arasindaki farki artirmadaki etkisinin diistik
oldugu sonucuna varilir.

4. SONUC

Calismada NUTS yada IBBS smiflamasina gére Diizey 2 bolgelerinin eko-
nomik etkinlikleri ve etkinliklerine etki eden faktorler belirlenmeye cali-
silmigtir. Bu amagla TUIK'ten, 2007-2008 yillarinda Diizey 2 bélgesinde
bulunan 26 bolgeden TR62 ve TR71 bélgelerinde yer alan bazi sehirlerin
bilgilerine ulasilamadigindan bu bolgeler ¢ikarildiktan sonra geri kalan 24
bolge igin ekonomik etkinlik analizi yapilmistir. Ekonomik etkinligi belir-
lemek i¢in parametrik olmayan Sl¢iim teknigi olan Veri Zarflama Analizi
(VZA) kullanilmistir. VZA analizi sonucunda, bolgelerin etkinlik degerleri
bulunmus ve bu etkinlik degerleri bagimli degisken olarak almip, bagim-
s1z degisken olarak girdi ve ¢ikti degiskenleri kullanilarak Tobit modeli
kurulmugtur. Boylece etkinlik {izerinde girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin an-
lamliligr (etkililigi) bulunmustur. Calismanin bulgularina gore 2007-2008
yillarin da sirasiyla; 13. ve 16. bolgeler etkin ¢ikmistir. Yillar ilerledikge
etkin bolgelerin sayisinda bir artma sdz konusu olmustur. 2007 yillinda
etkinlik degeri en az olan TR90 bdlgesi (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Artvin, Glimiighane), 2008 yilinda da TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
bolgesi olmustur. Ekonomik etkinligi diisiik ¢ikan bolgelerin etkin olabil-
meleri icin ¢ikt1 ve girdilerinde yapmalar1 gereken potansiyel iyilestirme
degerleri bulunmustur. Genel olarak bir yorum yapilacak olursa; ekonomik
olarak etkin olmayan bolgelerin istihdam ve dis ticaret dengesinde iyiles-
tirme yapmalar1 gerektigi tespit edilmistir. Tobit modeli sonuglar1 2007 ve
2008 yillarinda etkinlik iizerinde etkililigi cok olan (anlamli olan) bagimsiz
degiskenlerde farklilik olmustur. 2007 y1ili i¢in girdi degiskenlerinden olan
kamu yatirimi ve tesvik belgeli yatirim degiskenleri ile ¢ikt1 degiskeni ola-
rak kullanilan istthdam degiskenleri anlamli ¢tkmistir. Bu baglamda 2007
yilinin en az etkinlige sahip olan TR90 bolgesinin degerlerine bakildiginda
etkin olan illere gore bu degerleri iyi kullanamadig: gortilmiistiir. Soyle ki
TR90 bolgesi icin kisi basina kamu yatirimlari, tesvik belgeli yatirimlar ve
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tesvik belgeleri ile yaratilan istihdam degerlerine bakildiginda sirasiyla;
365,7634736; 346,8123968; 0,001532155 (TUIK ten alinan veriler) seklinde-
dir. 2007 yilinda etkin olan TR31 bdlgesi icin (2007 yilinda etkin ¢ikan 13
bolgeden biri) bu degerler sirasiyla; 114,7131603; 187,1815640; 0,001532351
(TUIK’ten alinan veriler). Goriildiigii iizere etkin olmayan TR90 bolgesi
TR31 bolgesine gore daha fazla kamu yatirimi ve tesvik belgeli yatirim
kullanmasina ragmen tesvik belgeleri ile yaratilan istthdami TR31 bolgesi
ile yakin degerdedir. Yani TR90 bolgesi TR31 bolgesine gore daha fazla
girdi kullanmasina ragmen o bolgeyle ayni gikt1 olusturdugundan etkinsiz
cikmistir. 2008 yilinda ise girdi degiskenlerinden olan kamu yatirimi ve
tesvik belgeli yatirrm degiskenleri ile ¢ikt1 degiskeni olarak dis ticaret den-
gesi anlamli ¢tkmistir. Bu baglamda 2008 yilinin en az etkinlige sahip olan
TRA1 bolgesinin degerlerine bakildiginda etkin olan illere gore bu deger-
leri iyi kullanamadi$ goriilmiistiir. S6yle ki TRA1 bolgesi igin kisi basina
kamu yatirimlari, tesvik belgeli yatirnmlar ve dis ticaret dengesi degerle-
rine bakildiginda sirasiyla; 213,3532211; 503,3152719; 5001,298 (TUIK ten
alinan veriler) seklindedir. 2007 yilinda etkin olan TRC2 bdlgesi i¢in (2007
yilinda etkin ¢ikan 16 bolgeden biri) bu degerler sirasiyla; 89,76763355;
113,7303557; 4994,146 (TUIKten alinan veriler). Yani TRA1 bolgesi TRC2
bolgesine gore daha fazla girdi kullanmasina ragmen o bolgeyle ayni ¢ikti
olusturdugundan etkinsiz ¢ikmuistir.

O zaman, bir bolgenin ve o bolgedeki illerin ekonomik etkinligi sag-
layabilmeleri o ile verilen kamu yatirimlarina ve tesvik belgeli yatirimlara
ve bu yatirimlardan gergeklestirdikleri istihdam ve dis ticaret dengesi de-
gerlerine baglidir. Onemli olan bir bolgeye aktarilan kamu yatirimlarmin
ya da tesvik belgeli yatinmin biiytikligti degil, bu yatirimlarin 6zellikle
bolgenin istihdam ve dis ticaret dengesi degerlerini arttiracak sekilde yon-
lendirilmesidir.
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Kurulus Yeri Se¢ciminde
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) Kullanima:
Isparta Bolgesi'nde Bir Uygulama

Nuri OMURBEK* & Seda USTUNDAG**
& Ozlem Ceyda HELVACIOGLU***

Ozet

Kurulus yeri segim karari, degerlendirme siireci cok sayida kriteri icer-
diginden ve birbirleriyle celisen bu kriterler arasinda bir uzlasma gerek-
tiginden dolay: oldukca karmagik bir karar verme problemidir. Kigilerin
veya kuruluslarin karar verme siirecine yardimct olmak adina cok kri-
terli karar verme yontemleri gelistirilmistir. AHP yontemi karar verici-
nin niteliksel ve niceliksel faktirleri birlikte degerlendirdigi durumlarda
kullamilmaktadir. Bu ¢alismada da kurulus yeri se¢iminde AHP yontemi
kullanilarak Isparta ilinde hayvancilik yapilabilecek alanlarin belirlen-
mesine ¢alisilmistir. Calismada Isparta ilindeki 7 ilge 5 farkli kritere gore
(konum, cevresel faktorler, isgiicii, yatirim maliyetleri, yasalar) karsi-
lagtirilarak optimum kurulus yerine karar verilmistir. AHP yontemine
gore kriterler arasindan cevresel faktorler kurulus yerini etkileyen en
dnemli kriter olmustur. Ideal kurulus yeri Yalvag ilcesi secilmistir. Yal-
vag ilgesinin ekonomisi kisisel hayvanciliga doniik olmakla birlikte, et
entegre ve siit iiretimine dayali sanayinin kurulmas: amaciyla gerekli
destek ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Isparta Il Genel Meclisinin de
Yalvag'ta yapilacak et ve siite dayali her tiirlii tesis projelerine destek
karar1 almas1 da calismanin ve sonuclarmin dogrulugunu destekler
niteliktedir. Aksu ve Siitciiler ilgeleri de en olumsuz alternatif alanlar
olarak tespit edilmiglerdir.

Anahtar Kelime: Analitik Hiyerarsi Siireci, Cok Kriterli Karar Verme,
Kurulus Yeri Segimi
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Use of Analytic Hierarchy Process (AHP) in Location
Decision: A Study in Isparta Region

Abstract

Location decision is an extremely complex decision making problem as
evaluation process requires an important number of conflicting criteria
that need to settle. Multiple criteria decision making models have been
developed to help decision making process of individuals and organiza-
tions. The method is used when decision maker needs to evaluate both
qualitative and quantitative factors. In this study, AHP method has
been used to determine livestock breeding locations in Isparta city. In
order to determine the optimum location, 7 districts of Isparta have been
compared, based on 5 different criteria (location, environmental factors,
labor, capital costs and laws). The findings of AHP suggest that the most
important criteria that affect location decision is the ‘environmental fac-
tors’. Yalvag town has been found as the ideal location. Although live-
stock breeding is mainly conducted by individuals in Yalvag, necessary
support has been provided in order to establish integrated meat and di-
ary production industry in the region. A recent decision of Isparta City
Council to support all kinds of projects on meat and diary production
facilities is in line with the findings of this research. Aksu and Siit¢iiler
towns have been found as the worst alternative regions.

Keywords: Analytic Hierarchy Process, Multiple-Criteria Decision
Making, Location Decision

1. GIRiS

Hayvancilik ekonomik kalkinma agisindan 6nem arz etmekle birlikte sek-
torde hammadde temininden pazarlama asamasina kadar yasanan ciddi
problemler yapilacak atilimlar engellemektedir.! Bu nedenle iilkemizde
yeterli imkan bulunmasima ragmen hayvancilik sektorii hak ettigi yeri
bulamamaktadir. Goller yoresinin merkezi konumundaki Isparta ilinde
de hem kiiciikbas hayvan sayisinda hem de biiyiikbas hayvan sayisinda
giderek diisiis goriilmektedir.? Bu diisiisiin nedeni olarak girdi fiyatlari-
nin yiiksek olmasi ve ciftcinin yeteri kadar gelir elde edememesinin rolii
biiytiiktiir. Fakat son yillarda devletin ve bankalarin, hibe ve destekleriyle
sektor bliyiime kaydetmistir. Isparta ilinde hayvanciligin gelistirilmesi ve
desteklenmesi icin hayvanciligin yapilacag: alanlarin belirlenmesine ihti-
ya¢ duyulmaktadir.

1 Murat Tandogan, “Afyonkarahisar {li Merkez flge Yumurta Tavukculugunu isletmeleri-
nin Yapisal Ozellikleri ve Isletmelerde Karsilasilan Sorunlar”, (Basilmamus Yiiksek Li-
sans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, 2006), s. 62.

2 www.isparta.bel.tr/kentrehberi.asp?islem=sayfa&id=53, Erisim Tarihi: 23.03.2012.
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2. KURULUS YERI SECIMI

Kurulus yeri se¢imi; isletmenin kurulacag: bolgenin se¢imi, bolgenin spe-
sifik yerinin belirlenmesi ve belirlenen yer smirlari igerisinde isletmenin
kurulacagi arazi parcasinin secilmesidir.* Kurulus yeri se¢imi uzun vadeli
ozellik tasiyan, isletmenin rekabet gliciinii etkileyen stratejik bir yatirim
kararidir.* Uzun donemli ve stratejik bir karar olmasindan dolay1 degisti-
rilmesi gii¢ ve maliyetlidir.’ Burada verilen karar igletmenin gelecegi agi-
sindan hayati bir 5neme sahiptir.®

Yer secimi karar1 degerlendirme siireci ¢ok sayida kriteri icerdiginden
ve birbirleriyle gelisen bu kriterler arasinda bir uzlasma gerektiginden ol-
dukca karmasik bir karar verme problemidir. Karar verme durumunda
yOneticiler en uygun yeri segerken bir¢ok kriteri géz oniine almakta ve
alternatifleri bu kriterler dogrultusunda degerlendirmektedirler. Kurulus
yeri se¢iminde bir¢ok yontem kullanilmaktadir. Bunlara kendi aralarinda
matematiksel yontemler, sezgisel yontemler, finansal yontemler, simulas-
yon yontemi ile son zamanlarda 6ne ¢ikan ve hiyerarsiyi dikkate alan ¢ok
kriterli karar verme tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP), Ana-
litik Ag Siireci (ANP), TOPSIS, Fuzzy TOPSIS, Fuzzy AHP,.vb yontemler
ornek olarak verilmektedir.” AHP ve ANP yontemlerinde birden fazla ni-
cel ya da nitel kriterler, bunlara ait alt kriterler ve alternatifler s6z konusu
olabilmektedir.

Kurulus yeri se¢iminde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin kul-
lanildig1 baz1 ¢alismalar asagida belirtilmistir. Kodali ve Routroy; AHP
yontemini kullanarak tedarik zincirindeki potansiyel tesislerin konumu
problemleri tizerine ¢alismistir.® Zahir; AHP ile kurulus yeri se¢imiyle ilgi-
li belirsizlikleri dnceliklerine gore siralayarak ortadan kaldirmistir.’ Yang

3 Hilmi Yiiksel, Uretim i§lemler Yonetimi, (Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2010), s. 48.
4 Seving Ureten, Uretim/islemler Yonetimi Stratejik Kararlar ve Karar Modelleri, (Ankara:
Gazi Kitabevi, 2006), s. 323.

5  B.L.MacCarthy and W. Atthirawong, “Factors Affecting Location Decisions in Internati-
onal Operations- A Delphi Study”, International Journal of Operations Production Ma-
nagement, Vol 23, No 7, 2003, s. 794.

6  Aykut Top, Uretim Yonetimi, (Istanbul: Yaprak Yayinlari, 2009), s. 116.

7 Ali Eleren, “Kurulus Yeri Se¢iminin Analitik Hiyerarsi Siireci Yontemi ile Belirlenmesi;
Deri Sektorii Ornegi”, Atatiirk Universitesi, IIBF Dergisi, Cilt 20, Say1 2, 2006, s. 407.

8  Rambabu Kodali and Srikanta Routroy, “Decision Framework for Selection of Facilities
Location in Competitive Supply Chain”, Journal of Advanced Manufacturing Systems,
Vol 5, No 1, 2006, s. 89-110.

9 M. Sajjad Zahir, “Incorporating The Uncertainty of Decision Judgements in The Analytic
Hierarchy Process”, European Journal of Operational Research, Vol 53, No 2, 1991, s.
206-216.
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ve Lee; AHP ile kurulus yeri se¢imine ¢6ziim aramiglardir.’’ Tzeng ve di-
gerleri; Taipei'de restaurant yeri seciminde AHP yontemini kullanmislar-
dir."! Burdurlu ve Ejder; mobilya sektoriinit AHP metoduyla kurulus yeri
se¢imine karar vermislerdir.”? Timor; AHP yontemini kullanarak kolayda
drtinler icin perakende satis yeri {izerine ¢alismistir.”® Kuo vd; kurulus yeri
se¢iminde bulanik AHP yontemi kullanmis ve yoneticilere hiz kazandir-
makla beraber daha iyi sonuglar elde edildigi goriilmiigtiir."* Kahraman ve
digerleri; bulanik AHP yontemini kullanarak kurulus yeri seciminde grup
karar1 verilmesine ¢alismistir.”® Chan ve digerleri; bulanik AHP yontemi
kullanilarak kurulus yeri problemini ¢d6zmdiislerdir.'* Wu ve digerleri; bu-
lanik AHP yontemini kullanarak kurulus yeri se¢imi tizerine ¢alismislar-
dir."” Ustastiileyman ve Pergin; ANP yaklasimi ile kurulus yeri se¢imi yon-
teminde kullanilan alternatifleri kiyaslamislardir.”® Badri; AHP ve hedef
programlama yontemleri ile kurulus yeri se¢imi tizerine ¢alismislardir."

Bu calismada ise ¢ok kriterli karar verme modellerinden olan AHP
yontemi ile kurulus yeri secimine calisilarak ideal sonuca ulasilmaya ca-
Lisilmagtir.

10 Jiagin Yang and Huei Lee, “An AHP Decision Model for Facility Location Selection”,
Facilities, Vol 15, No 9-10, 1997, s. 241-254.

11 Gwo-Hshiung Tzeng, Mei-Hwa Teng, June-Jye Chen, and Serafilm Opricovic, “Multi-
criteria Selection for a Restaurant Location In Taipei”, International Journal of Hospita-
lity Management, Vol 21, No 2, 2002, s.171-187.

12 Erol Burdurlu ve Engin Ejder, “Location Choice For Furniture Industry Firms By Using
Analytic Hierarchy Process (AHP) Method”, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii
Dergisi, Vol 16, No 2, 2003, 5.369-373.

13 Mehpare Timor, “Kolayda Uriinler icin Perakende Satis Yeri Secimi: Bir Analitik Hiye-
rarsi Prosesi Uygulamas1”, Yonetim Dergisi, Yal 13, Say1 41, 2002, s. 23-36.

14 R.J. Kuo, S.C. Chy, and S.S. Kao, “A Decision Support System for Locating Convenien-
ce Store Through Fuzzy AHP”, Computers and Industrial Engineering, Vol 37, 1999, s.
323-326.

15 Cengiz Kahraman, Da Ruan and Ibrahim Dogan, “Fuzzy Group Decision-Making For
Facility Location Selection”, Information Science, Vol 157, 2003, s.135-153.

16  Felix T.S. Chan, Niraj Kumar, and K.L. Choy, “Decision Making Approach for The Dist-
ribution Centre Location Problem In a Supply Chain Network Using the Fuzzy-Based
Hierarchical Concept”, Proceeding of The Institution of Mechanical Engineers, Part B,
Journal of Engineering Manufacture, Vol 221, No 4, 2007, s. 725-739.

17  Cheng-Ru Wu, Chin-Tsei Lin and Huang-Chu Chen, “Optimal Selection of Location For
Taiwanese Hospitals To Ensure a Competitive Advantage By Using The Analytic Hie-
rarchy Process And Sensitivity Analysis”, Building And Environment, Vol 42, 2007, s.
1431-1444.

18 Talha Ustasiileyman ve Selcuk Percin, “Analitik Ag Stireci Yaklasimiyla Kurulus Yeri
Secimi”, Gazi Universitesi, IIBF Dergisi, 9/7, 2007, s. 37-55.

19 Masood A. Badri, “Combining the Analytic Hierarchy Process and Goal Programming
for Global Facility Location-Allocation Problem”, International Journal of Production
Economics, Vol 62, 1999, s. 237-248.
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3. ANALITiK HIYERARSI SURECI (AHP)

AHP, problemleri hiyerarsik bir yapida ele alan ve ikili karsilastirma man-
tigina dayanan ¢ok kriterli karar verme teknigidir.* Cok kriterli karar ver-
me teknikleri ¢ok sayida birbirinden bagimsiz faktoriin etkisini dikkate
alarak, karar vericiye en uygun kararin verilmesinde yardimc olan yak-
lagimlardir. Cok kriterli karar verme teknikleri igerisinde kurulus yeri se-
¢iminde, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) tercih edilen yontemlerdendir.”
AHP, 1970’lerin sonlarinda Saaty tarafindan gelistirilmistir. AHP'nin karar
vericiler tarafindan tercih edilmesinin nedeni ¢ok kriterli kararlarin alin-
masinda subjektif kriterleri dikkate alabilmesidir. Cok kriterli karar verme
yaklagimlarindan olan AHP’de nitel faktorler baglica 6neme sahiptir. Al-
ternatiflerin ayrintili degerlendirilmesinde nitel ve nicel faktorleri birles-
tirebilen bir tekniktir. AHP cesitli seviyelerde birbirinden bagimsiz olan
faktorlerin, icinde bulunduklar: hiyerarsik yapida degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir.?? AHP'de problem hiyerarsik bir bicimde yapilandiril-
maktadir. Sekil 1'de {i¢ seviyeli bir hiyerarsik yap1 goriilmektedir. Hiyerar-
sinin en tistiinde bir amag yer almakta ve amacin altinda sirasiyla kriterler
ve en altta alternatifler olacak bigimde yap1 tamamlanmaktadir.”

AHP'de, karar verme problemine konu olan sorun, bilesenlerine ayrila-
rak hiyerarsik bir yapida diizenlenmektedir. Ikili karsilastirmalar AHP'de
temel yap1 taslaridir. Kriterler aras ikili karsilastirmalar yapilirken, Tablo
1’de goriilen ve Saaty tarafindan dnerilen 1’den 9a kadar degerler iceren
temel kargilastirma skalasi kullanilmaktadir.?*

20 Sevgi Felek, Yildiz Yulugkural ve Zerrin Aladag, “Mobil Iletisim Sektoriinde Pazar Pay-
lagiminin Tahmininde AHP ve ANP Yontemlerinin Kiyaslanmas1”, Makine Miihendisle-
ri Odas: Endiistri Miihendisligi Dergisi, Cilt 18, Say1 1, 2007, s. 8.

21 Tuba Yakic1 Ayan, Selcuk Percin, “Ar-Ge Projelerinin Se¢iminde Grup Kararma Dayali
Bulanik Karar Verme Yaklasim1”, Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
Cilt 26, Say1 2, 2012, s. 238.

22 Zelal Anik, “Nesne Yonelimli Yazilim Dillerinin Analitik Hiyerarsi ve Analitik Network
Prosesi ile Karsilagtirilmasi ve Degerlendirilmesi”, (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi, 2007), s. 13.

23 Felek, Yulugkural ve Aladag, 2007, s. 7.
24 Felek, Yulugkural ve Aladag, 2007, s. 8.
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Sekil 1: Ug Seviyeli Analitik Hiyerarsi Modeli

AMAC

Kriterler

Alternatifler

Kaynak: Thomas L. Saaty and Luis G. Vargas, “Models, Methods, Con-
cepts & Applications of The Analytic Hierarchy Process”, Springer; 2001,

s. 3.
Tablo 1: Karsilastirmada Kullanilan Onem Dereceleri
ONEM DERECESI TANIM
1 Iki Kriter Amaca Esit Katkida Bulunuyor
3 Bir Kriter Digerine Gore Amaca Biraz Daha Faz-
la Katkida Bulunuyor
5 Bir Kriter Digerine Gére Amaca Oldukca Fazla
Katkida Bulunuyor
- Bir Kriter Digerine Gore Amaca Cok Fazla Kat-
kida Bulunuyor
9 Bir Kriter Digerine G6re Amaca Son Derece
Onemli Katkida Bulunuyor
2468 Ara degerle-r (Uzlasma gerektiginde. kullanilmak
i uizere iki ardigik yarg: arasindaki degerler)

Kaynak: Thomas L. Saaty, “The Analytic Hierarchy and Analytic Network
Measurement Processes: Applications to Decisions Under Risk”, European
Journal of Pure and Applied Mathematics, Vol 1, No 1, 2008, s. 125.
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AHP’de oncelikle ulagilmak istenen hedef tespit edilmektedir. Daha
sonra kriterler ve varsa alt kriterler belirlenir. En alt seviyede ise bu kri-
terleri saglayan alternatifler yer almaktadir.”® Bu asamada karar siirecini
etkileyen tiim kriterlerin belirlenebilmesi i¢in anket ¢alismasma veya bu
konuda uzman kisilerin goriislerine bagvurulmaktadir.* Bu belirlemele-
rin ardindan karar hiyerarsisi olusturulmaktadir. Daha sonra ikili karsi-
lagtirma matrisleri olusturularak karar vericiden karsilastirmalar1 yapmas:
istenmektedir. Bu karsilastirmalarin tutarlilik testini saglayip saglamadi-
g1 kontrol edilmekte, saglamamas1 durumunda karar vericiden kararimi
gozden gecirerek diizeltmesi istenmektedir. Daha sonra ikili karsilastirma
matrislerinden goreli agirliklar (6zvektor degerleri) hesaplanmaktadir.”

AHP yonteminde 6zvektor degerleri hesaplanirken; yapilan ikili kar-
silastirmalar kosegen iistii hiicrelere kaydedilir. Késegen degerleri 1 dir.
Késegen tistii degerler X, ile gosterilirse kosegen alti degerler X, = (1/X))
seklinde ifade edilir. Karsilagtirma matrisleri olusturulduktan sonra, kar-
silastirma matrisindeki her siituna ait degerler bulundugu siitun deger-
leri toplamina bdliinerek normalize edilmis matris degerleri elde edilir.
Normalize edilmis matrisdeki satir degerlerinin ortalamas: hesaplanarak
Ozvektor degerleri (ortalamalar) bulunmus olur.?® Son asamada hiyerarsik
yap1 prensibi ile en alt seviyedeki alternatiflerin en tiist seviyedeki genel
amaca gore genel agirliklar elde edilmektedir.?

4. ISPARTA ILINDE HAYVANCILIK YAPILABILECEK ALANLARIN
BELIRLENMESINDE ANALITIK HIYERARSI SURECININ
UYGULANMASI

Bu calismada AHP yontemi ile Isparta ilinde hayvancilik isletmesi kurula-
bilecek alanlarin belirlenmesine ¢alisilmistir. Bu baglamda Isparta ilindeki
13 ilge 5 farkli kritere gore karsilastirilarak optimum kurulus yerine karar
verilmeye calisilmistir.

25 Necip Aslan, “Analitik Network Prosesi”, (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Yaldiz Teknik
Universitesi, 2005), s. 5.

26 Metin Dagdeviren, Diray Akay ve Metin Kurt, “Is Degerlendirme Siirecinde Analitik
Hiyerarsi Prosesi Ve Uygulamas1”, Gazi Universitesi, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 19, No 2, 2004, 5.132.

27 Aslan, 2005, s. 5.

28 Mehpare TIMOR, Analitik Hiyerarsi Prosesi, (istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2011), s. 46-
49.

29 Aslan, 2005, s. 5.
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Kurulus yerinin se¢imini etkileyen kriterlerin belirlenmesinde uzman
goriisleri ve literatiirdeki siniflandirmalardan (Ureten®, Kobu®', Kodali ve
Routroy*, MacCarthy ve Atthirawong®) faydalanilmistir. Uzman goriisle-
ri ve literatiirdeki siniflandirilmalara gore, kurulus yeri segminde dnemli
olan kriterler; isgiicti, yatirim maliyetleri, cevresel faktorler, aga yakinlik
ve yasalar olarak belirlenmistir. Calisma Isparta iliyle sinirlandirildigi i¢in
ve Isparta ilindeki ilgeler arasinda uygulanan yasalar (tesvik, kisitlama,
vergi) bakimindan farkliliklar olmadigindan bu kriter ¢alisma gergevesin-
de goz ardi edilmistir. Calismada Sekil 2’de belirtilen ana kriterler ve alt
kriterler g6z ontine alinarak Isparta’da bulunan 13 ilge karsilastirilmistir.
Bu ilgeler; Yalvag, Senirkent, Uluborlu, Kegiborlu, Gonen, Atabey, Merkez,
Egirdir, Gelendost, Sarkikaraagag, Yenisarbademli, Aksu ve Siitctilerdir.
Ancak, bazi ilgelerde hayvancilik i¢in engeller bulunmaktadir. Egirdir,
Senirkent, Gelendost ilgeleri Egirdir goliine yakin olmalarindan dolays;
Yenisarbademli’de milli park bulunmasindan dolay1; Uluborlu ilgesinde
tarim arazisinin fazla olmasindan (tarima uygun daha fazla arazi bulun-
masindan) ve tesis kurulacak alan kisitindan dolayi; Merkez ise i¢me su-
yuna yakinligindan dolay1 hayvancilikla ilgili isletmelere ruhsat verilme-
mektedir. Calismada bu 6 ilge kurulus yeri alternatiflerinden ¢ikarilarak 7
ilge arasindan secim yapilmigtir. Calismada Dagdeviren vd.*, Ozdagoglu®
ve Aytiirk*iin uyguladigi uzman goriislerinin birlestirilmesine benzer se-
kilde iki uzman goriisii alinarak birlestirilmistir. Siileyman Demirel Uni-
versitesi, Ziraat Fakiiltesi’'nden bolgeyi ¢ok iyi taniyan ve konunun uzmani
bir dgretim iiyesi ile Isparta 1l Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii'nde
gorevli yine bolgeyi ¢ok iyi taniyan ve konunun bir uzmanin yapmis ol-
dugu ikili karsilastirmalar birlestirilerek en iyi kurulus yerine karar veril-
meye calisilmistir.

4.1. Analitik Hiyerarsi Siireci ile Yer Secimi

AHP, karar vericinin belirledigi her bir kriterin goreceli dnemlerini belirle-
mekte ve daha sonra her bir kritere gore karar alternatifleri arasinda segim

30 Ureten, 2006, s. 324-333.

31 Biilent Kobu, Uretim Yonetimi, (Istanbul: Beta Basim Yayim, Genisletilmis Giincellenmis
14.Baski, 2008), s. 165-166.

32 Kodali and Routroy, 2006, s. 89-110.
33 MacCarthy and Atthirawong, 2003, s. 794.
34 Dagdeviren, Akay ve Kurt, 2004, s. 133.

35 Askin Ozdagoglu, “Tesis Yeri Se¢ciminde Farkli Bir Yaklagim: Bulanik Analitik Serim Sii-
reci”, Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 22 Say1 1, Ocak 2008, s.
421.

36 Saim Aytiirk, “Askeri Savunma Sistemlerinde Analitik Hiyerarsi ve Analitik Sebeke Pro-
sesi ile Hafif Makineli Tiifek Se¢imi”, (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi,
2006), s. 64.
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yapmaktadir. Hiyerarsik yapiya sahip AHP'de kriterler arasinda bagimli-
lik s6z konusu degildir.*” AHP prensipleri dogrultusunda oncelikle amag,
bunu takip eden kriterler ve alternatifler gosterilmistir.

Isparta ilinde hayvancilik tesislerinin kurulmasi i¢in kurulus yerini et-
kileyen kriterler ve alternatiflerin yer aldigi AHP yontemine gore olustu-
rulan hiyerarsik yap1 Sekil 2’de gosterilmistir. Olusturulan hiyerarsik yap1
Expert Choice 11 paket programindan yararlanilarak ¢oziilmiistiir.

Sekil 2: Calismada Kullanilan Analitik Hiyerarsi Siireci Yapis1

== Hierarchy View

| Fie Node options

A&

yalvag
kegiborlu
atabey

FREETEE {tedarikgiye yak;'mly"k| barkikaraaaa(;|
08 ¥ Y pazara yakynlyk génen
ulabym aksu
ikli (itgdil
- cevresel faktorler I |m“ . w‘
- jeolojik yapy
Goal: yer secimi | rl

su

T . . rarazi maliyetleril u
Fyatyrym maliyetleri { ~ - .
cevre diizenleme mallyetlerl.
... r yetiptiricilik giderleri
~isglcl

veteriner hizmetleri

Olusturulan hiyerarsik yapida her alt kriterin altinda yer alan alter-
natifler (Yalvag, Kegiborlu, Atabey, Sarkikaraagac, Gonen, Aksu, Siitgiiler)
tekrar olmamasi nedeniyle sadece 6rnek olarak tedarikgiye yakinhk alt
kriterinin altinda gosterilmistir. Konunun uzmanlarmin yapmis oldugu
ikili kargilagtirmalar Expert Choice 11 programinda degerlendirilerek elde
edilen ¢6ziim sonuglar: asagida Sekil 3'de genel olarak goriilmektedir.

37  Anik, 2007, s. 55.
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Sekil 3: AHP Coziim Sonuglarinin Genel Goriintiisii
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Information D ocument

Coziim sonuglar1 ayrintili olarak incelendiginde aga yakinlik kriterine
gore elde edilen sonuglar Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: Aga Yakinlik Kriterine Gore AHP Coziim Sonugclar1

Kriter Alt Kriter 1 Alt Kriter 2
Alternatifler | Aga Yakinlik | Tedarikc¢iye Yakinlik | Pazara Yakinlik
Kec¢iborlu 0,328 0,329 0,321
Gonen 0,272 0,280 0,202
Sarkikaraagac 0,159 0,161 0,144
Atabey 0,097 0,085 0,203
Yalvag 0,095 0,097 0,082
Aksu 0,029 0,029 0,029
Siitgiiler 0,019 0,019 0,018
Tutarlilik 0,09 0,10 0,05
Oran1

Tablo 2'de goriildiigii gibi aga yakinlik kriterine gore en uygun ku-
rulus yeri Kegiborlu (0,328) ilgesi daha sonra ise Gonen (0,272) ilgesi gel-
mektedir. Aga yakinlik kriterini olusturan tedarikg¢iye yakinlik ve pazara
yakinlik alt kriterleri agisindan da siralama hemen hemen ayni sekilde or-
taya ¢ikmustir. Tedarikciye yakinlik alt kriterine gore Kegiborlu (0,329) ilge-
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si daha sonra ise Gonen (0,280) ilgesi gelmektedir. Pazara yakinlik alt kri-
terine gore ilk sirada Kegiborlu (0,321) ilgesi daha sonra ise Atabey (0,203)
ilgesi ve Gonen (0,202) ilgesi gelmektedir. Aga yakinlik kriteri agisindan en
olumsuz yerler ise Aksu (0,029) ilgesi ve Siitgtiler (0,019) ilgesidir.

Coziim sonuglar: ayrintili olarak incelendiginde cevresel faktorler agi-
sindan elde edilen sonuglar Tablo 3'de goriilmektedir.

Tablo 3: Cevresel Faktorler Kriterine Gore AHP Coziim Sonuglari

Kriter Alt Alt Alt Alt
Kriter1 | Kriter2 | Kriter 3 |Kriter 4
. evresel S eolojik

Alternatifler I?ak torler Ulasim Iklim J Ya p]l Su

Yalvag 0,250 0,169 0,143 0,365 0,056
Sarkikaraagag 0,212 0,261 0,063 0,206 0,246
Atabey 0,188 0,158 0,237 0,163 0,376
Keciborlu 0,164 0,240 0,223 0,112 0,094
Gonen 0,123 0,117 0,212 0,100 0,167
Aksu 0,042 0,038 0,081 0,038 0,037
Siitgiiler 0,020 0,017 0,040 0,017 0,024
Tutarlilik Oran1 0,07 0,06 0,04 0,10 0,07

Tablo 3'de goriildiigii gibi gevresel faktorler kriterine gore en uygun
kurulus yeri Yalvag (0,250) ilgesi daha sonra ise Sarkikaraagag (0,212) ilgesi
gelmektedir. Cevresel faktorler kriterini olusturan ulasim alt kriteri agisin-
dan Sarkikaraagag (0,261) ilgesi, iklim alt kriteri acisindan Atabey (0,237)
ilgesi, jeolojik yap1 alt kriteri agisindan Yalvag (0,365) ilgesi ve su alt kriteri
agisindan da Atabey (0,376) ilgesi ilk sirada yer almaktadir. Cevresel fak-
torler kriteri agisindan en olumsuz yerler ise Aksu (0,042) ilgesi ve Siitgiiler
(0,020) ilgesidir.

Coztim sonuglar: ayrintili olarak incelendiginde yatirim maliyetleri
agisindan elde edilen sonuglar Tablo 4'de goriilmektedir.
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Tablo 4: Yatirim Maliyetleri Kriterine Gére AHP Coziim Sonuclar1

Kriter Alt Kriter 1 Alt Kriter 2
. Yatirim Arazi Cevre Diizenleme

Alternatifler Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri
Sarkikaraagac 0,223 0,094 0,261
Yalvag 0,202 0,051 0246
Atabey 0,130 0,038 0,157
Gonen 0,125 0,062 0,144
Keciborlu 0,120 0,037 0,144
Siitciiler 0,115 0,450 0,030
Aksu 0,084 0,268 0,018
Tutarlilik 0,07 0,08 0,06
Oran1

Tablo 4'de goriildiigii gibi yatirrm maliyetleri kriterine gore en uygun
kurulus yeri Sarkikaraagac (0,223) ilgesi daha sonra ise Yalvag (0,202) ilge-
si gelmektedir. Yatirim maliyetleri kriterini olusturan arazi maliyetleri alt
kriteri agisindan Stitgtiler (0,450) ilgesi, cevre diizenleme maliyetleri alt kri-
teri agisindan da Sarkikaraagag (0,261) ilgesi ilk sirada yer almaktadir. Her
ne kadar Siitgiiler ve Aksu ilgeleri arazi maliyetleri alt kriteri agisindan ilk
sirada yer alsalar da yatirim maliyetleri kriterine genel olarak bakildiginda
bu ilgeler yine olumsuz degerlendirilmektedir.

Coziim sonuglari ayrintili olarak incelendiginde isgiicii agisindan elde
edilen sonuglar Tablo 5'de goriilmektedir.

Tablo 5: isgiicii Kriterine Gére AHP Céziim Sonuglar:

Kriter Alt Kriter 1 Alt Kriter 2
Alternatifler i§gﬁcﬁ Yetl§tln§;1:ik Gider- Veteriner Hizmetleri
Sarkikaraagag 0,282 0,328 0,112
Yalvag 0,180 0,209 0,073
Atabey 0,175 0,140 0,305
Gonen 0,164 0,143 0,243
Kec¢iborlu 0,135 0,113 0,219
Aksu 0,041 0,044 0,028
Siitciiler 0,022 0,023 0,019
Tutarlilik Oran1 | 0,07 0,07 0,09
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Tablo 5'de gortildiigii gibi isgticii kriterine gore en uygun kurulus yeri
Sarkikaraagag (0,282) ilgesi daha sonra ise Yalvag (0,180) ilgesi gelmekte-
dir. iggﬁcij kriterini olusturan yetistiricilik giderleri alt kriteri agisindan
da siralama degismemekte Sarkikaraagac (0,328) ilgesi ve Yalvag (0,209)
ilgesi seklinde siralanmaktadir. Veteriner hizmetleri alt kriteri agisindan
ise Atabey (0,305) ilgesi ilk sirada yer almaktadir. Isgiicii kriteri agisindan
en olumsuz yerler ise yine Aksu (0,041) ilgesi ve Siitgiiler (0,022) ilgesidir.

Sekil 4'de goriildiigii gibi yapilan ikili karsilagtirmalar sonucunda ik-
lim, su, jeolojik yap1 ve ulasim alt kriterlerinin bulundugu ¢evresel faktor-
ler ana kriterinin 0.714 6zvektor degeri ile en 6nemli kriter oldugu tespit
edilmistir.

Sekil 4: AHP Yontemine Gore Kriterlerin Ozvektor Degerleri

BR Expert Clwice  C\Ducuments and Sellings\user \Desklophliayvancilik2.alip.
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Sekil 4de de goriildiigii gibi kurulus yerinde etkili olan kriterler ¢ev-
resel faktorlerden sonra 0,124 6zvektor degeri ile yatirim maliyetleri, 0104
ozvektor degeri ile aga yakinlik ve 0,058 6zvektor degeri ile is giicii kriteri
seklinde siralanmaktadir.

AHP yaklagimi ile ortaya konulan en uygun kurulus yeri Yalvag ilgesi
oldugu goriilmektedir. Sekil 5de goriildiigli gibi Yalvag ilgesinden sonra
sirastyla Sarkikaraagac (0,212), Kegiborlu (0,173), Atabey (0,171) ve Gonen
(0,141) ilgeleri seklinde siralanmaktadir. Aksu (0,046) ve Stitgiiler (0,033)
ilgeleri ise hayvancilik agisindan en olumsuz yerler oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5: AHP Yontemine Gore Kurulus Yeri Alternatifleri
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5. SONUC

Calismada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden AHP uygulanarak Is-
parta ilgeleri arasindan hayvancilik isletmesi kurmak icin en ideal olan ilge
secilmistir. Bu se¢im yapilirken 5 kriter gz oniine alinmustr. Ilceler acisin-
dan yasa kriterinin uygulanmasinda farkliliklar olmadigindan modelden
¢ikarilmistir. Olusturulan karar modelleri bu konudaki iki uzmanin gortis-
leri birlestirilerek modellenip degerlendirilmistir.

AHP yo6ntemine gore kriterler arasindan gevresel faktorler (ulasim, ik-
lim, jeolojik yap1, su) kurulus yerini etkileyen en 6nemli kriter olmustur.
Ulasim, tarimsal girdi ve pazarlamada en énemli paydalardan birini olus-
turmaktadir. Akaryakit fiyatlarindaki artis ve yiikseklik her tiirlii tarim-
sal girdi iizerine ek maliyet olarak girmektedir. Ulkemizde de akaryakit
fiyatlarmin yiiksek olmasi tarimsal ihracat tiriinlerinde diger tilkeler ile
rekabeti zorlagtirmaktadir. Pazara ve isletme merkezine uzaklik tiretim
maliyetine negatif etki etmektedir.

Iklimin (hava sicakliklarinin) hayvanlarin metabolizmasi iizerinde
etkisi bulunmaktadir. Bu yiizden soguk bdélgelerde hayvanlar daha fazla
yem yemektedirler. Yem maliyetlerinin artis1 da isletmeleri olumsuz yon-
de etkilemektedir. Bu sebeple hayvan isletmesi kurulacak yerin iklimi ve
konumu (dogu, bati, kuzey, giiney) ¢ok énemlidir. Benzer sekilde hayvan-
alik sektoriinde girdi fiyatlarmin yiiksek olmasiin bir bagka nedeni de
suyun az olmasidir. Bu nedenlerden dolay1 hayvancilik yapilacak yerin
secilmesinde cevresel faktorler diger kriterlere gore 6n plana ¢ikmustir.

Ideal kurulus yeri Yalvag ilgesi segilmistir. Yalvag ilgesinin ekonomisi
kisisel hayvanciliga doniik olmakla birlikte, et entegre ve siit {iretimine
dayali sanayinin kurulmasi amaciyla gerekli destek ve yonlendirmeler ya-
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pilmaktadir. flgede son 10 yilda tarim kredi kooperatifi, ziraat bankas1 ve
tarim hayvancilik bakanlig1 gibi kurumlarin verdikleri desteklerle hayvan-
cilikta artiglar yasanmakta ve 5-24 bas biiyiikbas hayvana sahip orta 6lgekli
isletmelerin 300 bas hayvana sahip entegre tesislere doniismeye basladik-
lar1 goriilmektedir. Isparta Il Genel Meclisinin de Yalvag'ta yapilacak et ve
stite dayal1 her tiirlii tesis projelerine destek karar1 almasi1* da ¢alismanin
ve sonuglarmin dogrulugunu destekler niteliktedir. AHP yontemine gore
Aksu (0,046) ve Siitciiler (0,033) ilgeleri en olumsuz alternatif alanlar ola-
rak tespit edilmislerdir. Ancak bu iki ilgenin tiim kriterlere bakildiginda
sadece yatirim maliyetleri kriterini olusturan arazi maliyetleri a¢isindan
ilk sirada yer aldiklar goriilmektedir.
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_ Konaklama Isletmelerinde
Oz Uyumun Is Performansina Etkisi:
Yasam Doyumunun Araci Rolii

Emine KALE*

Ozet

Bu ¢alismanin temel amaci, ¢alisanlarin 6z uyumlarimin is performan-
stna yonelik etkisinde yasam doyumunun aract roliinii belirlemektir. A-
rastirmanin evrenini Kapadokya bolgesinde yer alan dort ve bes yildizli
otel calisanlar: olusturmaktadir. Evrenin tamami arastirma kapsamina
dahil edilmistir. Veri toplama aract olarak anket teknigi kullanilmistir
ve arastirma sonunda 176 gecerli anket toplanmgstir. Yapilan korelas-
yon analizi sonuglarma gore, 6z uyumun biitiin boyutlar: ile (digsal,
ice yansitma, tanimlannus, icsel) is performans: arasinda pozitif diizey-
de anlamlr bir iliski bulunmustur. Ayrica hiyerarsik regresyon analizi
sonuclarina gore; tanimlanmis 6z uyum boyutunun is performansina
yonelik etkisinde bireylerin yasam doyumu aract rolii tespit edilirken;
digsal, ice yansitma ve i¢sel 6z uyum boyutlarinn, is performansina yo-
nelik etkisinde yasam doyumunun bir etkisi goriilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Oz Uyum, Yagam Doyumu, f;; Performansi, Otel
Isletmeleri

The Effects of Self Concordance on Job Performance in
Hospitality Companies: The Moderating Role of Life Sa-
tisfaction

Abstract

The purpose of the current study is to investigate the moderating role of
life satisfaction in determining the effects of employee self-concordance
on job performance. The universe of the study contains four and five-
star hotels employees working in Cappadocia Region. The whole uni-
verse was included into the study. Data was collected using a question-
naire and 176 applicable questionnaires have been gathered at the end of
the study. According to results of correlation analysis, it was found that
there was a positive relationship between all dimensions of self concor-

*

Yrd. Dog. Dr., Nevsehir Universitesi, Meslek Yiiksek Okulu, ekale@nevsehir.edu.tr
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dance (external, introjected, identified, intrinsic) and job performance.
The hierarchical regression analysis showed that while life satisfaction
had a moderating role in the effect of identified self concordance on job
performance, it had no effect when it comes to the relationship between
other dimensions (external, introjected, intrinsic) of self concordance
and job performance.

Keywords: Self Concordance, Life Satisfaction, Job Performance, Hotel
Companies

GIRIS

Isletme dis1 kosullarin hizla degistigi ve rekabet sartlarimin agirlastig: gii-
niimiiz is diinyasi i¢in, isletme temel yeteneklerinden maksimum diizey-
de yararlanmas: ve iggOrenlerin performanslarmi yiikseltmek igin neler
yapilabileceginin tespit edilmesi temel problem sahalarindan birisidir.
Isletmenin temel yeteneklerinin 6zelliklerinin belirlenmesi ve bireylerin
kendilerine yonelik temel benlik degerlendirmeleri 6nemli bir arastirma
alarudir. Oz benlik degerlendirme kavramu, bireylerin kendileri hakkinda
yeteneklerini, yeterliliklerini, gii¢lerini, pozitif ve negatif yonlerini deger-
lendirmelerini kapsamaktadur!.

Bireylerin kendilerini nasil degerlendirdikleri ve bu degerlendirmele-
rinin is ¢iktilarina nasil etki yaptig1 son yillarda arastirmacilarin ilgisini
olusturmaktadir. Literatiirde 6z benlik degerlendirme ile motivasyon?, is
tatmini®, is stresi?, liderlik® ve is performansi® iliskisini degerlendiren ¢alis-
malar bulunmaktadir.

Kendilerini olumlu yonde degerlendiren ya da 6z benlik degerleme al-
gis1 yiiksek diizeyde olan isgorenlerin, islerinden daha fazla tatmin olduk-
lar1, gorev/is performanslarinin gorece daha yiiksek oldugu ve olagandis:
durumlarla basa ¢itkmada daha basarili olduklarima dair kanitlar mevcut-

1 Timothy A. Judge vd. “The Dispositional Causes of Job Satisfaction: A Core Evaluations
Approach”, Research in Organizational Behavior, Vol:19, 1997,s.18

2 Amir Erez ve Timothy A. Judge “Relationship of Core Self-evaluations to Goal Setting,
Motivation, and Performance”, Journal of Applied Psychology, Vol:86, 2001,5.1270

3 Timothy A. Judge vd. “Core Self-Evaluations and Job and Life Satisfaction: The Role of
Self-Concordance and Goal Attainment”, Journal of Applied Psychology, Vol. 90, No. 2,
2005,5.257

4  Richard G. Best “Are Self-evaluations at The Core of Job Burnout?”, Unpublished doctoral
dissertation, Kansas State University, 2003.

5  Aaron P. Eisenberg, “The Search for Integrity: A Leadership Impact Study”. Unpublished
doctoral dissertation, DePaul University, 2000.

6  Timothy A. Judge ve Joyce E. Bono, “Relationship of Core Self-Evaluations Traits —Self-
Esteem, Generalized Self-efficacy, Locus of Control, and Emotional Stability —with Job
Satisfaction and Job Performance: A metaanalysis”, Journal of Applied Psychology, Vol:86,
2001,s.80
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tur”. Benzer sekilde kendilerini pozitif olarak degerlendiren bireyler, nega-
tif olarak degerlendirenlere gore, 6z uyum amaglar1 i¢in daha ¢ok ¢alisma
egilimindedirler®. Tlgileri, fikirleri ve degerleri ile uyumlu is amaglarina
sahip bireylerin, farkli amaglar igin ¢alisanlara gore daha mutlu olduklar:
goriilmektedir’®. Dolayisiyla is gorenlerin is performansina, bireylerin ken-
dilerine yonelik degerlendirmeleri etki etmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, isgdrenlerin is amaglarini gerceklestirmeye yo-
nelik 6z uyumlarinin, onlarin is performansina etkilerini ve bu etkide
yasam doyumunun araci roliinii incelemektir. Arastirmanin, 6z uyum
konusunda yapilan ¢alismalarin genisletilmesine katki saglayacag: ve ig
performanslarinin bireysel onciillerini anlama ve bireylerin yasam doyu-
munun ise yonelik etkilerini gérme konusunda arastirmacilara 1s1k tutaca-
g1 diistiniilmektedir.

1. LITERATURE BAKIS

1.1. Oz Uyum

Sheldon ve Elliot' tarafindan ortaya konulan 6z uyum modeli, 6zbenlik
yonetimi teorisinden gelmektedir ve deger- merkezli i¢ motivasyonu agik-
lamaktadir. Ozbenlik yonetimi teorisi digsal ddiillendirmenin olmadigt
durumlarda, bir gorev ya da amaci gerceklestirmek igin enerji ve moti-
vasyonun nereden geldigini aciklamaktadir'. Teoriye gore, isi gercekles-
tirmeyi saglayacak i¢ motivasyonunun anlagilmasimin anahtari, ddiiller,
baskilar ve kisitlar ile ilgili bireyin bilissel degerlendirmesidir'2. Ryan ve

7  ErezveJudge, a.g.e., s.1270; Timothy A. Judge vd. “Dispositional Effects on Job and Life
Satisfaction: The Role of Core Evaluatios”, Journal of Applied Psychology, Vol:83, 1998,ss.31

8  Timothy A. Judge ve Randy J. Larsen, “Dispositional Source of Job Satisfaction: A Re-
view and Theoretical Extension”, Organizational Behavior andHuman Decision Processes,
Vol:86, 2001, s.91

9  Kennon M. Sheldon ve Andrew ]. Elliot “Not All Personal Goals Are Personal: Compa-
ring Autonomous and Controlled Reasons for Goals as Predictors of Effort and Attain-
ment.” Personality and Social Psychology Bulletin, Vol: 24, 1998, 5.554

10  Sheldon ve Elliot, a.g.e. 5.546

11 Richard M. Ryan ve Edward L. Deci, “Self-determination Theory and The Facilitation
of Intrinsic Motivation, Social Development, and Well-being”, American Psychologist,
Vol.55, 2000, s. 68; Deci, Edward L. ve Richard M. Ryan, “The General Causality Orien-
tations Scale: Self-Determination in Personality”, Journal of Research in Personality, Vol:19,
1985, 5.109

12 Kennon M. Sheldon vd. “Applying Self-determination Theory to Organizational Rese-
arch”, In: Martocchio, J.J., Ferris, G.R. (Eds.), Research In Personnel And Human Resources
Management, Vol. 22. Elsevier Science Ltd, Oxford, 2003, s.363
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Deciye gore, bir ig/gorev serbetge secilebilir veya i¢ /dis kontroller ya da
kisitlardan dolay1 yapilmasi zorunlu olabilir. Yani, bireylerin faaliyetleri
odiil veya ceza gibi kontrollerle diizenlenir (6rnegin; isten atilmamak igin
ise gitmek zorunda olma) veya birey faaliyetini kendisiyle biitiinlestirebi-
lir ve igsellestirebilir (6rnegin; bir arkadasa yardim etmek i¢in mesai bitse
bile iste kalma).

Teoriye gore i¢ motivasyonu saglamada giiglii bir nokta kisinin 6zerk-
lik deneyimidir (kisinin davranisini kendi se¢gmesindeki irade hissi veya
kaderini cizmedeki rolii)". Ozerklik deneyimi, isyerinde is 6zellikleri ta-
rafindan da olusturulabilir. Ornegin, isin biitiin yonleriyle ilgili bilgiye ve
kontrole sahip olma veya karar almada hosgorii ve serbestlik taninma gibi
hususlarda personele 6zerklik tanmabilir. Insanlar kendi degerleri ve il-
gilerini yansitan amaclar ve hedefler gordiiklerinde bunlara ulagmak icin
daha fazla gii¢ harcamaktadirlar®.

Ryan ve Cornell’® ¢alismalarinda hedefledikleri davranislar1 gergek-
lestirmek igin dort cesit sebep belirlemistir. Bunlar; a) dissal (external), b)
ice yansitma (introjected), c) tanimlanmis (identified),d) i¢sel (intrinsic)
seklinde bir sira izler. Sheldon ve Elliot" tarafindan gelistirilen 6z uyum
modeli bireylerin bir veya daha fazla amaclariin bu dort sebepten takip
edildigini 6ne siirer. Bu sebepler sdyle agiklanabilir:

1- Dugsal: Ihtiyag ve ilgilerini dolayl olarak tatmin eden &diillere
ulasmak veya bagkalariin arzularindan dolay1 bir amag i¢in ¢alismay1
igerir. Ornegin, para kazandiracak bir gorevi yerine getirme veya cezadan
kaginma vb.

2- Ice yansitma: Utang, sucluluk ve endise duygularindan kaginmak
igin bir amaca yo6nelik gabalar1 kapsar. Ornegin, baskalarindan onay al-
mak, baskalarina kars1 kendini suglu veya mahcup hissetmemek vb.

3- Tamimlanmus: Birey agisindan 6nemli goriilen bir amact yerine ge-
tirmek igin ¢alismakla ilgilidir. Ornegin, kendi degerleri ile tutarh ve kisi-
sel olarak onemli goriilen amaglar igin ¢alismak veya bagkalarina yardim
etmek inancindan dolay1 bir arkadasina yardim etmek vb.

13 Ryan ve Deci, a.g.e., s.70-71
14 Ryan ve Deci, a.g.e., 5.69

15 Kennon M. Sheldon ve Linda Houser-Marko, “Self-concordance, Goal Attainment, and
The Pursuit of Happiness: Can There Be an Upward Spiral?”, Journal of Personality and
Social Psychology, Vol.80, 2001, s.163

16  Richard M. Ryan ve James P. Connell, “Perceived Locus of Causality and Internalization:
Examining Reasons for Acting in Two Domains”, Journal of Personality and Social Psycho-
logy, Vol.57, 1989, s.752

17  Sheldon ve Eliot, a.g.e., 1998, 5.548

120



Konaklama Isletmelerinde Oz Uyumun Is Performansina Etkisi: Yasam Doyumunun Aract Rolii

4- Tgcsel: Eglenceli oldugu icin ya da yapmaktan hoslanilan bir amag
i¢in ¢alismayi igerir. Ornegin, biriyle sohbet etmek i¢in zaman ayirmak
veya ¢ok sevdigi isle ugrasmak.

Oz uyum modeliyle ilgili birkag husus bulunmaktadur: Birincisi; bu ne-
denler tamamiyla birbirinden farkli degildir ve bireyler birka¢ nedenden
dolay1 bir amag i¢in ¢alisabilirler. Ikincisi Sheldon ve Elliot *a gore; tanim-
lanmis ve ig¢sel 6z uyum amaglari, bireylerin ilgi ve degerlerini derin bir
sekilde yansitir ve kendi se¢imlerinden kaynaklanan 6zerklik giidiileriyle
ilgilidir. Digsal ve ice yansitma 6z uyum amaglari ise kisinin kabul etme-
digi kendi disindaki giiclerden kaynaklanan kontrol giidiileriyle ilgilidir.
Eliot vd.” yaklasma amaglariyla 6zerklik giidiilerini, kaginma amacglar1y-
la kontrol giidiilerini eslestirmistir. Ugiinciisii, 6z uyum arastirmalarinda
amaglar objektif olarak smiflandirilmayabilir. Ayrica iki birey ayni amag
icin farkli sebeplerden galisabilir. Boylece, 6z uyumu 6lgmek igin cesitli
amaglarin takip edilme sebepleri sorulmalidir. Tabii ki ¢ogu birey i¢in baz1
amaclarin digerlerinden daha fazla 6z uyum igermesi olasidir.

Oz uyum modeli, bireylerin ilgi ve degerlerine dayanan amaglarinin
karsilandigida daha mutlu olduklarini savunur. Sheldon ve Eliot, 6z uyu-
mun 6znel iyi olusa dayandigini belirtmektedirler. Ciinkii teoriye gore; a)
bireylerin amaglara ulasma olasihgmn arttikca ¢abalari da artmaktadir
b) bireyler amagclarina ulastiklarinda mutlu olurlar. Kendi ilgi, ihtiyag ve
degerlerinin devamliligl, bireylerin kendini tanimlama ve i¢ amaclari icin
daha fazla calismasini saglar®. Oz uyum, bireylerin ilgi ve degerleri vur-
gulayan isle ilgili gorev ve amaglar1 gerceklestirmeye yonelik aktiviteleri
kapsamaktadir?’. Oznel iyi olus literatiiriinde, amaglara ulasma bireysel
savas olarak dustinalmiistiir .

Literatiirde 6z uyum modeli ile ilgili gesitli arastirmalar mevcuttur.
Sheldon ve Elliot® arastirmalarinda, 6z uyum ile 6znel iyi olus arasinda
iligki bulmustur. Yazarlara gore; birey giiglii ilgi duydugu veya inanglarry-
la uyumlu amaglar i¢in ¢aba harcadiginda, bu amaglar bireyle biitiinles-

18 Sheldon ve Eliot, a.g.e., 1998, 5.547

19  Andrew J. Elliot vd. “Avoidance Personals Goals and Subjective Well-being”, Personality
and Social Psychology Bulletin, Vol.23, 1997, 5.923-24.

20 Sheldon ve Eliot, a.g.e.1998,5.547

21 Kennon M. Sheldon ve Andrew ]. Elliot, “Goal Striving, Need Satisfaction, and Longitu-
dinal Well-being: The Self-Concordance Model”, Journal of Personality and Social Psycho-
logy, Vol.76, 1999, s. 494

22 Robert A. Emmons, “Abstract Versus Concrete Goals: Personal Striving Level, Physical
Illness, and Psychological Well-being”. Journal of Personality and Social Psychology, Vol.62,
1992, 5.292

23 Sheldon ve Eliot, a.g.e.1999, 494
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mektedir. Dolayisiyla amaglarin daha fazla zaman harcanan, daha erisile-
bilir ve daha tatmin edici olmast muhtemeldir. Buna karsin dis baskilarla
veya sugluluk ve endise hisleriyle takip edilen amaclarin bireyle biitiinles-
medigi varsayilmaktadir. Bu amaglar bireyin inang ve ilgilerini temsil et-
mediginden, amaclara ulasmadaki motivasyon gii¢ azalir ve bdylece daha
az tatmin edici ve daha az ulasilabilir olur. Sheldon ve Houser-Marko*
calismasinda, 6z uyum amaglarinin 6znel iyi olusu arttirdigindan daha
siirdiiriilebilir ve daha ulagilabilir oldugunu ortaya koymuslardir. Ustelik,
zamanla etkisi gliclendiginden, 6z uyumun iyi olusu (well-being) yukar1
dogru spiral sekilde arttirdigina yonelik kanitlar da vardir. Bu aragtirma-
larin bulgulariyla tutarh olarak, 6rgiitlerine yonelik i¢sellestirilmis baglilik
duyan bireyler, ekstra rol davranislar: sergiler, isten ayrilmalar1 daha az
muhtemeldir, isletmenin ilerlemesine daha fazla katkida bulunurlar®.

Oz uyuma yénelik hedefler igsel motivasyonla ilgilidir giinkii kisinin
kendi inang ve kendince dogru hislerini yansitan bireysel secimlerinden
kaynaklanir®. Bu fikir diger arastirma sonuglariyla tutarhidir?. Kisi takip
ettigi is amaglar ile 6zdeslestiginde (tanimlanmis motivasyon) veya amag-
lar1 oldukga ilgi gekici hos bulursa (igsel motivasyon) 6z uyum ytikselir.
Bireyler dissal 6diilleri kazanmak ve cezalardan kaginmak i¢in (dissal mo-
tivasyon) veya gorev hissi gibi zorlayici sosyal baskilardan dolay1 (ige yan-
sitma) amaca ulasmak istiyor ise 6z uyum azalir® .

1.2. Oz Uyum, Yasam Doyumu ve is Performansi

Yasam doyumu bireyin is dig1 yasami hakkindaki genel duygusal tepkisi
olarak tanimlanabilir. Yani bireyin hayata kars: tutumudur®. Yasam do-
yumu genel olarak bireyin yasamindan duydugu memnuniyeti ifade et-

24  Sheldon ve Houser-Marko, a.g.e., 5.163-64

25 Bono, Joyce E. ve Judge, Timothy A. “Self-concordance at Work: Toward Understanding
The Motivational Effects of Transformational Leaders”, Academy of Management Journal,
Vol.46, 2003, s.554.

26 Sheldon ve Houser-Marko, a.g.e. 5.152; Bono ve Judge, a.g.e.,s. 554; Sheldon vd., a.g.e.
2003,5.357

27  Ian McGregor vd., “Personal Projects, Life Stories, and Happiness: on Being True to Tra-
its”, Journal of Research in Personality, Vol.40, 2006, s.551; Shung J. Shin ve Jing Zhou,
“Transformational Leadership: Conservation, and Creativity: Evidence from Korea”,
Academy of Management Journal, Vol.46, 2003, s.703

28 Sheldon ve Houser-Marko, a.g.e., s.152; Sheldon vd., a.g.e., 2003, s.357; Alice H.Y. Hon,
“Enhancing Employee Creativity in The Chinese Context: The Mediating Role of Emplo-
yee Self-concordance”, International Journal of Hospitality Management, Vol.30, 2011, s.375

29  Mahmut Ozdevecioglu ve Nihal C. Doruk, “Organizasyonlarda Is-Aile ve Aile Ts Ca-
tismalarinin Calisanlarin Is ve Yasam Tatminleri Uzerindeki Etkisi”, Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:33, 2009, s.77.

122



Konaklama Isletmelerinde Oz Uyumun Is Performansina Etkisi: Yagam Doyumunun Araci Rolii

mektedir® ve 6znel iyi olus ve yasam kalitesi hakkinda bireyin ulastig:
yargilar1 temsil etmektedir®.

Judge vd.* yaptiklar1 aragtirma sonuglarinda, tanimlanmis ve igsel
0z uyum amaglari ile yasam doyumu arasinda pozitif iliski bulmuslardir.
Dissal ve ige yansitma amaglari ile yasam doyumu arasinda ise bir iligki
bulunamamistir. Ayni zamanda 6z benlik degerlendirmenin yasam doyu-
mu tizerindeki etkisinde, 6z uyum amaglarinin arac rolii oldugunu tespit
etmislerdir. Sheldon vd.® ise (2004) ¢alismalarinda, dissal 6z uyum amag-
larmin yasam doyumuni negatif, i¢sel 6z uyum amaglarinin ise pozitif ola-
rak etkiledigini bulmuslardir.

Literatiirde 6z uyum amagclarinin is performansina yonelik etkilerini
inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Ornegin, Greguras ve Diefendorff*
yaptiklar1 arastirmada, proaktif kisiligin yasam doyumu ve is performansi
iliskisinde, 6z uyumun araci rolii oldugunu tespit etmislerdir. Hon* ise otel
isletmelerinde yaptig1 arastirma sonucuna gore, bireylerin 6z uyumlarinin
yliksekliginin onlarin yaraticiliklarina pozitif katki sagladigini bulmustur.
Giirbiiz vd.*, 6z uyum konusunun dayandig1 6z benlik degerlendirmesi-
nin, is performansi tizerindeki etkisini arastirarak, is performansin artti-
ran 6nemli bir 6nciil oldugunu tespit etmislerdir. Literatiirdeki bu bulgu-
larin 151g1nda, arastirma modeli ve hipotezleri asagidaki gibi belirtilebilir.

30 Nursel Telman ve Pmar Unsal, Calisgan Memnuniyeti, (Istanbul: Epsilon Yaymevi,
2004),s.18.

31 AhmetA. Dikmen, “is doyumu ve Yasam Doyumu Mliskisi”, Ankara Universitesi SBF Der-
gisi, Cilt:50, No:3-4 Haziran Aralik, 1995, s. 119

32 Judge vd.a.g.e., 2005, s.257

33 Kennon M. Sheldon vd. “Self-Concordance and Subjective Well-Being in Four Cultures”,
Journal of Cross-Cultural Psychology Vol.35, No.2; 2004, s.209

34 Gary J. Greguras ve James M. Diefendorff, “Why Does Proactive Personality Predict
Employee Life Satisfaction and Work Behaviors? A Field Investigation of The Mediating
Role of The Self-Concordance Model”, Personnel Psychology, Vol.63, 2010, s.539

35 Hon, a.g.e.s.375

36  Said Giirbiiz vd.,“Is Tatmini ve Is Performansmin Yeni Onciilii: Temel Benlik Degerlen-
dirmesi”, Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, Cilt 2, Say1 1, 2010, s.69
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Yasam doyumu

| P

Oz Uyum Boyutlart
(D1ssal, Ige Ya_n51tma,
Tanimlanmus, Igsel) v

Is Performansi

H1: Dissal 6z uyum amaglari ile is performansi arasinda pozitif iliski
vardir.

H2: Ice yansitma 6z uyum amaglari ile is performansi arasinda pozitif
iligki vardir.

H3: Tanimlanmig 6z uyum amaglari ile is performansi arasinda pozitif
iligki vardir.

H4: igsel 6z uyum amaglari ile is performansi arasinda pozitif iliski
vardir.

H5: Yasam doyumu, digsal 6z uyum amaglarinin is performansi {ize-
rindeki pozitif etkisini arttirmaktadir.

Heé: Yasam doyumu, ice yansitma 6z uyum amaglarinin is performansi
tizerindeki pozitif etkisini arttirmaktadar.

H7: Yagam doyumu, tanimlanmis 6z uyum amaglarimnin i performansi
tizerindeki pozitif etkisini arttirmaktadar.

HS: Yasam doyumu, i¢sel 6z uyum amaglarinin is performansi iizerin-
deki pozitif etkisini arttirmaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, isgorenlerin is amagclarmi gerceklestirmeye yonelik
0z uyumlarinin is performanslarina etkilerini ve bu etkide yasam doyu-
munun araci roliinii incelemektir. Tiirkge literatiirde yeni bir konu olan 6z
uyum boyutlarinin is performansi iizerindeki etkilerinin tespiti isgorenler
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ve yOneticilere motivasyon ve performans kararlarinda yol gosterici ola-
caktir. Ayrica bu iliskide yasam doyumunun araci roliiniin olup olmadig-
nin belirlenmesi, arastirmacilar ve uygulayicilar agisindan ¢alisanlarin is
ve yasam iliskilerinin anlasilmasinda énemli sonuglar saglayacaktur.

2.2. Evren ve Orneklem, Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin evrenini Kapadokya'da bulunan dort ve bes yildizli otel
calisanlart olusturmaktadir. Arastirma bolgesi olarak sadece Kapadokya
Bolgesi'nin secilmesinin nedeni; bolgenin arastirmaciya daha yakin ve ula-
silabilir olmas1 ve konaklama isletmelerinin yogun oldugu bir bolge olma-
sidir. Sadece dort ve bes yildizli konaklama isletmeleri olarak sinirlandi-
rilmasimin nedeni ise; gerek biiyiikliikleri ve gerekse kurumsallagsmalar:
nedeni ile personele yonelik arastirmalara 6nem vermeleri ve anket geri
doniiglerinin daha fazla olmasidir. Otellerden alinan bilgilere gore toplam
calisan personel sayis1 260 olarak tespit edilmistir. Evrenin tamamui aras-
tirma kapsamina alinmistir. Verilerin toplanmasinda anket teknigi kulla-
nilmistir. Anket formu, personele uygulatmak {izere otel yoneticileri veya
insan kaynaklar1 boliimii yOneticilerine arastirmaci tarafindan birakilip,
daha sonra toplanmistir. Katilimcilarin anketi cevaplarken daha objektif
olmalarmi saglamak ve daha gecerli sonuglar elde etmek i¢in, her bir form
zarf iginde teslim edilmis, doldurulduktan sonra agzi kapali olarak iade
edilmeleri istenilmistir. Arastirma sonunda 176 anket toplanmis olup, an-
ket geri doniis orani %67 olarak tespit edilmistir.

2.3. Olgekler

Arastirma formunda demografik verileri 6lgen sorularin yani sira, birey-
lerin 6z uyum, yasam doyumu ve is performansini dlgmeye yonelik {ig
farkli 6lcek kullanilmistir. Olgeklerin ingilizceden Tiirkce’ye uyarlamasi;
hedef dile ¢eviri, hedef dile yapilan gevirinin degerlendirilmesi, kaynak
dile tekrar geviri, kaynak dile yapilan gevirinin degerlendirilmesi asama-
larindan gegilerek yapilmistir. Ceviriler konunun uzmani akademisyenler
tarafindan degerlendirilmis ve {izerinde uzlasilmis 6lgekler olusturulmus-
tur. Son asamada otel galisanlariyla yiizyiize yapilan goriisme sonucunda
ifadelerin anlasildig: tespit edilmis ve 40 kisiye ontest uygulanmistr.

Oz Uyum Olgegi: Sheldon ve Eliot” tarafindan olusturulan ve Hon'un®®
calismasinda gelistirerek kullandig1 8 maddelik 6l¢ekten yararlanilmistir.

37  Sheldon ve Eliot, a.g.e., 1998, 5.552
38 Hon,a.g.e., s.379
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Dort 6z uyum boyutunu (dissal, ige yansitma, tanimlanmus, igsel), iki farkl
is amaci igin (isimde basarili olmak istiyorum ¢linkii;... ve kariyerimde
ilerlemek i¢in ¢alistyorum ¢linkii;...) 6l¢mek amaciyla bu sorular 16 mad-
dede ifade edilmistir. Her bir boyut 4 madde ile dl¢iilmiistiir. Ornegin; ice
yansitma boyutu sorulars; 1. Isimde basarili olmak istiyorum ciinkii; ba-
sarili olmak i¢in ¢alismazsam kendimi suglu hissederim. 2. Benden basar1
bekleyenlere karsi mahcup olmak istemem. 3. Kariyerimde ilerlemek igin
calistyorum ¢iinkii; kariyerimi gelistirmek i¢in calismazsam kendimi suglu
hissederim. 4. Benden kariyerimde ilerlememi bekleyenlere karsi mahcup
olmak istemem seklindedir. Besli likert 6l¢egi kullanilmistir (1: kesinlikle
katilmiyorum, 5: kesinlikle katiliyorum). Oz uyum 6lgeginin giivenililirligi
Cronbach’s Alpha=0,95 olarak bulunmustur.

Yasam Doyumu Olcegi: Yasam doyumuni 6l¢mek igin Diener vd.*
tarafindan gelistirilen bes ifadeden olusan 6l¢ek kullanilmistir (6rnegin;
l.yasam kosullarim miikemmeldir, 2.yasamimda miimkiinse hi¢bir seyi
degistirmek istemem). Bes noktali likert 6lgegi ile 6l¢tilmiistiir (1: kesinlik-
le katilmiyorum, 5:kesinlikle katiliyorum). Yasam doyumu 6lgeginin giive-
nililirligi Cronbach’s Alpha=0,88 olarak bulunmustur.

is Performansi élgegi: Calisanlarin algiladiklar: is performanslarinin
Ol¢limiinde Sigler ve Pearson® ¢alismasindan alinan ve dort ifadeden olu-
san Olc¢ek kullanilmistir (6rnegin; 1. bir problemle karsilastigimda en hizh
sekilde ¢oziim iiretirim, 2. cogunlukla is hedeflerime ulasirim). Bes noktali
likert Olgegi ile Olctilmiistiir (1: kesinlikle katilmiyorum, 5:kesinlikle kati-
lriyorum). Is Performansi Olceginin giivenililirligi Cronbach’s Alpha=0,91
olarak bulunmustur.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde 6z uyum O6l¢eginin boyutlarini olustur-
mak ve diger olgeklerin tek faktorlii olmasini dogrulamak amaciyla igin
AMOS istatistik programinda dogrulayici faktor analizi uygulanmistir.
Bagimsiz, bagiml ve araci degiskenler arasi iligkilerin ortaya konulmasi
amaciyla korelasyon analizi, 6z uyum boyutlarinin is performansina yo-
nelik etkisinde yasam doyumunun araci roliinii ortaya koymak amactyla
hiyerarsik regresyon analizi uygulanmustir.

39 Ed Diener vd. “The Satisfaction With Life Scale, Journal of Personality Assessment, Vol.49,
No.1, 1985, .72
40 Tracey V. Sigler ve Christine M. Pearson, “Creating an Empowering Culture: Examining

The Relationship between Organizational Culture and Perceptions of Empowerment”,
Journal of Quality Management, Vol.5, 2000, s. 34
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3. BULGULAR

Tablo 1’de arastirmaya katilan bireylere ait tanitic1 bilgiler yer almaktadr.
Arastirmaya katilan bireylerin 6nemli bir boliimiiniin ( %36,4) geng cali-
sanlardan olustugu goriilmektedir. Erkek katilimcilar, bayan katilimcila-
rin yaklasik iki katidir. Yarisindan biraz fazlasi (%56) evliyken, yaklasik
%451 ise lise mezunlarindan olusmaktadir. Calisanlarin 6nemli bir boli-
mii (%38,1) bir y1l ve daha kisa siireden beri bulunduklari isletmede ¢alis-
maktadirlar. Katilimcilarin %26 ile gogunlukla kat boliimiinde ¢alismakta,
bunu %21 ile servis departmani izlemektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Bireyleri Tanitic1 Bilgiler (N=176)

Degiskenler F | (%) |Degiskenler F (%)

Yas Isletmedeki calisma yili

25 yas ve alt1 64| 36,4|1yildan az 67| 38,1

26-35 yas arasi 51| 29,0|1-5yil aras: 55| 31,3

36-45 yas arasi 34| 19,3|6-10 yil aras1 34| 19,3

46 yas ve tizeri 27| 15,3|10 yildan fazla 20| 11,4

Cinsiyet

Kadin 63| 35,8| Departman

Erkek 113| 64,2 |Onbiiro 30| 17,0
Kat 45| 25,6

Medeni Durum Servis 37| 21,0

Bekar 77| 43,8 | Mutfak 33| 18,8

Evli 99| 56,2 |Diger 31| 17,6

Egitim

fkogretim 40| 22,7

Lise ve dengi okul 79| 44,9

Meslek Yiiksekokulu | 27| 15,3

Yiksekokul/Fakiilte 24| 13,6

Master/Doktora 6 3,4

3.1. Olgeklere Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Arastirmada kullanilan 6lceklerin gegerliligi ve boyutlarini ortaya koymak
amactyla dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Bu kapsamda 6lgekler
ayr1 ayr1 DFA analizine tabii tutulmustur. Analiz sonucunda ortaya gikan
dlgeklere ait uyum iyiligi degerleri Tablo-2'de goriilmektedir. Oz uyum
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Olgegi, Sheldon ve Eliot (1998) ve Hon 2011* tarafindan kullanildig: se-
kilde 4 faktor tizerinden analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler
incelendiginde, 6z uyumun i¢sel boyutundaki bir soruya ait (Kariyerimde
ilerlemek igin ¢alisiyorum ¢iinkii; bu amag igin ¢alismak oldukca eglen-
celidir) regresyon degerleri anlamli bulunmadigindan bu soru 6lgekten
cikarilmigtir. Dort faktorlit modelin son seklinin uyum degerleri tabloda
goriilmektedir.

Yasam doyumu ve is performansi 6lgeginin az sayida maddelerden
olusmasi nedeniyle sadece tek faktér modelleri sinanmustir. Olgeklere ait
uyum iyiligi degerlerinin kabul edilir seviyede oldugu tespit edilmektedir.
Dolayisiyla, 6z uyumun dort, is tatmini ve is performansi 6lgeginin ise tek
faktorlii yapilar: dogrulanmistir.

Tablo 2: Ol¢eklerin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Ol¢ek AX2 Df | AX2/df | RMSEA | CFI IFI
Oz uyum 252,85% (84 3,01 .08 .96 .96
Yasam doyumu |10,269* |5 2,05 .07 .98 .98
ig. Performans: |10,229* |3 3,40 .08 97 97

Not: AX2 =Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square, df = Deg-
rees of Freedom, RMSEA = Root Mean Square Error of Approximation,
CFI = Comparative Fit Index, IFI = Incremental Fit Index, GFI= Goodness
of Fit Index.

* p<.001.

3.2. Oz Uyum Boyutlari, Yasam Doyumu ve is Performansi
Arasindaki iliskiler

Tablo 3, arastirmanin degiskenlerine yonelik ortalama, giivenilirlik deger-
leri ve korelasyon analizi sonuglarini gostermektedir. Kullanilan 6lgeklerin
glivenilirlikleri incelendiginde; alfa degerlerinin 0,86- 0,91 arasinda degis-
tigi goriilmiistiir. Bu degerler, en alt sinir kabul edilen 0,60 sinirin1 astigin-
dan Olgeklerinin giivenilir oldugu sonucuna varilmistir.

Degiskenlere yonelik korelasyon sonuglara bakildiginda, 6z uyu-
mun biitiin boyutlar: ile (dissal, i¢e yansitma, tanimlanmuis, igsel) is per-
formansi arasinda pozitif anlamh bir iliski bulunmustur. Bu iliski en giig-

41  Sheldon ve Eliot, a.g.e., s. 552; Hon, a.g.e., 5.379

128



Konaklama Isletmelerinde Oz Uyumun Is Performansina Etkisi: Yagam Doyumunun Araci Rolii

lii olarak tanimlanmis 6z uyum ile is performansi (%41) arasindadir. Bu
iligkilere yonelik kurulan H1, H2, H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmistir.
Bu sonuglar, bireylerin amaglara ulasmada farkl: giidiilenme sekillerinin
hepsinin is performansini pozitif olarak etkiledigi seklinde yorumlanabi-
lir. Ancak tanimlanmis 6z uyum boyutu (yani bireyin amaclara ulasmaya
verdigi onem ile amaclara ulasacagina dair inanct) is performansi ile daha
cok iliskiliyken, en az iliskili boyut digsal 6z uyum (baskalarinin bireyden
beklentileri nedeniyle ile bireyin i¢inde bulundugu sartlar dolayisiyla ca-
lismasi) boyutudur.

Oz uyum boyutlarindan, digsal ve ice yansitma boyutu ile yasam doyu-
mu arasinda anlamli bir iliski bulunmazken (p >0.05), tanimlanmis ve igsel
6z uyum boyutu ile yasam doyumu arasinda pozitif bir iliski goriilmiis-
tiir. Bu bulgu literatiirle uyumludur. flgileri ve degerleri dogrultusunda is
amagclaria sahip ve bu amaglar icin ¢alismaktan keyif alan isgorenlerin,
yasamindan daha fazla tatmin olduklar1 bilinmektedir . Ayni zamanda
yasam doyumu ile is performansi arasinda anlamli pozitif iliski goriilmek-
tedir. Yani yasam doyumu ytiksek olan bireylerin islerindeki performans-
lar1 da artmaktadr.

Tablo 3: Arastirmanin Degiskenlerine Yonelik Korelasyon Analizi

Sonuclar
Degiskenler  |Ort. 2% 11 |2 3 & |5 |6
Sapma
1- Digsal 3,67 10,85 (0,86)

2- ige Yansitma 3,82 0,88 ,806%*|(0,89)
3- Tanimlanmis  |3,95 (0,84 ,706** |,856** ((0,87)
4-Tgsel 3,86 10,82 |,737**|,805* |,809**|(0,81)
5-Yasam Doyumu (2,91 [0,92 |, 157 |,191 |,581**|,584**|(0,88)
6. Is Performans1 (3,42 [1,04  [,239* |,330** |,414**|,312** |,437** |(0,91)

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlaml

* Korelasyon0.05 diizeyinde anlaml1

42 Sheldon ve Eliot,a.g.e. 1998, 5.554; Sheldon vd. a.g.e. 2004, 5.220; Judge vd., a.g.e. 2005,
s.255
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3.3. Oz Uyum Boyutlarinin Is Performansina Etkisi: Yasam
Doyumunun Araci Rolii

Tablo 4'de 6z uyum boyutlarinin is performansina etkisinde yasam doyu-
munun araci roliinii ortaya koymak amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon
sonuglarin goriilmektedir. Bu sonuglara gore, dissal 6z uyum amaglarinin
is performansina yonelik etkisinde yasam doyumunun bir etkisi goriilme-
mistir (f=-,139, t=-,124, p>0.05) ve dolayistyla H5 reddedilmistir. Bir bagka
ifadeyle yasam doyumunun yiiksekligi dissal 6z uyumun (baskalarinin
bireyden beklentileri nedeniyle ile bireyin i¢inde bulundugu sartlar dola-
yisiyla calismast) is performansina yonelik yonelik olumlu etkisini arttirict
bir rol oynamamaktadar.

Benzer sekilde, ige yansitma 6z uyum amaglar (=-2,301, t= -1,270
p>0.05) ile igsel 6z uyum amaglarinin(p=-,682, t= -,608 p>0.05) is perfor-
mansina yonelik etkisinde yasam doyumunun araci etkisi tespit edilme-
mistir. Bu etkiye yonelik kurulan H6 ve H8 reddedilmistir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, tanimlanmis 6z uyum amagla-
riin is performansina yonelik pozitif etkisini bireylerin yasam doyumu
arttirmaktadir ($=3,143, t= 2,091 p<0.05) ve dolayisiyla H7 kabul edilmis-
tir. Yani yasam doyumu fazla olan ¢alisanlarda, amaglara ulasacagina dair
inancindan dolayi is performansi daha fazla artmaktadir.
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Tablo 4: Oz Uyum Boyutlarinin is Performansina Etkisi:
Yasam Doyumunun Araci Rolii

Bagimsiz Degiskenler B gtandart T Anlamlilik
apma
Model 1(R=,556; R*=,309; Diizeltilmis R*= ,275)
Sabit 1,556 ,486 3,202 ,002
Digsal -,065 ,198 -,407 ,685
Ice Yansitma ,020 ,256 ,092 ,926
Tanimlanmis ,518 ,235 2,727* ,008
Icsel ,002 ,220 ,014 ,989
Yasam doyumu -,133 122 -1,120 ,265
Model 2 (R=,611; R*=,373; Diizeltilmis R*=,314)
Sabit 5,627 1,707 3,202 ,002
Digsal -,031 ,635 -,060 ,952
ige Yansitma ,992 1,034 1,145 ,255
Tanimlanmis -,721 ,773 -1,154 ,251
Icsel ,244 ,611 ,513 ,609
Yasam doyumu -,202 ,556 -,372 711
Dissal*Yasam doyumu -, 139 ,199 - 124 ,902
ke Yansitma* Yasam doyumu -2,301 ,308 -1,270 ,207
Tanimlanmis* Yasam doyumu 3,143 ,257 2,091* ,039
igsel * Yagsam doyumu -,682 ,197 -,608 ,545
Bagimli degisken: Is Performansi

* p<.05.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada isgorenlerin is amaclarini gergeklestirmeye yonelik 6z
uyumlarinin is performanslarina etkilerini ve bu etkide yasam doyumu-
nun aract rolii, Kapadokya'da turizm ¢alisanlarindan olusan evren {ize-
rinde incelenmistir. Arastirma sonucunda, 6z uyumun biitiin boyutlari ile
(dissal, ice yansitma, tanumlanmis, igsel) is performans: arasinda pozitif
anlaml bir iliski bulunmustur. Bu iliski en giiclii olarak tanimlanmis 6z
uyum ile is performansi arasinda goriilmektedir. Literatiirde direkt bu
iliskiye yonelik bir arastirmaya rastlanmasa da benzer ¢alismalarda bu
sonuglar desteklenmistir. Hon®, otel isletmeleri personeli {izerine y&nelik
aragtirma sonucunda, bireylerin 6z uyumlarmin yiiksekliginin onlarin ya-

43 Hon, a.g.e., s.375
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raticiliklara pozitif katk: sagladigini belirtmistir. Giirbiiz vd.*, 6z uyum
konusunun dayandig1 6z benlik degerlendirmesinin, is performansi {ize-
rindeki etkisini bularak, is performansini arttiran énemli bir 6nciil oldugu-
nu tespit etmislerdir.

Caliganlarin 6z uyumlarinin is performansina yonelik etkisinde ya-
sam doyumun araci rolii hiyerarsik regresyon analizi ile tespit edilmistir.
Analiz sonuglarina gore, dissal, ice yansitma ve igsel 6z uyum boyutlari-
nin, i performansina yonelik etkisinde yasam doyumunun bir etkisi go-
riilmemistir. Tanimlanmis 6z uyum boyutunun is performansina yonelik
etkisinde bireylerin yasam doyumu araci rolii tespit edilmistir. Bireylerin
yasam doyumu, tanimlanmis 6z uyum boyutunun is performansina yo-
nelik pozitif etkisini daha da arttirmaktadir. Bu sonuca gore, basar1 ve ka-
riyeri onemseyen, bu amaglara ulasacaklarma dair inanc giiglii olan ve
yasamindan memnun olan isgdrenlerin is performanslar: énemli diizeyde
ylikselmektedir.

Bu arastirma sonuglari ile tilkemiz 6z benlik literatiiriine énemli bir
katki saglanacag diistiniilmektedir. Ayni zamanda aragtirmanin sonugla-
11, isgorenler ve yoneticilerin ise yonelik kararlarinda rehberlik yapabilir.
Basar1 ve kariyer icin dort farkli amagla (dissal, ige yansitma, tanimlanmis
ve igsel) giidiilenen calisanlarin is performanslar1 olumlu olmasina rag-
men, en ¢ok tanimlanmis 6z uyum amagclariyla hareket edenler perfor-
mans gostermektedir. Bu performansi ise bireylerin yasam doyumu pozi-
tif etkilemektedir. Tanimlanmis 6z uyum amaclari, amaglara verilen 6nemi
ve basarma inancini igerdiginden, personelin is performansmni arttirmak
isteyen yoneticiler, is/gorev dagilimlarinda bu hususu goéz 6niine alabi-
lirler. Bireyler 6nemli gordiikleri ve basaracagina inandiklar1 amaglar i¢in
daha ¢ok giidiilendiginden, gerekli yonlendirmeyle onlarin yeteneklerin-
den maksimum diizeyde faydalanilabilir ve is performanslari arttirabilir.

Bu calisma, Kapadokya'daki dort ve bes yildizli otel ¢alisanlariyla si-
nirl kaldigindan arastirma sonuglari genellenemez. Ulkemizde benzer
arastirmalarin farkli sektorlerde ve genis bir 6rneklem grubu ile yapilma-
s1, arastirma sonuglarinin genellenebilmesi bakimindan faydali olacaktir.
Bundan sonraki ¢alismalarda 6z uyumun is tatmini, orgiitsel vatandaslik
davranigi, isten ayrilma niyeti gibi bireylerin isle ilgili tutum ve davranis-
larma yonelik etkileri incelenebilir. Ayrica, lider destegi, is arkadaslar1 des-
tegi veya 0zbenlik degerlendirmesinin is sonuglarina etkisinde 6z uyumun
araci rolli aragtirma konusu olabilir.

44 Giirbiiz vd,, a.g.e., 5.69
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Farkli Okul Ortamlarindaki Cocuklarin Okul
Sonrasi Fiziksel Aktivitelerde Algiladiklar
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Ozet

Bu ¢alismanin amact ilkogretim ikinci kademe Ogrencilerinin okul son-
rast fiziksel aktivite 0z-yeterlik, personel ve ebeveyn etkisi algilarini okul
cevresi ve cinsiyet degiskenlerine gore incelemektir. Calismaya cevresin-
de fiziksel aktivite imkanlar: diisiik (A okulu) ve yiiksek (B okulu) olan
iki ilkogretim okulundan 430 (nkadin =224 ve nerkek = 206) ikinci ka-
deme 0grencisi katilmigstir. Elde edilen verilere Cok Degiskenli Varyans
Analizi (MANOVA) uygulanmis ve sonuclarina gére B okulu lehine
okullar arasinda anlamli fark tespit edilmistir, Wilks” Lambda = 94, F(3,
424) =9.80, p<.05. Elde edilen bulgular, daha iyi fiziki ve sosyal cevrede
yasayan ilkogretim ikinci kademe 6grencilerinin daha yiiksek degerlerde
okul sonras fiziksel aktivite 6z-yeterlik, personel ve ebevyn etkisine sa-
hip olduklarini gostermektedir. Sonug olarak, 6grencilerdeki 6z-yeterlik
algilarimin desteklenmesi icin okul cevresinde yer alan fiziksel ve sosyal
cevrenin iyilestirilmesi Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Fiziksel Aktivite, Oz-Yeterlik, Okul Cevresi, Ebe-
veyn Etkisi, Okul Calisanlar

Children’s Self-Efficacy For After-School Physical
Activity in Different School Contexts

Abstract
The purpose of this study was to examine the middle school students
physical activity self-efficacy, staff and parent efficacy perceptions for
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after-school physical activity by school context and gender. Participants
were 430 middle school students (nfemale =224 and nmale = 206) from
two different school contexts, one with poor (School A) and the other
with rich (School B) physical activity opportunities in the neighborhood.
According to the Multivariate Analysis of Variance (MANOVA) results
showed that significant difference in favor of School B, Wilks” Lambda
=94, F(3, 424) = 9.80, p<.05. Findings indicated a higher perceived self
efficacy, staff and parent efficacy scores for after-school PA in middle
school students who were living in better physical and social environ-
ments. In conclusion, physical and social environment of the schools for
physical activity participation should be improved to support the self-
efficacy perceptions of students.

Keywords: Physical Activity, Self-Efficacy, School Environment, Par-
ent-Efficacy, School Staff

GIRIS
Fiziksel aktivitenin saglik {izerindeki olumlu etkileri alan yazinda sikca
yer almaktadir. Ozellikle diizenli fiziksel aktivitenin obezite ve kronik

saglik sorunlariin ¢éziimiinde etkili oldugu bir¢ok uluslararasi ve ulusal
saglik orgiitii tarafindan belirtilmistir.'*?

Bununla birlikte degisen yasam kosullari, ¢evresel, sosyal etmenler,
teknoloji ve beslenme aliskanliklari okul ¢agindaki &grencilerin fiziksel
aktivite diizeylerini olumsuz etkilemektedir. Bu alanda yapilan aragtir-
malar, okul ¢agindaki d6grencilerin fiziksel aktivite diizeylerinin son yirmi
yildir belirgin diizeyde azaldigini gostermistir."* Amerikan Spor Hekim-
ligi Koleji** ve Hastalik Kontrol Merkezi (Centers fo Disease Control and
Prevention)? ¢ocuklarda giinliik fiziksel aktivitenin orta ve yogun siddette
60 dakika ve tercihen haftanin 7 giinii yapilmasini 6nermektedir. Ancak,
bu giine kadar yapilan aragtirmalar ¢ocuklarin 6nemli bir boliimiiniin 6ne-
rilen diizeyin altinda fiziksel aktiviteye katildiklarini gostermektedir.”*

1 Amerika Birlesik Devletleri insan Saglig1 Servisleri Boliimii, United States Department
of Health and Human Services [USDHHS] 1996: 87-151.

2 Hastalik Kontrol Merkezi, Centers for Disease Control and Prevention [CDC] 2004: 33-
54.

Tiirkiye Ulusal Hastalik Yiikii Raporu [Turkish National Burden of Disease] 2004: 68-87.
Janssen, Katzmarzyk, Boyce ve Pickett 2004: 331-343.

American College of Sports Medicine [ACSM], 2000: 1-32.

Diinya Saglik Orgiitii, World Health Organization [WHO] 2003: 58-71.

Alikasifoglu ve ark. 2010: 96-104.

Hedley, Ogden, Johnson, Carroll, Curtin ve Flegal 2004: 2847-2850.
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Glintimiizde, hareketsiz yasama bagli saglik sorunlar1 nedeniyle artan
saglik harcamalar: iilke biitcelerini zorlayacak diizeylere ulagmistir’. Bu
nedenle bireylerin ve 6zellikle okul ¢agindaki ¢ocuklarin fiziksel aktivite
diizeylerinin gelistirilmesi yonetsel anlamda Saglik ve Milli Egitim Bakan-
liklarinin 6ncelikli konulari i¢ine girmistir.

Fiziksel aktivite davranigi ile ilgili yapilan derleme g¢aligmalarinda
ogrencilerin yakin gevresinde yer alan bir¢ok yapidan etkilendikleri belir-
tilmektedir. Bireysel 6zellikler, arkadas, aile, smif, okul, fiziksel ve sosyal
cevre bu degiskenlerin basinda gelmektedir.'"!!? Yapilan fiziksel aktivite
arastirmalarinda ozellikle bu yapilar temel alinmis ve gelistirilmesi hedef-
lenmistir.

Ogrenciler zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii (%50) okulda gegirmek-
tedir."® Bu nedenle okulda gecirilen ve okuldan sonraki zamanin fiziksel
aktivitelere katilm agisindan verimli bir sekilde kullanilmas1 6nerilmek-
tedir.* Ogrencilerin fiziksel aktivitelere katilimini destekleyici yonde et-
kin gorev almasi beklenen yapilarin basinda yakin gevrede yer alan aile,
arkadas; okul ortamindaki personel, 6gretmenler ve yoneticiler oldugu
goriilmektedir.’” Sonug olarak, bu yapilarin desteklenmesi ile 6grencilerde
istenilen davranis degisikligi ve etkin yasam tarzi kazandirilabilir.

Kisisel 6zellik olarak fiziksel aktivite 6z-yeterlik kavrami Bandura’nin
Sosyal Biligsel Teorisine'® dayanmaktadir. Bandura’ya gore 0z-yeterlik
“herhangi bir olayda veya beceride kisinin hissettigi giiven diizeyidir”."”
Birgok calismada, fiziksel aktivite davranisinin en etkili degiskenlerin-
den birisi olarak kabul edilen fiziksel aktivite 6z-yeterlik; fiziksel olarak
aktif olmak i¢in sahip olunan giiveni niteler."®'” Strauss ve arkadaslar1®
tarafindan yapilan derleme ¢alismasinda fiziksel aktivite ile iliskili olan
psikososyal degiskenler belirlenmistir. Fiziksel aktivite 6z-yeterligin yiik-
sek oldugu 10-16 yas arasi ¢ocuklarin daha ytiksek diizeyde fiziksel ak-

9  Tiirkiye Ulusal Hastalik Yiikii Raporu, 2004: 5-8.

10  Dobbins, DeCorby, Robeson, Husson, ve Tirilis 2009: 1562-1568.
11 Kahn ve ark. 2002: 73-107.

12 Strong ve ark. 2005: 732-737.

13 Fox, Cooper ve McKenna 2004: 336-355.

14 Jago ve Baranowski 2004: 157-163.

15 Haug, Torsheim ve Samdal 2008: 47-56.

16 Bandura 1986: 523-582.

17 Bandura 1977: 191-215.

18 Dishman, Motl, Saunders, Felton, Ward, Dowda ve Pate 2004: 628-636.
19  Sallis, Prochaska, Taylor, Hill ve Geraci 1999: 410-415.

20 Strauss, Rodzilsky, Burack ve Colin 2001: 897-902.
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tivite yaptiklar: tespit edilmistir. Diger yandan kilolu genglerde diisiik
oz-yeterlik ve giiven degerlerinin diisiik fiziksel aktivite diizeyi ile iliskili
oldugu bulunmustur.” Bireylerin fiziksel aktivitelere katiiminda biiyiik
rol oynayan ve yiiksek fiziksel aktivite 6z-yeterlik degerlerinin katilimi
sagladig1 arastirmalar ile tespit edilmistir.”

[1kégretim dgrencilerinde fiziksel aktivite 5z-yeterlik, personel ve ebe-
veyn etkisi kavramlarinin okul siiresince, okul sonrasinda ve ev ortaminda
degerlendirilmesi gerektigi Dzewaltowski ve arkadaslar® tarafindan be-
lirtilmistir. Bu arastirmada bagimsiz ama ayni zamanda birbirleriyle iliski-
li ti¢ degisken tanimlanmistir. Bu degiskenler fiziksel aktivite 6z-yeterlik,
okul personeli (calisanlar) ile ebeveynlerin (anne, baba) fiziksel aktiviteye
olan etkileridir. Ulkemizde ise fiziksel aktivite dz-yeterlik ile ilgili yapilan
calismalarin sayis1 sinirhidir. Migoogullar: ve arkadaslari® tarafindan yapi-
lan calisma ile iiniversite 6grencilerinde (n=247) 18 maddelik egzersiz 6z-
yeterlik envanterinin psikometrik degerleri incelenmistir. Yine Migoogul-
lar1, Cengiz, Asci ve Kirazcr® tarafindan yapilan ¢alisma ile geng yetiskin
bireylerin (n=506) egzersiz 0z-yeterlik ve egzersize bakis acilar1 degerlen-
dirilmistir. Ancak ilkogretim diizeyinde FA 6z-yeterlik ile ilgili herhangi
bir ¢alismaya rastlanmamuistir.

ﬂkbgretim ikinci kademe 6grencilerinde yapilan bu ¢alismanin amaci
(fiziksel aktivite imkanlar1 agisindan) gevresel gelismisligi yiiksek ve dii-
stik iki farkli ilkogretim okulunu degerlendirmektir. Caligmanin varsayi-
mu olarak, fiziksel aktiviteyi destekleyici okul, fiziki ve sosyal gevrelerin,
okul sonras: fiziksel aktivite igin ¢ocuklarda fiziksel aktivite 6z-yeterlik,
personel ve ebeveynlerin etkisini arttiracag: kabul edilmistir.?®

YONTEM

Orneklem

Bu arastirmanin Orneklemini 2009-2010 yilinda Ankaranin iki farkl
merkez ilgesinde bulunan iki ilkdgretim okulu (Okul A ve Okul B)

21 Melnyk ve ark. 2006: 401-406.

22 Hausenblas ve ark., 2001: 381-390.

23 Dzewaltowski, Karteroliotis, Welk, Johnston, Nyaronga ve Estabrooks 2007: 310-332.
24 Migoogullari, Cengiz, Asc1 ve Kirazci 2009: 75.

25 Migoogullari, Cengiz, As¢i ve Kirazc1 2010: 49-59.

26 Dzewaltowski, Geller, Rosenkranz ve Konstantinos 2009: 1-7.

138



Farkli Okul Ortamlarmdaki Cocuklarin Okul Sonras: Fiziksel Aktivitelerde Algiladiklari...

olusturmaktadir. A okulu ilce merkezine uzak ve sinirh fiziksel aktivite
olanaklar1 (spor salonlarina erisim, spor alanlar1 vb.) olan bir bolgeden
secilirken, B okulu ilge merkezinde daha iyi fiziksel ve sosyal olanaklara
sahip bir bolgeden segilmistir. Ilce merkezine ve spor olanaklarina erisimin
stnirli oldugu A okulunun 6grencileri sosyo-ekonomik diizeyi daha diisiik
bir bolgede yasamaktadirlar. B okulu 6grencileri ise spor olanaklarina
(6zel spor kuliipleri, spor salonlar1 vb.) erisimin daha kolay oldugu bir
bolgede yasamaktadir.

Calisma Orneklemi goniilliiliik ilkesi ile belirlenmis 430 (n, , =224

ve n_ = 206) ilkogretim ikinci kademe (6.,7.8. sinflar) 6grencileri
olusturmaktadir. Katihmcilarin yas ortalamalar1 12.83 + 0.96 yil'dir.
293 ogrenci (% 68.14) A okulundan, 137 Ogrenci ise B okulundan (%
31.86) calismaya katilmistir. Cinsiyet, yas ve okul dagilimlar1 Tablo 1'de

verilmistir.

Tablo 1: Ogrencilerin okul ve cinsiyete gore dagilimlar1 (n=430)

Okullar Toplam
Degiskenler A Okulu B Okulu P
n/% n/% "
Cinsiyet / Yas
Erkek 139 13.25 67 12.10 206
Kadin 154 13.13 70 12.07 224

Veri Toplama Araci

“Okul Sonras Fiziksel Aktivite icin Cocuklarda Oz-Yeterlik, Personel ve Ebeveyn
Etkisi” Anketi

Anketin amaci ¢ocuklarin fiziksel aktivite i¢in 6z-yeterlik, personel ve
ebeveyn etkisi algilarini degerlendirmektir.” Birbirinden bagimsiz iig alt
boyut ve toplam 15 maddeden olugsmaktadir. Olgekte fiziksel aktivite 6z-
yeterlik (5 madde), Personel etkisi (4 madde), ve Ebeveyn etkisi (6 madde)
alt boyutlar1 yer almaktadir (Ek 1).

Anketi Tiirkge'ye uyarlamak igin geviri, geri ¢eviri yontemi kullanil-
mis ve alan yazinda 6nerilen standart yontem takip edilmistir.” Once, an-

27  Brislin 1980: 389-444.
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ketin Ingilizce orijinali, 2 uzman tarafindan Tiirkge’ye cevrilmistir. Daha
sonra, geviriler karsilastirilmistir. Cevirisi farkli yapilmis maddeler tekrar
gozden gecirilmis ve diizeltmeler yapilmistir. Son olarak Tiirkce ceviriler
baska bir uzmana verilerek anket tekrar Ingilizce’ye gevrilmistir. Geri ge-
virisi yapilan anket maddeleri, orijinal anket maddeleri ile karsilastirilmig
farkliliklar, hatalar belirlenmis ve Tiirk¢e ankete son hali verilmistir.

Anketin test tekrar testi sonuglarina gore fiziksel aktivite 6z-yeterlik,
personel etkisi ve ebeveyn etkisi degerleri sirasiyla r=.92, .88, ve .89 olarak
saptanmistir. Cronbach Alfa degerleri her bir boyut i¢in 0.70’in tizerinde-
dir [0z-yeterlik (.73), personel etkisi (.74), ebeveyn etkisi (.80)].

Bu ¢alismada toplanan verilere agimlayici faktor analizi varsayimlar
saglandiktan sonra uygulanmustir. Ug faktorlii yapida olan anketin faktor
yiikleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Aqumlayici faktor analizi ile olusan madde yiikleri

Madde

No Ozgiin Olgekteki Boyut F1 F2 F3
3 FA Oz-Yeterlik 607
2 FA Oz-Yeterlik 598
5 FA Oz-Yeterlik 580
4 FA Oz-Yeterlik 503
1 FA Oz-Yeterlik 543
7 Personel Etkisi -.686
9 Personel Etkisi -.634
8 Personel Etkisi -.581
6 Personel Etkisi -.548
13 Ebeveyn Etkisi 724
12 Ebeveyn Etkisi 721
10 Ebeveyn Etkisi .710
11 Ebeveyn Etkisi .560
15 Ebeveyn Etkisi 519
14 Ebeveyn Etkisi 439

Ozdeger (Toplam=7.774) 1.881 1.300 4.593

Aciklanan Varyans % (Toplam=% 51.823)  12.538 8.665  30.621

140



Farkli Okul Ortamlarmdaki Cocuklarin Okul Sonras: Fiziksel Aktivitelerde Algiladiklari...

Veri Toplama Siireci

Il Milli Egitim Midiirliigiinden gerekli izin alindiktan sonra okul ida-
resinden farkli siniflarin (6, 7, 8) ders programlar: alinmis ve uygun ders
saatleri secilmistir. Ayrica, anketler uygulanmadan 6nce 6grenci velilerine
calisma hakkinda bilgi verilerek arastirma igin izin alinmistir. Anketler
secilen dersi veren 6gretmen izinlerine gore ders basinda veya ders sonun-
da arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Anketlerin cevaplanma stiresi 15-
20 dakika arasinda degismistir.

Veri Analizi

Verilerin analizinde Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) ve fark
cikan boyutlarda farkin kaynagini bulmak i¢in Varyans Analizi (ANOVA)
yontemlerinden yararlanilmistir (p<.05).

BULGULAR

Okullar ve 6grenci cinsiyetine gore fiziksel aktivite 6z-yeterlik, personel
ve ebeveyn etkisi ortalama ve standart sapmalar: Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3: Bagimli degiskenler i¢in ortalama ve standart sapma degerleri

Bagimli Degiskenler
Olgek A Okulu B Okulu
Kadin Erkek Kadin Erkek

Ort SS Ort S5 Ort 5SS  Ort SS
FA Oz-Yeterlik 1053 266 11.01 225 11.60 260 11.03 2.64
Personel Etkisi 733 228 781 201 89 204 830 233
Ebeveyn Etkisi  14.27 3.00 13.83 3.02 15.83 2.28 1472 2.67

2x3 Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) sonucuna gore okul-
lar arasinda Oz-yeterlik algilarinda fark saptanirken [F(3,424) = 9.80, p
<.05], cinsiyetler arasinda fark bulunmamustir [F(3,424) =2.54, p >.05]. Okul
bazinda bulunan farkin hangi boyuttan kaynaklandigini anlamak i¢in kul-
lanilan Varyans Analizi (ANOVA) sonucuna gore B okulunda, A okulu ka-
tilimcilaria gore ebeveyn etkisi [(F(1, 429) = 17.14, p <0.016)] ve personel
etkisi [(F(1, 429) =22.18, p <0.016)] degerlerinin daha yiiksek oldugu gortil-
miistiir. llgili bulgular Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4: Okul ve cinsiyet yoniinden MANOVA ve ANOVA sonuglar

ANOVA
MANOVA FA Oz-Yeterlik Personel Etkisi Ebeveyn Etkisi
Degiskenler  F(3,423) F(1,426) F(1,426) F(1,426)
Okul 9.80* 4.41 22.18** 17.14**
Cinsiyet 2.54 0.03 0.16 6.95

MANOVA= Cok Degiskenli Varyans Analizi; ANOVA=Tek Degiskenli
Varyans Analizi

* p<.05, ** p<.016 anlaml1 fark

TARTISMA ve SONUC

retim 6grencilerinin daha yiiksek degerlerde okul sonrasi fiziksel aktivite
oz-yeterlik, personel ve ebeveyn etkisine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Bu bulgu, sosyo-ekolojik ¢evrenin ¢ocuklarin fiziksel aktivite 6z-yeterlik
algilarini etkilemede dnemli oldugunu gosteren diger tilkelerdeki ¢alisma
bulgularini desteklemektedir® ve Tiirkiye’den veri sunarak bilgi birikimini
genisletmektedir.

Fiziksel aktivite 0z-yeterlik algisinin fiziksel aktivite aligkanliginin
kazanilmasinda 6nemli bir degisken oldugu diisiiniildiigiinde, 6grencile-
rin okul disindaki fiziksel ve sosyal ¢evrelerinin daha zengin imkanlarla
donatilmasi gerektigi 6nem kazanmaktadir. Milli Egitim Bakanhigi (MEB)
Beden Egitimi Ogretim Programlarinin® &nemli amaglarindan biri olan
“diizenli fiziksel aktivite aliskanliginin kazanilmas1” ve Saglik Bakanligi-
nin obezite ile miicadele planinin basariya ulasmasi icin 6zellikle sinrl
imkanlara sahip diisiik okul ¢evrelerinde bu degisimlerin yapilmas: 6nem-
li goziikmektedir. Okul gevrelerinin ilgili Belediyeler tarafindan gozden
gecirilmesi ve fiziksel aktivite i¢in 6grencilere daha ¢ok imkan sunulmasi
oncelikler icinde yer almalidir.

Bu ¢alismada elde edilen giivenirlik bulgulari, “Okul Sonras: Fiziksel
Aktivite igin Cocuklarda Oz-Yeterlik, Personel ve Ebeveyn Etkisi” anketinin
ilkdgretim ikinci kademe O6grencilerinde kullanimimin uygun oldugunu
gostermektedir. Anketin Tiirk¢ce uyarlamasinin giivenirlik ve gegerlik
bulgulari, daha 6nce Dzewaltowski ve arkadaglari®® tarafindan sunulan

28 Sallis, Owen ve Fisher 2008: 465-485.
29 MEB, 2007.
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Ingilizce orjinalindeki giivenirlik ve gecerlik bulgularina benzerdir. An-
ketin ilkbgretim beden egitimi dersi kazanimlarmin degerlendirilmesinde
kullanilmasi 6nerilmektedir.

Bu calisma bulgularini degerlendirirken verilerin belli bir bolgeden ve
stmirlt bir rneklemden geldigine dikkat edilmelidir. Ileride yapilacak ga-
lismalarin daha biiyiik 6rneklemlerde yapilmasi Onerilir. Ayrica, anketle
veri toplama yonteminin getirdigi sinirhiliklar bu ¢alisma icin de gegerlidir.
Yapilacak calismalarda farkl: veri toplama yontemlerinin kullanimi diisi-
niilmelidir.

Sonug olarak, fiziki ve sosyal ¢evre kosullar1 gelismemis alanlarda ya-
sayan ¢ocuklarin okul sonrasi fiziksel aktivite olanaklarma katilimi des-
teklenmeli ve okul ve okul ¢evresindeki ortamlar: gelistirilmelidir. Ayrica
okul idarecileri, 6gretmenler ve okul personeli 6grencilerin fiziksel aktivi-
telere katilimlar1 yoniinde destekleyici ve yonlendirici olurken, okul cev-
resinden sorumlu belediyeler de gocuklarin okulda 6grendigi becerileri
kullanabilecekleri fiziksel aktivite ortamlarini yaratmalidirlar.
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Ek-1

“Okul Sonras: Fiziksel Aktivite icin Cocuklarda Oz-Yeterlik, Perso-

nel ve Ebeveyn Etkisi” Anketi

Fiziksel etkinlik “hareket etmenizi, daha hizli nefes alip vermenizi ve
kalbinizin daha hizli atmasini saglayacak her tiirlii oyun, spor veya eg-
zersizdir. Fiziksel etkinlik spor yaparken, arkadaslarinizla oynarken veya
okula yiiriirken yapilabilir. Fiziksel etkinli§e baz1 6rnekler kosma, hafif
tempolu yiiriiytis, tekerlikli paten, bisiklet siirme, kaykay, dans etme, ytiz-
me, futbol, basketbol, Amerikan futbolu ve voleyboldur.”

Fiziksel Aktivite Oz-Yeterlik

ne kadar eminsiniz

Hig¢ emin
degilim

Biraz
eminim

Kesinlikle

eminim

1.Her giin 60 dakika fiziksel etkinlik
yapabilirim

2.Giiniim ne kadar yogun olursa olsun
fiziksel olarak aktif olabilirim

3.Kendimi ne kadar yorgun hisseder-
sem hissedeyim fiziksel olarak aktif
(hareketli) olabilirim

4 Disarisi sicak veya soguk oldugunda
bile fiziksel olarak aktif olabilirim

5.Cok fazla ev 6devim oldugunda bile
fiziksel olarak aktif olabilirim

Personel Etkisi

ne kadar eminsiniz

Hi¢ emin
degilim

Biraz
eminim

Kesinlikle
eminim

6.Sevdigin fiziksel etkinlikleri planla-
manda yardimci olmasi igin okul sonra-
s1 gorevlilerini ikna edecegine

7.0kul sonrasi katildigin fiziksel etkin-
lik programindan sonra eve gitmek igin
gorevlilerin sana ara¢ bulmanda yar-
dimcai olacagina
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8.0kul sonrasinda gorevlilerin fiziksel
olarak aktif olabilecegin bir yer sagla-
mada yardim edecegine

9.0kul sonrasinda yapabilecegin farkl
tiirlerdeki fiziksel etkinlikleri bulmanda
gorevlilerin sana yardim edecegine

Ebeveyn Etkisi

Hi¢emin| Biraz |Kesinlikle

ne kadar eminsiniz degilim |eminim | eminim

10. Sevdigin fiziksel etkinligi planlaman-
da ailenin sana yardimci olacagina

11.0kul sonrasi katildigin programdan
sonra ailenin seni eve gotiirmek igin arag

saglayacagina

12.Ailenin sana fiziksel olarak aktif
olabilecegin bir yer bulmada yardimci
olacagina

13.Senin yapabilecegin farkl tiirde et-
kinlikler bulmada ailenin sana yardimeci
olacagina

14.Ailenin disarida seninle oynayacagi-

na veya fiziksel etkinlik/spor yapacagina

15.Ailenin seninle birlikte fiziksel olarak

aktif olmak i¢in zaman ayiracagina
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Egitim Olgusunun Yéneticilerin is Gérme
Anlayislarina Etkisi: Tiirkiye’de Yabanci
Dilde Egitim Veren Orta Egitim Kurumlari
Mezunlar1 Uzerine Bir Arastirma

Yener PAZARCIK*

Ozet

Bireyin toplumsallasmasinda, ailenin, egitim alinan okullarin ve son-
rasinda ¢alisma yasaminin énemli etkileri vardir. Bu calisma, aile ve is
yasammn disinda egitim hayatinin, bireyin toplumsallagmasi, degerle-
rinin olusmast iizerindeki etkisini 6lgmeyi amaclamaktadir. Calismada
egitim sisteminin ve bu sistemin uygulayicist olan okullarin, bireyler
iizerinde toplu bir etki yaratarak benzer bir toplumsallasmaya neden
olacag: ve ortak bir degerler sistemini olusturacag: varsayimi hikimdir.
Aragtirma varsayimina gore, olugan ortak deger sisteminin sonucu ola-
rak da bireylerin is yasamlarmda basvurduklar: is gorme anlayislarinda
okullarin etkisini gorebilmek miimkiin olacaktir. Bu amacla, arastirma
tasarimina uygun olarak secilmis egitim kurumlarinin, bireylerin is ya-
samlart iizerindeki etkisini grebilmek amactyla mezunlarimin is gorme
anlayislarina olan etkisi dlciilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsallasma, Deger, Is Gorme Anlayisi

The Influence of the Concept of Education on the Tran-
saction of Business of Executives: A Research on the Gra-
duates of Immersion Programme Secondary Schools

Abstract

The educational background, together with family and work sphere, has
an inevitable influence on the individual socialization. This research
seeks to survey the influence of the educational background, apart from
family and work environment, on the socialization and value forma-
tion stages of individual. The research focuses on the assumption that

*

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uluslara-
ras1 Ticaret ve Lojistik Boliimii, yenerpazarcik@gmail.com
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the education system through schools, as its means, could build up an
aggregate effect and create a similar socialization and a common value
system. According to this assumption, via this common value system,
it is possible to see the effects of schools on the transaction of business of
individuals. For this, it was aimed to survey the effects of education in-
stitutions, selected according to the research design, on the transaction
of business of the graduates.

Keywords: Socialization, Value, Turkish Work Mentality

Giris

Tiirkiye, bulundugu cografi konumu dolayisiyla Avrupa ve Asya kitala-
11 arasinda yer almaktadir. Konumundan dolay1 hem batinin hem de do-
gunun pek ¢ok unsurundan etkilenmesi, bu cografyanin tarih boyunca
kacmilamaz bir gergegi olmustur. Bu nedenle Anadolu’da tarih boyunca
kurulmug devletlerin en sonuncusu olan Tiirkiye, iki farkli kiiltiir arasmn-
da kalmis olmak gibi bir durumun sonuglarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
askeri vb. hemen her alanda derinlikli olarak yasamis ve yasamakta olan
bir tilkedir. Cografi agidan iki farkl kiiltiir kutbunun arasinda yer almis
olma durumu, kiiltiirel olarak her iki unsurla pek gok temasin gercekles-
mesini ve bu kiiltiirlerden etkilenmeyi beraberinde getirmistir. Hem Os-
manl imparatorlugu dénemi hem de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu
1923 yilindan giiniimiize devam eden bu kargilikh etkilenme, yakinsama-
raksama siireci tilkeyi tam anlamiyla sosyolojik bir inceleme sahasi haline
getirmistir. Durum boyle olunca tilkenin farkli kiiltiirlerden ne boyutlarda
etkilendigini, etkilesimin hangi kurumlar: ortaya ¢ikardigini, farkl kiil-
tlirlerle stirekli olarak temas i¢cinde olmanin ne yonlerden yakinsamalar
meydana getirdigini ve bireylerin bu siireclerden nasil etkilendiginin ince-
lenmesi, anlagilmasi ve siniflanmasi ¢ok 6nemli bir konu haline gelmistir.

Bu arastirma ile Tiirkiye'de yaklasik 150 yillik koklii bir ge¢mise sahip
ve yabana kiiltiirlerle temasli/iligkili egitim kurumlariin, mezunlarinin
yonetsel tutumlari ve dolayli olarak da is diinyas: {izerine olan olas1 et-
kilerinin 6lgtilmesi amaglanmistir. Boylece farkl: kiiltiirlerle iliskili olarak
tasarlanan egitimin, bu egitime tabi olmus yonetici sinifinin degerler sis-
temine bir etki yapip yapmadiginin, yaptiysa bu etkinin mezun olunan
egitim kurumlar: arasinda “farkliliklar” olarak gozlemlenip gozlemlene-
meyeceginin tespit edilmesinin miimkiin olabilecegi varsayilmistir. Zira
Hofstede, kisinin deger ve inanglar1 edindigi zihinsel programlama siire-
cinin ailede bagladigini, egitim kurumunda, arkadas gruplarinda, ¢alisma
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ortaminda ve i¢inde yasanilan toplumda devam ettigini belirtmektedir'.
Arastirma tasariminda ayni toplum dahilinde, aile ve is yasaminin bazi ki-
sitlarla, ortak sosyallesme ortamlari oldugu varsayilmis, egitim alinan ku-
rum, kiiltiirtin aktarilmas1 ve bireyin degerlerinin olusmasi bakimindan,
aile ve i3 yagamina gore ayr etkiler yaratmasi muhtemel bir sosyallesme
mekani olarak degerlendirilmistir.

Bu baglamda, arastirmanin tasarlandigr ve ABD, Fransiz ve Alman
egitim modellerini temel almig okullarda egitim almis bireylerin, genelde
yasamlarini yonlendirecek boyutta, 6zelde ise is yasamina dair tutumlari-
n1 etkileyecek bicimde toplumsallasacaklarina dair bir sav mantiga aykiri
olmayacaktir. Bu durumu Ozen su sekilde aciklamaktadir:

“Egitim, kisilerin toplumsallasmasina katkida bulunan bir toplumsal kurum, kisi-
lerin belirli degerleri edinmesini saglamak amactyla baskalarinin, kisilik gelisimini
etkilemede giristikleri eylem ve etkinlikleri iceren bir toplumsallagma kavramudir.
Egitim makro diizlem ile kisi arasinda aileye ek olarak ortaya ¢ikan bir aract ku-
rumdur. Makro cevrenin hdkim niteliklerini tasiyan egitim kurumu, bu nitelikleri
kisiye bilingli olarak yansitacak ve kisinin etkilesimde bulundugu kiiltiirle benzes-
mesine katkida bulunacaktir.”

Dolayisiyla arastirma ile Tiirkiye'de, cesitli sebeplerle farkh kiiltiirel
ozellikler gosterdigi/gosterecegi varsayilan ya da en azindan farkl kiiltii-
rel merkez ya da toplumlarla, toplumun diger kesimlerinden daha ileri
seviyede iliskilere sahip gruplara dair bir “alt kiiltiir” ¢alismasi gercekles-
tirilmistir. Arastirmada, alt kiiltiirlerin ortaya ¢ikmasina neden olan etken
olarak egitim, tasiyicisi olarak ise egitim kurumlari (orta egitim diizeyinde
egitim veren okullar) belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda, mezunlarinin
deger sistemlerini etkiledigini varsaydigimiz sekiz egitim kurumu ele
alinmis ve bu sekiz egitim kurumu, arastirmanin iizerinde kurgulandig:
kiiltiirlerin temsilcisi olarak varsayilip, her kiiltiirii temsil eden grup, iki
egitim kurumu ile temsil edilmeye ¢alisilmistir.

Secilen egitim kurumlarinin benzer oldugunu varsaydigimiz 6zellik-
leri ise kisaca; birbirine ¢ok yakin tarihli kurulma yillar1*, yabanci tilkeden

1  Hofstede, Geert, Bram Neuijen, Denise D. Ohayv ve Geert Sanders, “Measuring Organi-
zational Cultures: A Qualitative and Quantitative Study Across Twenty Cases”, Admi-
nistrative Science Quarterly, 35, 2, 1990, s5.296-316.

2 Ozen, Stikrii, Yonetsel Tutumlarin Nedenleri, Doktora Tezi, Gazi Universitesi, 1995, s.7.

3 *Bu durum sosyolojik temelli aragtirmalarda dnemli bir noktadir. Sosyolojik arastirma-
larda sosyal olgularin mukayese edilmesinde zaman konusu ya da bir diger deyisle, in-
celenecek olgularin ortaya ¢ikis tarihlerinin, birbirine yakin olmasi bir kontrol degiskeni
olarak degerlendirilebilir. Tanzimat sonrasi dénemin bir sonucu bu okullarin kurulus
zamanlarinin da ayni on yil i¢inde toplanmis olmalari arastirma igin anlamhidur.
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egitici, egitim sistemi, egitim miifredat: destegi almalar1 ve agirlikli ya da
tamamen iligkili olunan tilkenin dili ile egitim vermeleri seklindedir. Ay-
rica, iliskili olduklar iilkelerden desteklenmeleri ve kurulduklar: tarihten
giiniimiize, iilkenin ekonomik, sosyal hayatinda 6nemli izler birakmus ol-
malar1 da bu kurumlarin diger ortak 6zellikleri olarak belirtilebilir.

1. Kuramsal Altyap:1

Tezcan toplumsallasma kavramini, bireylerin gelecekteki rol performans-
lar1 igin gerekli uyum ve kapasitelerinin gelismesi stireci olarak tanimla-
mustirt. Turan’a gore ise kavram, bir toplumun ve kiiltiirtin tiyesi olma
yolundaki insanin, olus stirecini ve modelini anlatan temadir®. Kisaca top-
lumsallasma, toplumsal aktivite ve kisilik olarak insanin kimligini kazan-
dig1 siirece verilen addir. Bu siiregte toplumsallasma ve insanin bir birey
haline gelmesi yan yana ve i¢ igedir. Bu ikili boyutta yasanan siireg bagla-
minda denilebilir ki, toplumsallasma, kisinin, hem topluma benzeme hem
de toplum iginde birey haline gelmesidir®.

Bireyin toplumsallagmasi siirecinde degerler, yasanilan sosyal ¢evrede
gelisirler. Dolayisiyla degerler bir anlamda kiiltiir ya da sosyal sistemin
bir sonucudurlar’. Birey, yasami boyunca ebeveynlerinin, arkadaglarinin,
onemli atfettigi kisilerin, yasalarin, geleneklerin, dinin, egitimin ve med-
yanin etkisi ile toplum iginde siirekli yasanan bir toplumsallasmaya tabi
olur. Yani bireyin deger sistemi, toplumsallasma ile ¢ocukluk ¢aglarindan
itibaren geliserek onun bilissel ve zihinsel yapisinin bir parcasi haline ge-
lir®. Belirli bir sosyal sistemin etkisi altinda olan iiyeler, deger sistemleri
bakimindan diger sosyal sistemlerden farklilik gosterirler. Biiytime ¢agla-
rinda veya yetistirilirken aktarilan farkli degerlerin, varsayimlarin etkisiy-
le bireyler arasinda farkli tutum ve davranislarin ortaya ¢itkmasi miimkiin
olabilmektedir®.

4 Tezcan, Mahmut, Egitim Sosyolojisinde Cagdas Kuramlar ve Tiirkiye, Ankara Universi-
tesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, 1993, s.15.

5  Turan, Kadir, Federal Almanya’daki II. Kusak Tiirklerin Sosyalizasyonu ve Kiiltiir De-
gismesi. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Boliimii, Doktora Tezi,
1991, 5.37.

6 Turan, age., s.37.

7 Meglino, Bruce M., Elizabeth Ravlin, “Individual Values in Organizations: Concepts,
Controversies and Research”, Journal of Management, 1998, Vol. 24 Issue 3, 1998, ss.351-
389.

8  Uygug, Nermin, “Cinsiyet, Bireysel Degerler ve Meslek Secimi”, D.E.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 18, Say1:1, 2003, 5.93.

9  Yildirim, Ali, “Gender Role Influences on Turkish Adolescents Self-Identity”. Adoles-
cence, Spring, Vol. 32, Issue 125, 1997, s.217.
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1.1. Toplumsallasma Siireci: Degerlerin Olusumu

Toplumsallasma olgusu ya da bireyin degerlerinin olusumu siireci belli
basli i¢ yaklasimdan olusur. Bunlardan ilki psikoloji alaninin bakis agisin
yansitan psikanalist yaklasim, digerleri ise antropoloji alaninin bakis agi-
stm1 yansitan kiiltiirlesme ve son olarak dgrenme yaklagimlaridir'. Oncii-
liigiinii Sigmund Freud, Jean Piaget ve Lawrence Kohlberg’in yaptig ilk
yaklasimda ¢ocuk, temel analiz birimi olarak ele alinmistir'’. Hem Piaget
hem de Kohlberg genel bir ¢ercevede bireyin bilissel temele dayanan kisi-
lik gelismesinde, farkli tanimlamalar ve devreler ileri stirmiislerdir'

Kiiltiirlesme yaklasimi 1930’larda antropologlarin toplumsallasmayt,
toplumdaki kiiltiirtin bir sonraki kiiltiire aktarilmas: bigimindeki tanim-
lamalari ile toplumsallasma yaklasimlarina dahil olmustur. Bu yaklasima
gore birey, icinde bulundugu kiiltiirii 6grenir ve davranislarina bu kiiltiirii
yansitir. Bu konuda ilk kuramsal yaklasimi ortaya atan Dollard, bu yak-
lasim ile “yeni bir bireyin topluluga nasil kabul edildigi ve cinsiyetine ve
yasina gore toplumun geleneksel beklentilerini karsilayabilecek duruma
nasil geldigini” tanimlamigstir. Hofstede'nin Zihinsel Programlama Siireci
kuramini da, kiiltiirlesme yaklasimi baglaminda ele almak miimkiindiir.
Hofstede bu kuraminda, bireyin ii¢ farkli sosyal ortamda toplumsallasip
ve degerleri kazandigini belirtmektedir. Hofstede, toplumsallasmanin
olustugunu varsaydigi sosyal ortamlari aile, egitim kurumu ve ¢alisma ya-
sami seklinde smiflamistir. Birey, ardisik siiregler olarak bu sosyal ortam-
lara sirayla tabi olmakta ve siirekli devam bir toplumsallasma yasamakta-
dir. Ozellikle de kiiltiirlesme yaklagimimin bireyin toplumsallagmasinda
egitim hayatiin etkisine dair olan vurgular: bu iki kurami ayni temelde
birlestirmektedir.

Ogrenme yaklagimina gore ise toplumsallasma, devam ettirilen dii-
zenlerin bir sonucu ve ileride olmasi istenen diizenlerin de nedenidir. Bu
yaklasimda toplumsallasma, yerlesik yapiyi, toplum {iiyelerinin kisiligini
etkilemekte, kiiltiiriin birlestirdigi bir isleyis olmaktadir'®.

10 Kagitgibagi, Cigdem, Insan ve Insanlar: Sosyal Psikolojiye Giris. Ankara: Sosyal Bilimler
Dernegi Yayinlari, 1977, s.262.

11 Aziz, Aysel, Toplumsallasma ve Kitlesel Iletisim, Ankara Universitesi Basin-Yaym Yiik-
sek Okulu Yayinlari, No: 2, 1982, ss.11-12.

12 Kagitgibasi, age., s5.254-256.
13 Aziz, age., s.13.

14 Whitting, John, “Socialization: Anthropological Aspects”, David L. Sills (Editor), Inter-
national Encyclopedia of the Social Sciences, McMillan, Vol.14, 1968.
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1.2. Degerlerin Siniflamasi

Degerler, kiiltiiriin agiklanmasinda en ¢énemli 6ge olarak kabul edilmek-
tedir. En genel anlamda deger, bir “inan¢” ya da “bir inang tiirii” olarak
tanimlanmaktadir®. Sosyal Psikolog Milton Rokeach’a goére deger, belirli
bir arag ya da nihai sonucun veya onun zitti durumunda olan arag ya da
sonucun, bireysel ya da toplumsal olarak tercih edilmesine iliskin siirekli-
ligi olan inangtir'. Hofstede ise degeri, baskalariyla olan iliskilerde belirli
ve arzulanan bir durumu se¢me egilimi olarak tanimlamigtir'”.

Farkli kiltiirleri birbiri ile karsilastirirken, alt kiiltiir olusturdugu
varsayilan gruplara dair farkliliklara bakilirken ya da orgiit kiiltiir ince-
lemelerinde kistas olarak degerler esas alinmaktadir'®. Degerler pek ¢ok
smiflama ile literatiirde yer alirken genel olarak evrensel diizeyde ilgili
olduklar1 alana ve kiiltiir boyutlarini esas alan yaklasima gore olmak iizere
iki baglikta ele alip siniflayabilmek miimkiindiir. Degerleri evrensel dii-
zeyde ilgili olduklar1 alana gore yapan yaklasim degerleri, tiim kiiltiirler
i¢in gegerli olabilecek bir konu olarak gérmektedir.

Alport, Vernon ve Lindzley degerleri teorik, ekonomik, estetik, sosyal,
politik ve dini degerler olarak ele alirken®, Graves degerleri, insanin top-
lumsallasma diizeylerini esas alan ve toplumsallasmanin her bir diizeyi-
nin degerlerini tanimlamayacak sekilde siniflamistir®.

Degerleri kiiltiir boyutlar1 olarak ele alan yaklasimlar® ise temelde
Rokeach’a dayanmaktadir. Rokeach kuram olusturmak amacindan uzak

15 Frederick, William C., Values, Nature and Culture in the American Corporation, Cary,
NC, USA: Oxford University Press, 1995, s.16.

16 Rokeach, Milton, The Nature of Human Values, New York, NY: The Free Press, 1973,
s.3.s.5.

17 Hofstede, Geert, Culture’s Consequences: Comparing, Values, Behaviors, Institutions,
and Organizations Across Nations, London: Safe Publications, 2nd. Ed., 2001, s.5.

18 Dogan, Binali, Orgiit Kiiltiirii. Istanbul: Beta Basim A.S., 2007, s.41.

19  Tevruz, Suna, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi II.,, Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi yayin,
1998, 5.37’'den aktaran; Dogan, age., 102.

20 Greves, Clare W. “Human Nature Prepares for a Momentus Leap”, The Futurist, April,
1974, ss.72-85.

21 Bkz. Hofstede, Geert, Culture’s Consequences, Beverly Hills, Sage, 1980, 2001; Schwartz,
Shalom H., “Universal in The Content And Structure of Values: Theoretical Tests in 20 Co-
untries”, Advances in Experimental Social Psychology. Vol. 25, 1992; Singelis, T.M., “The
Measurement of Independent and Interdependent Self-Construals”, Personaliity&Social
Psychology Bulletin, 20(5), s5.580-591.; Singelis, T.M., Triandis, H.C., Bhawuk, D.P.S., ve
Gelfand, M.]., “Horizontal and Vertical Dimensions of Individualism and Collectivism:
A Theoretical and Measurement Refinement”, Cross-Cultural Research: The Journey of
Comparative Socai Science, 29(3), ss5.240-275.; Triandis, H. C., INDCOL. Unpublished re-
search scale on Individualism and Collectivism, Champaign: University of Illinois, 1994;
Trompenaars, Fons, Riding the Wawes of Culture: Understanding Diversity in Global
Business. New York: Irwin Professional Publishing, 1993.
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ylriittigii calismalarinda olusturdugu deger ifadelerini kisilere, “hayat-
lari yonlendiren seylerin ne oldugu” sorusunu yonelterek tespit etmistir®.
Rokeach degerleri, arac ve temel degerler olarak iki baslik altinda incele-
mistir®. Rokeach’in ¢alismasi biitiin insanlarin ayni degerlere sahip olduk-
larin1 ama bu degerlerin bireylerde farkli diizeylerde bulundugu varsa-
yimina dayanmaktadir®. Deger c¢alismalar: ve smiflamalar: denildiginde
ilk akla gelen arastirmacilardan bir olan Rokeach’in kurama dayali olma-
yan bu ¢alismalarindan sonra kuramsal yaklasimlar baglaminda en temel
calisma olarak Geert Hofstede'nin calismalarmi saymak miimkiindiir®.
Hofstede, degerlerin olusumunu, insan ve doga, insan ve insan, insan ve
oteki diinya inanc1 konularinda ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlari ¢o-
zen ¢oztimler ile iligkili olarak ifade etmistir. Bu ti¢ alandaki sorunlara dair
gelistirilen ¢oziimler, baska benzer sorunlarla karsilasildiginda ise yara-
yan durumlar haline gelmislerdir. Bu olusan ¢6ziim yollari, baska ¢oziim
yollarina gore tercih edilen bir noktaya geldiklerinde artik bir “deger”
haline gelmis olurlar®*. Rokeach’in daha ziyade bat1 kiiltiiriine yonelik
olarak hazirlamis oldugu deger ifadelerine farkli bir yontemle yaklasan
ve evrenselcilik ilkesini, metodolojik 6zenle gidermeye ¢alisan Schwartz,
degerlerin bazi temel boyutlar {izerinden incelenebilecegini tespit etmis-
tir. Schwartz’a gore deger oncelikleri, bir toplumun kiiltiiriindeki en temel
noktay1 tegkil etmektedir®.

Bu en temel olarak sayabilecegimiz siniflamalarin yaninda, Theodore
M. Singelis’in bireycilik ve kollektivizm baglaminda gergeklestirdigi®, Eli-
zur ve Sagie'nin is degerleri {izerine tasarladiklar1® ve Hampden Turner
ile Fons Trompenaars’in iilkeler arasindaki kiiltiirel farkliliklar1 ikilemler
olarak olusturduklari ¢calismalari® belirtmek 6nemlidir.

22 Dogan, Binali, Ugur Yozgat ve Bige Askun, Tiirkiye’de Yonetsel Degerler ve Yonetici
Profili Uzerine Bir Arastirma, Istanbul: Beta Basim A.S., 2007, s.14; Dogan, age., s.29.

23 Rokeach, Milton, The Nature of Human Values, New York, NY: The Free Press, 1973
24 Dogan, age., 5.29.

25 bkz. Hofstede, Geert, Culture’s Consequences, Beverly Hills, Sage, 1980; Hofstede, Ge-
ert, Culture’s Consequences: Comparing, Values, Behaviors, Institutions, and Organiza-
tions Across Nations, London: Safe Publications, 2nd. Ed., 2001.

26 Dogan ve digerleri, age., s.12

27  Schwartz, Shalom H., “Universal in The Content And Structure of Values: Theoretical
Tests in 20 Countries”, Advances in Experimental Social Psychology. Vol. 25, 1992.

28 Singelis vd., 1995, age.; Wasti, Arzu ve Selin Eser Erdil, “Bireycilik ve Toplulukculuk
Degerlerlnm Olgiilmesi: Benlik Kurgusu ve INDCOL Olgeklerinin Tiirkge Gegerlemesi”,
Yonetim Arastirmalar: Dergisi. Cilt 7, Say1 1-2, 2007, ss.43-44.

29 Dogan ve digerleri, age., s.14; Dogan, age., 5.29.

30 Hampden-Turner, Charles ve Fons Trompenaars, Kapitalizmin Yedi Kiiltiirii. Istanbul:
Sabah Yayinlari, 1993; Trompenaars, 1993, age.

155



Yener PAZARCIK

1.3. Is Gérme Anlayis1 Kavrami

Is Gorme Anlayis1 bu ¢alismada karsilastirilacak olan gruplarin iizerinden
incelenecegi temel kavram olarak ele alinmistir. Bu amagla kavramin ne
anlama geldigi ve igerigi hakkinda bilgi vermek ¢ok énemlidir. Is Gorme
Anlayist (IGA), bireylerin, gruplarin ve kurumlarin belli bir amaca ulas-
mak tizere gerceklestirdikleri etkinlikler sirasinda sahip olduklar: deger
ve bilgilerin etkisiyle gelistirdikleri bir tutumdur. Ortaya c¢ikan tutum,
kisi, grup ve kurumlarin islerini gerceklestirirken tercih ettikleri yontem-
leri, araglari, stiregleri, sistemleri, karsilikli iligkilerini yonlendirmekte ve
agiklamaktadir®.

Ik defa Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafindan ele alinan ve literatiire
kazandirilan IGA kavramu ile pozitivist bir yaklagimla®, “diizmece etik”*"
olarak tiretilmis kiiltiir ve deger Olceklerinin yerine, emik bir yaklasim ta-
kip edilerek ve Tiirkiye'ye 6zgii kiiltiirel goreceligi de dikkate alarak Tiirk
Yoneticilerinin ise yonelik tutumlarmi ortaya koymay: amaglayan lgek ve
dolayistyla da bir kavram ifade edilmektedir. Literatiirde gegen, is ahlaki
ve yonetim anlayigt kavramlari, IGA'na en yakin diisen kavramlar olarak
degerlendirilmektedir. Ancak IGA, is ahlaki ve yonetim anlayisi kavramla-
rindan ayirt edici bir takim 6zelliklere sahiptir. Ornegin is ahlaki kavrami,
IGA kavraminin ortaya ¢ikmasindaki etmenlerden sadece biri olan, “ide-
alize deger” 0gesine karsilik gelmektedir. Bu idealize edilmis 6zelligi ne-
deniyle is ahlaki kavrami is yasamindaki gercek davranislari agiklamakta
yetersiz kalabilmektedir®.

Yonetim anlayist kavrami ise sadece yonetim ortamlarinda yoneticile-
rin bireysel ve/veya gevresel faktorlerin etkisinde gelistirdikleri diisiince
bigimidir. Bu sebeple de kavram tek basina, ¢alisan bireylerin anlayis ve
davraniglarimi agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Ancak IGA’nin hem ig
ahlaki hem de yonetim anlayisi kavramlarini da igeren daha kapsamli bir
olgu oldugunu ileri siirmek miimkiind{ir®.

Kavrami daha iyi tanimlayabilmek icin bir tanimlama yapmak gere-
kirse IGA; kisilerin, gruplarin ve kurumlarin, dinamik bir etkilesim icinde

31  Aldemir, Ceyhun, Yasemin Arbak ve Omiir Ozmen, “Tiirkiye'de Isgrme Anlayist: Tani-
mi ve Boyutlar1”, Yonetim Arastirmalar1 Dergisi, Cilt.3, Say1.1, 2003, s.7.

32 Dogan ve digerleri, age.,, s.6.

33 ** “Diizmece Etik” olarak kastedilen, Kuzey Amerika ve Avrupa’da iiretilen yerel bil-
ginin, oldugu gibi diger {iilkeler icinde gecerli olarak varsayilan, evrensel bilgi olarak
kabul edilmesidir.

34 Aldemir vd., age., s.7.
35 Aldemir vd., age., s.7.
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bireysel deneyim ve kiiltiirel aktarimlar sonucu elde ettikleri deger ve bil-
gilerin etkisiyle ortaya ¢ikan ve bu aktorlerin amaglarina ulasma yolunda
gerceklestirdikleri etkinlikler sirasinda sergiledikleri, zaman ve mekana
bagh olarak degisebilen davranislari, karsilikli iliskileri, kullanilan arag,
gereg, slireg, yapi ve sistemleri belirleyen ve ac¢iklayan bir tutumdur®.

Is Gérme Anlayisi kavraminin bir tutum oldugunu ifade edince, tutum
kavramini da kisaca tanimlamak gerekmektedir. Tutum, bireyin somut bir
objeye veya somut bir kavrama iliskin, ona karsi kayitsiz ya da ondan yana
olma seklinde beliren, diisiince ve duygularina yon veren, 6grenilmis 6z
yonelimler, kisilerin kendi, bagkalar1 ya da nesneler, olaylar hakkindaki
genel degerlendirmeleridir”. Kagitcibasi ise tutum kavramini, “gozlem-
lenemeyen, ancak gozlenmesi miimkiin olan davranislar1 meydana getir-
digi varsayilan egilim” olarak tanimlamistir®. Thurston’a gore tutum, psi-
kolojik bir objeye yonelen, olumlu ya da olumsuz olarak ortaya ¢ikabilen
bir yogunluk siralamasi ve derecelemesidir®. Ayrica tutum, bireyin kendi
diinyasmin bir yonii ile ilgili olarak belirli deger yargilarina ve inanglara
bagh olarak ortaya ¢ikan cosku ve tanima stiregleridir. Dolayisiyla tutum-
lar belirli deger yargilarinin ve inanglarin arkasinda gizlidirler ve yasam
siiresince karsilasilan olaylar karsisinda davranis ya da hareket bigimleri
olarak viicut bulurlar®. Is gérme anlayis1 kavrami degerlerden kaynakla-
nan bir tutum olmasindan 6tiirii calismada kullanilmistir.

1.4. Deger Sisteminin Olusumunda Baslica Faktorler

Insanin ya da insan topluluklarinin, diger topluluk ve insanlardan farkl
deger ve inanglara sahip bir birey haline gelmesinin arka planinda nasil
bir siire¢ yatmaktadir? Bireylerin olusturdugu topluluklarin baska top-
luluklardan farkliliklarinin olusmasi hangi boyutlarda ele alinmaktadir?
Bu soruya yanit vermek i¢in degerlerin olustugu varsayilan ortamlari ele
almak gereklidir. Literatiirde toplumsallasma mekanlari olarak ele alinan
ortamlar, aile ve yakin ¢evre, egitim kurumu ve ¢alisma yasami olarak si-
niflanmaktadir.

36 Aldemir vd., age., s.8.

37 Tay, Bayram ve Betiil Akyiirek Tay, “Sosyal Bilgiler Dersine Yonelik Tutumun Basariya
Etkisi”, Turk Egitim Bilimleri Dergisi, Cilt:4, Say1: 1, 2006, s.74; Petty, Richard E., John
T. Cacioppo, Communication an Persuasion: Central and Peripheral Routes to Attitude
Change. New York: Springer-Verlag, 1986.

38 Kagitcibasi, Cigdem, insan ve Insanlar: Sosyal Psikolojiye Giris. Ankara: Sosyal Bilimler
Dernegi Yayinlari, 1977.

39 Thurstone, Luis L., “Attitudes Can Be Measured, Readings In Attitude Theory And Me-
asurement”, Martin Fishbein (edit6r), New York: John Wiley&Sons, 1967, ss.77-78.

40 Eren, 2006, age., s.174.
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Bireyin degerlerinin temelleri ilk olarak, kisinin i¢inde dogdugu, yetis-
tigi aile ve cevresinde atilmaktadir. Toplumsallasma stirecinin ilk ortami
olan aile, cocugun gelisimi iizerinde biiyiik 6neme sahiptir*. Bireyin ilk
deneyimlerini kazandigy, ilk tutum ve davrarslarini kazandig1 ortam ai-
ledir. Cekirdek aile yapisinda anne ve babanin gorevi ¢ocugun toplumsal-
lagmasini saglamaktir®.

Toplumsallasmanin ikinci evresi ise ilk, orta ve yiiksek 6grenim olarak
kategorilestirebilecegimiz egitim/okul asamasidir. Bu asamanin ilk ve orta
Ogretim kismi genellikle aile evresi ile ¢akisan bir dénemdir®. Bu ortamin
toplumsallasmaya katkisi ilkokul hatta anaokulundan itibaren baslayarak
orta ve yiiksek 6grenim boyunca siirer*. Kohlberg'in de belirttigi {izere,
islevsel agidan egitim kurumlari, toplumsallasmanin mekanlaridir®. Egi-
tim kurumu, bireyin toplumdaki rol beklentilerine uygun bir kisilik alma-
sina, bilgi ve davranisa kazanmasina yardimci olur®. Bireyler bu egitim
kurumlarinda bireysel, beseri kisilikler giidiilenmis ve teknik bakimdan
yeterli bir sekilde yetigkin rollerini yerine getirmek igin egitilirler. Dolay1-
styla toplumsallasma, bireylerin gelecekteki rollerini en iyi bigimde yerine
getirmelerinin 6nkosulu olan uyumlarin ve kapasitelerin gelisimi olarak
tanimlanirken, okullar da bu anlamda, siirecin iginde yasandig1 bir ortam
konumundadirlar. Dolayisiyla bu kurumlar, toplumun devamini saglama-
da ve degerlerde birlik olusturma agisinda etkili olurlar. Deger sistemleri-
nin diizenli ¢alismasi1 bir anlamda egitim kurumlarina baghdir?.

Toplumsallasmanin bir diger evresi veya ortamu ise bireylerin ¢alis-
ma yasamlari, is yerleridir. Bu evrede yasanan deneyimler diger evrelerde
oldugu gibi kisinin deger egilimleri iizerine 6nemli etkiler yaratirlar*. Bi-
rey, aile ve egitim hayatinda edindigi nitelik ve bireysel etmenlerle etkile-
serek bir l¢lide olusmus bulunan deger egilimleriyle calisma yasamina
girmektedir. Ancak bahsedildigi tizere kisiligin gelisimi, is yasami1 olarak
da kodlayabilecegiz orgiitsel toplumsallasma siireci iginde de devam et-
mektedir®. Maanen ve Schein, drgiitsel toplumsallasma siirecini agiklar-

41  Ozen, Siikrii, Biirokratik Kiiltlir 1: Yonetsel Degerlerin Toplumsal Temelleri, Ankara:
TODAIE, 1996, s.34.

42 Koening, Summel, Sociology: an Introduction to the Science of Society, New York, Bar-
nes and Noble, 1961, s.130.

43 Ozen, 1996, age., 5.147.
44  Aziz, age., s.18.

45 Tezcan, age., ss.15.

46  Aziz, age., s.18.

47 Tezcan, age., ss.15-16.
48  Ozen, 1996, age., 5.147.

49 Maanen, J. Van ve Edgar H. Schein, “Toward a Theory of Organizational Socialization”,
Research in Organizational Behavior. Greenwhich: JAI Press In., 1979, s5.209-264."den
aktaran Ozen, age., s.50.
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ken, bireyin bilgi ve yetenekleri edinmesini, “Insanlarmn érgiitlerdeki calisma
rolleri hakkinda ne 6grendikleri genellikle bu 6grendiklerini nasil 6grendiklerinin
bir sonucudur” seklinde gortis bildirerek, her orgiitsel 6grenme ortami ve
ortamdaki her degiskenin, toplumsallasmanin Orgiit asamasi tizerinde,
¢ok etkili oldugunu belirtmislerdir™.

1.5. Bireyin Deger Sisteminin Olusmasinda Egitimin Etkisi

Toplumsallasma ortamlarina deginilen daha 6nceki kissmda da bahsedil-
digi gibi toplumsallasmanin sirasiyla aile ve yakin ¢evre, egitim alinan ku-
rumlar ve daha sonra da ¢alisma yasami ya da “orgiitsel toplumsallasma”
dahilinde olusmasi, psikoloji, antropoloji ve sosyoloji alanlarinda caligan
bilim insanlarinin kabul ettigi bir stiregtir.

Egitim hayatimin, egitim alan ve daha sonra ydnetici pozisyonuna ytik-
selmis kisilerin deger sistemlerine ve dolayisiyla da yonetsel tutumlarina
olan etkisini 6l¢mek icin tasarlanan bu ¢alismanin amact nedeniyle, ko-
nuyla iligkili yonetim biliminin de oldukga ilgilendigi, bireyin toplumsal-
lagmasi1 noktasinda temel aldigimiz kuram, Hofstede’ye aittir. Hofstede,
onceki kisimda da genel olarak deginildigi tizere temelde is ya da ¢alisma
yasamina yonelik degerler tizerine calismalar gerceklestirmistir™. Hofste-
de kuramsal ¢alismalarini gerceklestirirken de, is degerleri konusunu agik-
lama yo6niinde, deger kavramin 6ziinde barmdiran “kiltiir” kavramini,
bir insan toplulugunun tyelerini digerlerinden ayiran “Zihnin Kolektif
Programlanmasi” olarak tanimlamistir™. Hofstede, bireylerin bu siiregte,
dogumdan oOliime kadar siiren bir “zihinsel programlamaya” (toplumsal-
lagma) tabi olduklarmi belirtmistir.

Hofstede’ye gore bireyin tabi oldugu zihinsel programlama, ii¢ ayr1
toplumsallasma diizeyinde ve ii¢ ayr1 mekanda (ortamda) gerceklesmek-
tedir. Degerlerin kazaniminin geng yaslarda, 6zellikle de aile ve aile gevre-
si ile daha sonra okulda, orgiitsel uygulamalarin ise is yerindeki toplum-
sallasma esnasinda kazanildigini belirten® Hofstede, bu toplumsallasma
mekanlarimi su sekilde agiklamaktadir™:

50 Maanen ve Schein, age., s5.209-210.

51 Elizur, Dov, Ingwer Borg, Raymond Hunt e Istvan Magyari Beck, “The Structure of Work
Values: A Cross Cultural Comparison”, Journal of Organizational Behavior, Vol.12, s.21.

52 Hofstede, 2001, age., 5.9.

53 Hofstede, Geert, Bram Neuijen, Denise D. Ohayv ve Geert Sanders, “Measuring Organi-

zational Cultures: A Qualitative and Quantitative Study Across Twenty Cases”, Admi-
nistrative Science Quarterly, 35, 2, 1990, s.312.

54 Hofstede, Geert, Cultures and Organizations: Intercultural Cooperation and It's Impor-
tance for Survival, McGraw-Hill, 1994, s.6; Hofstede vd., age., s5.312-313.
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Ulusal Diizey: Bireylerin toplumsal degerleri 6grenmeleri, kiiciik yas-
larda, aile ve yakin ¢evresinde (komsular, akrabalar vb.) gerceklesir. Ulu-
sal diizey, bireyin dmrii boyunca edindigi degerlerin en biiyiik kisminin
kazanildig: diizeydir. Dolayisiyla ulusal diizeyde gergeklestirilen zihinsel
programlamanin mekani ailedir.

Mesleki Diizey: Aileden sonra gelen toplumsallasma diizeyidir. Bu
diizeyin mekani egitim kurumlaridir. Birey bu asamada hem toplumsal
degerler sistemini, hem de is yasamina iliskin uygulamalar1 6grenir. Bu
diizeyde, degerler ve uygulamalar esit giicte iliskilendirilir (bkz. Sekil 1).
Mesleki diizey literatiirde, ulusal ve orgiitsel diizeye kiyasla daha az ele
almmistir®. Ancak bu durumun istisnalar1 da mevcuttur®. Calismada bu
eksikligi giderecek boyutta arastirma sorulari ve varsayimlari ile mesleki
diizeyde toplumsallasmaya odaklanmistir. Calisma bireyin ise yonelik tu-
tumlar1 iizerinde mesleki diizeyin diizeyin etkisi kiiltiire ve yonetsel de-
gerlere yansimasi agisindan farkl: etkiler yaratabilecegi varsayilan egitim
kurumlar1 baglaminda test edilmeye ¢alisiimistir.

Orgiitsel Diizey: Ugiincii toplumsallasma diizeyi drgiitsel diizeydir. Bi-
reyin egitim sonrasi ¢alisti1 isyerinde tabi oldugu zihinsel programlama,
agirlikh olarak is yasamina yonelik uygulamalarla iliskilidir. Bu toplum-
sallasma diizeyinde, degerlere yonelik zihinsel programlama diger asa-
malara gore ¢ok azdir. Hofstede, yetiskinlerin genellikle bu diizeye gel-
diginde, yasam degerlerinin ¢ogunu kazanmis olduklarini belirtmigtir®.
Aragtirma varsayimlarina uygun olarak orgiitsel diizey asamasinda ser-
gilenen ise yonelik tutumlarin {izerinde, egitim hayat siiresince kazanilan
degerlerin ¢ok etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Kiiltiirtin, degerlerin, tutumlarin ya da davranig kaliplarmin aktaril-
masinda egitimin®" 6nemli bir olgu oldugu literatiirde gesitli goriis ve
arastirmalarla ele alinmistir. Bu asamada Oncelikle belirtilmelidir ki egi-
tim, sosyo-yapisal degisim ve sosyo-ekonomik gelisim hiz1 baglaminda,

55 Hofstede vd., age., s5.312-313.

56 bkz. Van Maanen, John and Stephen R. Barley, “Occupational Communities: Culture and
Control in Organizations”, In B. M. Staw and L. L. Cummings (Editorler), Research in
Organizatonas Behavior, Greenwich, CT: JAI Press, 6, s5.287-365; Raelin, Joseph A., The
Clash of Cultures: Managers and Professionals, Boston: Harvard Business School Press,
1986.

57 Hofstede vd., age., s.312.

58 * Bu asamada, “Egitim” olarak ifade edilen olgunun 6rgiit ortaminda ve dolayisiyla
isyerinde verilen egitim olarak algilanmamasi 6nemlidir. Egitim faaliyeti olarak ifade
edilmek istenen, Hofstede'nin mesleki diizeyde deger ve uygulamalarin kazanildigin
belirttigi, Tiirkiye'deki diizen ve adlariyla, ilk, orta ve yiiksek 6grenim asamasidir.

160



Egitim Olgusunun Yéneticilerin Is Gorme Anlayiglarina Etkisi: Tiirkiye'de...

psikolojik modernizasyonun en temel tasiyicist durumundadir®. Bireyin
toplumsallasmasima onemli etkisi bulunan egitim, baz1 kisilerin, belirli
degerleri edinmelerini saglamak amaciyla baskalarmin kisilik gelisimini
etkilemede giristikleri eylem ve faaliyetleri igeren bir toplumsallasma alt
kavrami olarak tanimlanmaktadir. Toplumsallasma kavrami iginde genel-
likle makro bir boyutta 6ne ¢ikan egitim olgusu, onceki aktarimlarda da
deginildigi tizere aileye ek olarak ya da aileden sonra karsilasilan 6nemli
bir aract kurum (degerlerin aktariminda) niteligindedir. Ozellikle de mak-
ro gevrenin niteliklerini tagiyan bir egitim kurumu, bu nitelikleri ¢cocuga
bilingli olarak yansitacak ve ¢ocugun bulundugu kiiltiirle benzesmesini
saglayacaktir®.

McCabe ve arkadaslar tarafindan gergeklestirilen, yiiksek egitim alan
isletme ve hukuk fakiilteleri 6grencilerinin kars: karsiya kaldig: ahlaki iki-
lemler de rehber rol oynayan deger sistemleri {izerinde egitimin etkisinin
arastirildig1 calisma, degerlerin daha ¢ok aile ve orta 6gretim asamasinda
(¢ocukluk donemi) ele edilmesine dair varsayimlarimizi destekler sonug-
lartyla dikkat cekicidir. Bu ¢alismaya gore, farkli alanlarda alinan yiiksek
egitim, bireylerin degerlerinde bir farklilik yaratmamais ve egitim siiregleri-
nin bas1 ve sonunda uygulanan testlerde, 6grencilerin degerlerinde yasana-
cag1 varsayilan farklilik tespit edilememistir. Aragtirmacilarin, bir farklilik
tespit edilememesi sonucunun, yontemsel zorluklardan da kaynaklanmis
olabilecegini belirtmelerine ragmen sonug olarak yiiksek egitimin, kisinin
degerleri {izerine etkisi konusunda bir bulguya rastlanamamistir®’. Bu
durum, egitim kurumu olarak yiiksek egitimin bireyin degerleri {izeri-
ne etkisinin sinirl olduguna yonelik bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.
Tirkiye'de, egitim kurumlarinin 6grencilerin kisilik 6zelliklerini ne yonde
etkiledigine dair yiiriitiilmiis bazi arastirmalar da mevcuttur. Bu arastir-
malar ve bulgularina gore, egitim kurumlarindaki 6grenci-6gretmen etki-
lesimi ve egitim yontemi, aile yapisinin sekillendirdigi kisilik yapisimi en
az aile kadar giiclii olabilmektedir®.

Tiirkiye'de, komiir {iretim sektoriinde gerceklestirdigi, geleneksel top-

lumda biirokrasi konulu calismasinda Presthus, Tiirk egitim sistemindeki
ogrenci ogretmen iliskisinde, gercegin test edilmesi konusunda objektif

59 Kagitcbasi, Cigdem, “Socialization in Traditional Society: A Challenge to Psychology”,
International Journal of Psychology, 19, 1984, s.147.

60 Ertiirk, Selahattin, Egitimde Program Gelistirme, Ankara: Cihan Matbaasi. 1975, s.12.

61 McCabe, Donald L., Janet M. Dukerich, Jane E. Dutton, “The Effects of Professional Edu-
cation on Values and the Resolution of Ethical Dilemmes: Business Schoolvs. Law School
Students”, Journal of Business Ethics, September, 13, 9, 1994, s5.693-700.

62 Bradburn, N. M., “Need Achievement and Father Dominance in Turkey”, Journal of
Abnormal Psychology, Vol.67, 1963, s5.61-67.
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kanitlardan ¢ok 6gretmenin otoritesine basvurulmasinin, daha sonra bi-
reyin otorite karsisindaki durusunu etkiledigini belirtmistir®. Bu ifadeye
uygun olarak, Bradburn, Tiirk egitim sistemindeki yaygin 6grenci-ogret-
men etkilesiminin, dgretmenin, 6grenci {izerinde baskic1 ve kisitlayici bir
otorite kullanmasi seklinde gergeklestigini ve bunun da ¢ocugun otorite-
ye boyun egen bir kisilik kazanmasina neden oldugunu belirtmektedir®.
Ertiirk, bu baglamda olusturdugu arastirmasinda Bradburn’un arastirma
sonuglariyla paralel olarak egitim kurumlarinda, Tiirk aile yapisinin genel
karakterinin bir devami niteliginde, dgrenci-6gretmen etkilesiminin te-
melde, otoriteye dayali oldugunu ve zaman iginde de daha az demokratik
ve daha fazla dogmaci seklinde gelistigini gozlemlemistir®.

Bu asamada arastirmanin temelini olusturan en anlaml noktaya de-
ginmek yerinde olacaktir. Zira Tiirk egitim sistemine dair arastirmalarda
ortaya konulan sonuglar tiim egitim kurumlarimiz igin gecerli varsayila-
cak mudir? Zira Tirkiye'deki tim egitim kurumlarmin bahsedildigi gibi
otoriter bir egitim sistemine sahip olmadigi, Cansever tarafindan tespit
edilmistir. Cansever, Tiirkiye'deki okullari, verdikleri egitim ve bunun 6g-
renciye yansimasi bakimindan otoriter ve esitlikg¢i olarak iki gruba ayirmis
ve bu durumun ¢ocuklarin kisilikleri tizerinde etkisini incelemistir®. Bu-
nun yaninda Y. Kemal Kaya, Tiirkiye’deki yaygin egitim anlayisinin, egi-
timi degil, daha ¢ok 6gretimi 6n plana alan ve sadece bilgi aktarmay1 6n-
goren bir yap1 oldugunu ileri stirmektedir. Kaya bu durumun bir sonucu
olarak bireysel diisiinemeyen dogmatik kisilikteki bireyler yetistirildigini
ileri stirmektedir®’.

Cansever, tipki Bradburn gibi bat1 kiiltiirii ile temas iginde olan yaban-
c1 okul ve kolejlerin 6grencileri ile bat1 kiiltiiriiyle temas1 olmayan (devlet
okullarinda okuyan 6grenciler) 6grencileri kiyaslayan bir aragtirma ger-
ceklestirmistir. Arastirmada basarma giidiisii bakimindan bat: kiiltiirii ile
temasta olmanin, bir fark yaratip yaratmadigini ortaya koymaya ¢alismis-
tir®. Cansever bu arastirmasinin sonucunda, hayal kurma yoksunlugu ve
diisiik basarma giidiisii agisindan oldugu diisiiniilen farkliliklarin, 6gren-

63 Presthus, Robert V., “Weberian v. Welfare Bureaucracy in Traditional Society”, Admi-
nistrative Science Quarterly, 6, 1, 1961, s.15.

64 Bradburn, age...
65 Ozen, 1996, age., 5.45.

66 Cansever, Gokge, “The Achivement Motive in Turkish Adolescents”, The Journal of So-
cial Psychology, Vol.76, 1968, ss.269-270.

67 Kaya, Yahya Kemal, “Education in Turkey-A General Look”, Turkish Public Administa-
tion Annual, Vol.12, 1, 1986, ss.135-154'den aktaran; Ozen, age, s.45.

68 Cansever, age., 55.269-270.
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cilerin basarma giidiisii tizerinde, istatistiki olarak anlamli bir farklilik ya-
ratmadigini tespit etmistir®.

Bradburn’un ¢alismalarinda temel aldigi arastirmaciise McClelland dur.
Basar1 giidiisiinii ele aldig1 ¢alismasinda McCelland, Tiirk yetiskinlerin,
Amerikalilara gore daha diisiik oranda bir basar giidiisiine sahip olduk-
larmi tespit etmistir. Bradburn’da bu veriye dayanarak, bati medeniyeti
ile daha iliskili sosyal gruplarin, digerlerine gore basar: giidiisii agisindan
daha yiiksek degerlere sahip olabilecegi onermesini gelistirmistir™.

Ozen, Tiirk biirokratlarin yonetsel, siyasal ve kamusal alanlara iliskin
degerlerini betimleyip, aciklamaya calistig1 ve 1996 yilinda kitaplastirdi-
g1"! doktora tez galismasinda egitim hayatinin, kisinin yonetsel degerleri
tizerindeki etkisine dair bulgular tespit etmistir. Arastirmada batida ve de
ozellikle yabanci egitim kurumlarinda egitim almis ve toplumsallagmis
biirokratlarin faydacilik (pragmatizm) boyutunda Orta ve Dogu Anadolu
bolgelerinde yetismis biirokratlara gore daha diisiik skorlara sahip oldu-
gu tespit edilmistir. Literatiiriin bolgesel gelismislik diizeyi ve faydacilik
arasinda oldugunu sdyledigi dogrusal iliskinin aksi bir bicimde olusan bu
sonug, Ozen tarafindan egitim ya da egitim alinan kurumun niteligi ile
agiklanmustir. Ozen ortaya ¢ikan durumu, kisilerin 6zel okullarda™ aldik-
lar1 egitimle iliskilendirerek dayanaklandirmustir. Ozen, bu okullarda™"
Ogrenciye, egitim sisteminin bir parcasi olarak, yasama iliskin ¢ok sayida
goriis ve diglincenin aktarilmas: ya da sunulmasi ve 6grenciyi evrensel
degerlerle tanistirmanin, devlet okullarinda verilen egitim anlayis: ile
karsilastirildiginda, ¢ok daha 6nemli goriilmesinden o6tiirii her iki egitim
anlayisina maruz kalmis 6grenciler arasinda farkli etkilenmelerin ortaya
¢ikmasini normal bir durum olarak degerlendirmistir. Ancak arastirmada
egitim anlayisi nedeniyle kisinin ufkunun daha ileri seviyede gelismesi ve
kisinin bu 6grendigi ¢ok boyutlu dogrulari, yasamin tartismasiz ve degis-
mez “temel dogrular1” olarak algilamasindan dolay1, bahsedilen 6grenci
grubu bu konuya deginmis literatiiriin tersine, iilkenin batisinda yetismis

69 Neel, R.G, O.CS. Tzeng, C. Baysal, “Need Achivement in A Cross-Culture Contact
Study”, International Review of Applied Psychology, Vol. 35, 1986, s.225.

70 McClelland, D., The Achievement Motive, New York: Appleton-Century-Crofts, 1953;
McClelland, D., The Achieving Society, Princeton, N.J.: Van Nostrand, 1961.

71  Bkz. Ozen, Stikrii, Buirokratik Kaltiir I, Ankara: TODAIE, 1996.

72 *Siikrii Ozen galigmasinda, biirokratlarin Galatasaray Lisesi mezunu olmalarini, ortaya
¢ikan sonucu agiklayan bir durum olarak degerlendirmistir. Arastirmamizda Galatasa-
ray Lisesi ve mezunlari Fransiz Kiiltiirii'niin temsilcisi olarak Saint Joseph Lisesi mezun-
lari ile birlikte ele alinip incelenmislerdir.

73 **Sukra Ozen'in bahsettigi okullar olarak, yabana kiiltiirlerle iligkili olarak egitim veren
okullar ve devlet okulu kapsaminda olmasina ragmen yabanc kiiltiirlerle olan iligkisine
yogun iligkiler gelistirmis liseler kastedilmektedir.
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olmasina ragmen daha az pragmatist 6zelliklere sahip olarak tespit edil-
mistir’.

Bunun yaninda Tiirkiye’de yonetsel degerler ve yonetici profilini orta-
ya koymak amaciyla Dogan, Askun ve Yozgat tarafindan gerceklestirilmis
olan aragtirmada, egitim seviyesi yiikseldikce basar1 ve yetkinlik bagla-
minda, ozellikle de ilkogretim diizeyinde egitim almig olanlarla lise ve
tizeri egitim almis kisiler arasinda, bati kaynakli degerler acgisindan an-
laml farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Arastirmadaki yoneticiler ara-
sinda, egitim seviyesi yiikseldikge, bat1 kaynakli degerlerde de yiikselme
egilimi goriilmiistiir. Ayrica bati kaynakli degerler arasinda egitim sevi-
yeleri bakimindan ¢itkan bu anlamli farklilik yerel degerler agisindan da
elde edilmis ve kuskuculuk, maddiyat ve baskicilik gibi yerel kaynakli
degerlerden olusan faktor boyutunda, egitim seviyesi yiikseldikge, azal-
ma oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda arastirma kapsaminda egitim
alinan lise tiiriine gore de bat1 ve yerel kaynakli degerlerde bir farklilik
olup olmadigina bakilmis ve kolej mezunlari ile normal lise ve Anadolu
Lisesi mezunlar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir”®. Bu
farkliik gostermektedir ki, ayni egitim sistemi icinde, bazi farkhiliklar™
tizerine kurgulanmis egitim kurumlarinda bireylerin degerlerine farkl et-
kiler yaratacak unsurlar s6z konusu olabilmektedir.

Tiirkiye'de degerler bakimindan egitimden kaynaklanan farklilasmay:1
yaratan egitim seviyesi gibi bir degiskenin yaninda, egitim alinan okulun
tiirti de 6nemli bir etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Okullarin tiirii ola-
rak ifade edilen, arastirma varsayimlarmin dayandig1 gibi, yabana kiil-
tiirlerle iligkili olmaktan otiirii kiiltiirel yakinsamadan kaynaklanan fark-
hiliklarin dayandig: bir siuflamadir. Zira farkh kiiltiirlerle iligkili olarak
verilen egitim, egitim kurumunun {ilkenin yaygin egitim kurumlarindan
ve farkli kiiltiirlerle iliskili digerlerinden farkl 6zellikler sergilemesi sonu-
cunu ortaya ¢ikarabilecektir.

Cansever”” ve Bradburn’ tarafindan da ayr1 arastirmalarla incelenen
bu konu, okullarmn bat1 kiiltiiriiyle olan temaslarryla ilgili olarak sahip ol-
duklari farkli 6zelliklere isaret etmektedir. Cansever ve Bradburn, yasani-

74  Ozen, 1996, age., 5.214.
75 Dogan vd., age., 55.91-98.

76  *Bu farkliliklara 6rnek olarak yabanci dil egitiminde ders saatine bagl olarak agirliklar,
egitim alinan okula smavla girilmesi, vb. verilebilir.

77  bkz. Cansever, Gokge, “The Achivement Motive in Turkish Adolescents”, The Journal of
Social Psychology, Vol.76, 1968, ss.269-270.

78 bkz.Bradburn, N. M., “Need Achievement and Father Dominance in Turkey”, Journal of
Abnormal Psychology, Vol.67, 1963, ss.464-468.
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lan kentin, i¢inde barindirdig: egitim kurumlar: bakiminda gesitli farkli-
liklar yaratma olasiliginin yaninda, normal liseler disindaki, 6zellikle de
ikili dil egitimi yapan egitim kurumlarmin, 6grencilerinin deger sistemleri
tizerine bir benzesme/farklilasma etkisi yapabilmesinin de olas1 oldugunu
belirtmislerdir.

Bu konuda Cansever ve Bradburn’a ek olarak Ozen’in yaptig1 tespit
onemlidir. Ozen, Tiirkiye’de devlet okullarinin, genelde otorite ve ezbere
dayali bir egitim sisteminin benimsedigini belirtmistir. Ozen, genel egitim
sisteminde farkli egitim modelleri kullanan 6zel okullarda ve 6zellikle de
yabana iilkelerin ve vakiflarin 6nderliginde kurulmus Galatasaray Lise-
si, Robert Kolej, Saint Joseph vb. okullarda, egiticilerinin 6zelliklerine de
bagli olarak verilen egitimin, {ilkenin genel egitim sisteminin ¢iktilarindan
daha farkli sonuglar yaratmasiin miimkiin oldugunu belirtmistir”. Ozen,
bu bahsedilen okullarda, iliskili olunan iilke kiiltiirti, egitim dili, 6gretmen
tabiiyetleri vb. sebeplerden 6tiirii genel egitim sisteminden farkli olarak,
otoriter ve ezbercilige dayali 6zellikler sergilemeyen, daha modern bir egi-
timin oldugunu varsaymanin miimkiin oldugunu belirtmistir®.

2. Yontem

Arastirmanin bu kisminda egitim kurumlarinin yoneticilerin deger sis-
temlerine olan etkisini 5lgmek amaciyla Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafin-
dan gelistirilen “Is Gorme Anlayis1” 6lgegi tizerinden olusturulan hipotez
ifadelerine, arastirma 6rneklemine yer verilmistir. Calismanin varsayimy,
egitim kurumlarinin, bireylerin deger sistemlerini ve dolayl olarak is gor-
me anlayislarini (tutumlarini) etkileyecegi seklindedir. Bu baglamda, ayn:
tilke icindeki okullarin tiim {ilkede uygulanan egitim modeli nedeniyle
birbirileriyle temel farkliliklara sahip olamayacagi varsayimiyla, birey-
lerin deger sistemlerini milli egitimin genel etkisinden farkli bir bigimde
etkileme ihtimali olan egitim kurumlar1 arastirmaya dahil edilmistir. Bu
amagla da yabana iilkelerin yardimlar: ya da dis kaynakl sivil toplum
kuruluslar: tarafindan kurulan veya desteklenen egitim kurumlar: ve me-
zunlar1 olan yOneticiler arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmada hipotezler, Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafindan bat1 ve
yerel kaynakli degerler goz 6niinde bulundurularak olusturulmus, Tiirk
kiiltiiriine ait 6zelliklere gore gelistirilmis ve “Is Gorme Anlayis1 (IGA)”
olarak adlandirilmis 6lgegin, arastirmada is yasamina yonelik tutumlar:

79  Ozen, age., 5.46.
80 Ozen, age., 5.46.
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olcmede kullamlmasina karar verilmistir. Aldemir, Arbak ve Ozmen ta-
rafindan, 58 deger ifadesi ve bu ifadeleri aciklayan ctimlecikler seklinde
ve 51i likert olarak, “hi¢ temsil etmemektedir” ve “tam anlamiyla tem-
sil etmektedir” araliginda olusturulmus orijinal 6lgek degistirilerek, yine
ayni ug ifadeleri kullanan ama 7’li likert olarak tasarlanan bir 6lgek olus-
turulmustur. Olusturulan 7’1i likert araliklarinin psikometrik olarak dogru
Olctime hizmet edebilmesi i¢in alanda bilgi sahibi akademisyenlere dani-
silmistir. Bu Olgek araliklar: kullanilarak, yoneticilerin 58 deger ifadesini
degerlendirmeleri ve bu deger ifade eden ciimlelerin kendilerinde ne dii-
zeyde temsil edildigine dair durumu yansitmalar istenmistir. Ancak ¢a-
lismada orijinal 6lcekten farkli olarak, 58 deger ifadesine yer verilmemis
ve bu deger ifadelerini agiklayan/temsil eden “ctimlecikler” katilimcilara
sunulmustur®. Boylece Aldemir, Arbak ve Ozmen’in orijinal ¢alismada,
Dogan, Yozgat ve Askun’un ise IGA dlgegini kullandiklar1 ve Tiirkiye'de
yonetsel degerler konusuna odaklandiklar: arastirmalarinda karsilastikla-
11, Olgekle ilgili sorun ya da sorunlar giderilmeye calisilmistir.

Aragtirmada, veri toplama yontemlerinden anket kullanilmistir. An-
ketler internet iizerinden doldurulabilecek bicimde Marmara Universitesi
anket sisteminde olugturulmustur.

Arastirma siirecinde elde edilen veriler Aldemir ve digerleri tarafin-
dan olusturulmus olan Is Gorme Anlayist IGA) Olceginin 58 ifadesi ile
faktor analizine tabi tutulmus ve 33 tutum ifadesini iceren yedi boyut elde
edilmistir. Bu elde edilen boyutlar; riya odakli is gorme anlayisi, akilciliga
odakl1 is gbrme anlayisi, profesyonellik odakl: is gorme anlayisi, gelenek
odakli is gorme anlayisi, statiiko odakli is gorme anlayisi, sadakat odakli is
gorme anlayisi ve ¢alisma odakli is gorme anlayisidir. Boyut adlandirma-
lar1 asamasinda, Aldemir ve digerlerinin boyutlara verdikleri adlandirma-
lardan da faydalanilmistir®. Ortaya ¢ikan yedi faktoriin toplam agiklanan
varyanst %51,930 olarak olusmustur. Faktorlerin i¢ tutarliliklarinin hesap-
lanmasinda Cronbach Alpha degerleri kullanilmistir. Ortaya ¢ikan boyut-
larin Cronbach Alpha giivenilirlik degerleri sirasiyla; 0,769; 0,762; 0,731;

81 Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafindan gelistirilen orijinal is Gorme Anlayist Slgeginde,
“ikiytizliilik” olarak verilen yerel kaynakli deger ifadesinin sosyal hayatimizdaki olum-
suz anlaminin, kisilerin objektif degerlendirme yapmalarini etkileyecegi diistiniilmiis
ve bu ifade yerine anket formunda “ikiytizliiliik” degerini ifade ettigi diistiniilen “Is
goriirken duruma gore sdylemini degistirmek” ciimlecigi kullanilmistir. Boylece ankete
katilan kisilerin, kelimenin sahip oldugu, anlamdan bagimsiz olumsuzlugu, goz ard:
etmeleri saglanmaya calisilmistir. Bu ornekteki durum birkag yerel kaynakli degerde
daha oldugu icin ¢alisma dahilinde kullanilan 6lgekte 58 deger ifadesinin higbiri kulla-
nilmamustir. Olgekte yalnizca deger ifadelerini agiklayan ctimlecikler kullanilmistir.

82  Aldemir, Ceyhun, Yasemin Arbak ve Omiir Ozmen, “Tiirkiye'de isgrme Anlayist: Tani-
mi ve Boyutlar1”, Yonetim Arastirmalar: Dergisi, Cilt.3, Say1.1, 2003.
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0,611; 0,601; 0,610; 0,616 olarak hesaplanmistir. Faktorler icin elde edilen
gtivenilirlik degerleri 0,60<= alfa <0,80 araliginda olusmustur. Bu aralik,
faktorlerin i¢ tutarhliginin yiiksek oldugunu gostermektedir®. Daha son-
ra elde edilen bu yedi faktdr boyutu arastirma hipotezlerinin olusturul-
masinda kullanilmigtir. Gergeklestirilen faktor analizinde KMO (Kaizer-
Meyer-Olkin) 6lgek gegerliligi 0,830 ve Bartlett testi sonuglar: ise 5755,453
seklinde olugsmustur.

2.1. Hipotezler

Calisma kapsaminda egitim kurumlarinin, mezunlarmin toplumsallasma-
st ve is yasamlarinda uyguladiklari ise yonelik tutumlari tizerinde 6nemli
etkiler birakacag1 varsayimi, asagidaki temel hipotez ve alt hipotez ifade-
leri baglaminda testlere tabi tutulmustur.

H, Farkli Yabanc: Kiiltiirlerle Iliskili Egitim Kurumlarimda Egitim
Almig Yoneticilerin Is Gorme Anlayislart Baglaminda Aralarinda Anlam-
I1 Farkliliklar Vardar

H, : Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarmmda egitim almis yoneticilerin
riya odakli ig gérme anlayislar: baglanminda aralarinda anlaml farkliliklar var-
drr.

H,: Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
akilciliga odakli is gérme anlayislart baglanminda aralarinda anlamli farklilik-
lar vardar.

H, : Farkl: kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda e§itim almig yoneticilerin
profesyonellik odakly is gorme anlayislar: baglanuinda aralarinda anlamli fark-
Liliklar vardar.

H, ; Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
gelenek odakli is gorme anlayislar: baglaminda aralarmda anlaml farkhihiklar
vardur.

H, : Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
statiiko odakly is gérme anlayislar: baglaminda aralavimda anlaml farkliliklar
vardur.

H,;: Farkl kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
sadakat odakli is gérme anlayislar: baglanminda aralarinda anlaml farkliliklar
vardir.

83 Baydur, Hakan ve Erhan Eser, “Yasam Kalitesi Olceklerinin Psikometrik Coziimlenme-
si”, Saglikta Birikim Dergisi, Cilt:1, Say1:2, 2006, s.12.
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H, : Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
calisma odakly is gérme anlayislar: baglaminda aralarinda anlaml farkliliklar
vardir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada yoneticilerin calisma degerleri iizerinde, egitim yasamlari-
nin etkisini 6lgmek amaciyla, Tiirkiye’de (Osmanl imparatorlugu done-
mi) tanzimat sonrasi egitim ve 6gretim vermeye baslamis, yabanci tilke
ve sivil toplum kuruluglar tarafindan kurulmus orta egitim kurumlars,
arastirmanin yiriitiilecegi ortam olarak secilmistir. Boylece, farkl kiiltiir-
lerle iliskili oldugu varsayilan egitim kurumlarmin, mezunlari iizerindeki
etkisinin Ol¢iilebilecegi diistintilmiistiir. Dolayisiyla, arastirma evreni ola-
rak Tiirkiye'de yabanc kiiltiirlerle iliskili olarak egitim veren ve ikili dil
egitimini benimsemis orta egitim kurumlar: belirlenmistir. Bu belirlenen
evreni temsil etmek {izere, Ornek olarak segilen orta egitim kurumlar: ise
su sekildedir:

Tablo 1: Arastirma Orneklemine Dahil Edilen Yabana Kiiltiirlerle
iliskili Egitim Kurumlar

Amerikan Grubu Fransiz Grubu Alman Grubu

Robert Kolej Galatasaray Lisesi | Istanbul Alman Lisesi

Uskiidar Amerikan Lisesi |Saint Joseph Lisesi |Istanbul Erkek Lisesi

Ayrica, tabloda belirlenen egitim kurumlarina ek olarak, daha saglikli
karsilastirmalar yapabilmek ve bir anlamda kontrol grubu olarak da kulla-
nabilmek amaciyla Tiirkce agirlikli egitim yapan ve Tablo 4'deki gruplara
dahil olmadig1 varsayilan iki egitim kurumu ve mezunlarindan veri top-
lanmistir. Bu egitim kurumlari, Dartissafaka ve Kabatas Erkek Lisesi'dir.
Boylece, kiiltiirlerle iliskili egitim kurumlarinin, is yasamina olan etkisini
olgmeye hedefledigimiz calismada, bu gruplara bagh olmayan ve benzer
kalitede egitim anlayisini benimsemis egitim kurumlar1 ve mezunlari vasi-
tasiyla daha saglikli karsilastirmalar yapilmasina ¢alisilmistir.

Aragtirma Orneklemi olarak elde edilen 973 anket formunun analize
tabi tutulanlarinin gruplara gore sayisal dagilimi ise su sekildedir:
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Tablo 2: Gruplar ve Mezunlarin Ankete Katilima Dair Sayilar

Grubun Ad: Analize Dahil Edilen Anket Sayilar
Amerikan Grubu 211
Alman Grubu 181
Fransiz Grubu 183
Genel 98
Toplam 673

Calisma evreni olarak net bir say1 olmadig; icin anketlerin geri doniis
orani olarak bir oran verebilmek miimkiin degildir.

3. Bulgular

Arastirmada gruplar arasi farkliliklar: test etmek i¢in Anova ve Scheffe
testleri uygulanmistir. Yapilan Levene testi sonucunda, karsilastirilan
gruplarin varyanslarinin esit ¢tkmadigr durumda, parametrik olmayan
veriler icin &nerilen Dunnet’s C testi kullanilmistir. Ucii yabanai kiiltiir-
lerle iligkili olmak {izere olusturulmus dort grup, ANOVA ve Scheffe ve
Dunnet’s C testleri kullanilarak degerlendirilmis ve bulgular arastirma hi-
potezlerine gore yorumlanmuistir.

3.1. Demografik Bulgular

Aragtirmaya kapsaminda ele alinan gruplara dahil yoneticilerin %52,5'i er-
kek, %47,5'i kadindir. Arastirmaya katilanlarin %47,3’t 29-40 yas araligin-
da, %23,3"11 41-50 yas araliginda ve %29,4'1 ise 51 yas ve iistlindedir. Yas
aralig1 olarak dagilimda, ortaya ¢ikan oransal farkliliklar, internet {izerin-
de yiiriitiilmiis olan arastirmada, genclerin bilgi teknolojilerine daha yakin
olmasindan kaynaklanmis olabilir. Ancak bu duruma ragmen yas aralik-
larmin oransal karsilagtirmasinda, arastirmay1 sikintiya sokacak diizeyde
bir dengesizlik olusmamastir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %95,7’si lisans diizeyinde 6grenim
gordiiklerini belirtmislerdir. Arastirma, tasarimi geregi lise mezunlarina
gergeklestirildigi icin yalnizca %4,3’litk bir kesimin tiniversite okumamis
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %45,2’si,
lisans egitimleri sonrasinda yiiksek lisans da yaptiklarini belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan yoneticiler arasinda doktora yapma durumu ise %15,8
olarak tespit edilmistir.
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Yoneticilerin lisans egitimi almis olanlarinin egitim aldiklar1 alanlara
dair gortiniime bakildiginda; %27,0’sinin miithendislik, %36,1’inin idari
bilimler, %4,9’unun Dil Bilimleri, %5,1’inin Hukuk, %4 tiniin Matematik-
Fen, %10’unun Tip ve %8,5’inin diger alanlarda egitim aldig1 tespit edil-
mistir.

Lisans egitimi alanlarin ise %10,2’si egitimlerini yurtdisinda almislar-
dir. Bu yurtdisinda egitim alma oramn yiiksek lisansta %34,2%* ve doktora-
da %30,2%" olarak tespit edilmistir.

Yoneticilerin %31'i ortaokul ve liseyi yatili olarak okuduklarin belirt-
misglerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %66,6’s1 6zel sektorde, %15,3'ti kamu
sektortinde, %18,1'1 serbest meslek alaninda calistiklarini belirtmislerdir.
Yoneticilerin %11,9u 1-5 y1l, %14,6’s1 6-10 y1l, %16,2’si 11-15 y1l ve %56’s1
16 y1l ve {izeri zamandir ¢alisma yasami iginde olduklarin belirtmislerdir.

Yoneticilerin %33,8i, calistiklar1 firmanin yabanci sermayeli oldugu-
nu belirtmiglerdir. Bu oran hesaplanirken dogal olarak kamu kurumlarin-
da gorev yapan yoneticiler kapsam disi birakilmistir. Yabanci sermayeli
firmalarda galisan yoneticilere dair goriiniim ise su sekildedir; Yonetici-
lerin galistig1 yabanci sermayeli firmalarin %43,3’ii Amerikan sermayeli,
%21,3'tit Alman sermayeli, %16,9'u Fransiz sermayelidir. Kalan %18,5'lik
kisim ise diger {iilkelere ait sermayeli firmalarda calistiklarini belirtmisler-
dir.

Yoneticilere sorulan, gelir diizeyleri hakkindaki soru ile ilgili olarak
ortaya ¢ikan dagilim su sekildedir:

Katilmailarin %9,7’si 2000 TL ve alti, %13,7’si 2001-3000 TL, %15,6’s1
3001-4000 TL, %15,2’si 4001-5000 TL, %7,1’i 5001-6000 TL ve %38,8'i ise
6001 ve iistii gelire sahip olduklarmi belirtmislerdir.

Katiimalarin %28,4'ti alt diizey yonetici®™ olduklarimi belirtmisler-
dir. Orta diizey yoneticiyim diyenlerin orani ise %6,5 ve kendini iist diizey
yOnetici olarak belirtenlerin orani %65 olarak tespit edilmistir.

84 *Yiiksek lisans yapanlar igindeki oran.
85 ** Doktora yapanlar icindeki oran.

86 *** Calisma kapsaminda yoneticiler diizeyleri gore ayrilirken, iig kategori belirlenmistir.
Ust diizey ve Orta diizey yoneticiler disinda “yonetici degilim” seklinde sikki isaretle-
yenler de, gruplar arasindaki dagilim oranlarini dengeli dagitmak adma alt diizey yo-
netici grubuna dahil edilmistir. Arastirmaci tarafindan bu durum, arastirmanin analiz-
lerini olumsuz etkilemeyecek bir durum olarak degerlendirilmis ve bu konuda inisiyatif
kullanilmstir.
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Bu asamaya kadar aktarilan demografik bulgular, yoneticilerin, cinsi-
yet, egitim ve is yasamlarina 1s1k tutan dzelliktedir. Yoneticilerin ebeveyn-
lerinin egitim diizeylerine baktigimizda, ebeveynlerin egitim diizeylerinin
oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Katiimcilarin babalarmin lise ve
tistil egitim gorenlerinin orani %89,1 iken, annelerde lise ve {istii egitim
alanlarin oran1 %74,7 olarak tespit edilmistir. Bu durum oldukga egitimli
ailelerden gelmis bir arastirma grubu ile kars1 karsiya olunduguna isaret
etmektedir.

Yoneticilerin %45,8’i bir yil ya da daha uzun siireler olmak {izere ya-
bana iilkelerde yasadiklarini belirtmislerdir. Yoneticiler arasinda bu bag-
lamda yasanilan iilkelere dair oranlar su sekildedir; Katilimcilarin %45,1'i
ABD ya da Ingilizce dili konusulan iilkelerde, %21,8'i Almanya ya da Al-
manca konusulan Isvicre, Avusturya, Lihtenstayn (Liechtenstein), Liik-
semburg gibi tilkelerde, %18,8i Fransa ya da Fransizca konusulan iilke-
lerde ve %14,3'11 ise bu tilkelerin disindaki iilkelerde yasamis olduklarin:
belirtmiglerdir.

3.2. Hipotezlere iliskin Farklilik Testleri ve Bulgular

Aragtirmaya dahil edilenlere iliskin demografik bilgilerden sonra, farkl
kiiltiirlerden etkilendigi varsayilan yoneticilerin olusturdugu gruplarin,
olusturulan hipotez ifadelerine uygun farklilik testleri sonucu elde edilen
bulgular su sekilde 6zetlenebilir.

Gruplar arasinda Riya Odakli [GA boyutunda anlamh bir farklilik tes-
pit edilmemistir. Elde edilen bulgu, gruplarin icinde bulundugu sosyo-
kiiltiirel baglamla oldukga paralel ¢ikmistir. Yerel kaynakli olan ve batili
kiltiirler agisindan, hosgorii temelinde bile olumlu degerlendirilmeyecek
ifadelerden olusan boyut, tam anlamiyla batili anlamda egitim alan ku-
rumlarin mezunlarinda is gdrme anlayisi olarak temsil edilmeyen ve grup-
lar arasinda benzer ortalamalara sahip bir IGA boyutudur. Kuskuculuk,
kayirmacilik, maddiyatcilik, hizipgilik gibi ifadelerden olusan boyut, batili
anlamda egitim almis yoneticiler agisindan is yasaminda az temsil edilir
bir boyut olarak degerlendirilmistir. Ancak yine de gruplarin bu boyut
baglaminda toplandiklar1 ortalama degerler ele alindiginda, Riya Odakl:
IGA boyutunu is yasaminda en ¢ok temsil eden grubun, yabanar kiiltiir-
lerle iligkili egitim kurumlarindan mezun yoneticiler disinda kalan ve
“Genel” olarak kodladigimiz (Dartiissafaka ve Kabatas Lisesi mezunlari)
grubun mezunlar1 oldugu tespit edilmistir. Bu durum, yerel kaynakl de-
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gerlerden olusan bu boyutun yabanci kiiltiirlerle iligskilendirilmeyen egi-
tim kurumlarindan mezun olmus yoneticilerde, gorece daha fazla temsil
edildigi seklinde yorumlanmigtir ve aragtirma varsayimlarini destekleyen
bir sonug olarak degerlendirilmistir. Riya odakli IGA boyutunun is yasa-
minda temsiline dair gruplar aras: siralama en yiiksek temsilden baglamak
uizere, Fransiz, Alman ve en son Amerikan grubu olarak olusmustur.

Akilcihiga Odakli IGA boyutunda, gruplar arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Bu boyut baglaminda elde edilen sonug, bir 6nceki de-
gerlendirmede ele alinan Riya Odakli IGA boyutunun sonuglarina benzer
gerekgelerle agiklanabilir. Batili anlamda egitim alan tiim mezunlar, Riya
Odakli IGA boyutunun sonuglarinin tersine, bat1 kaynakli degerleri temsil
eden bu boyut baglaminda yiiksek bir ortalama ile benzerlik gostermek-
tedirler. Bu sonuglar Amerikan, Alman ve Fransiz egitim kurumlarinn
olusturdugu gruplarin yaninda “Genel” olarak adlandirdigimiz egitim
kurumlarinin mezunlarmin sonuglarimin da, Akilciliga Odakli IGA boyutu
baglaminda diger gruplarla benzer bir ortalamada toplandigini goster-
mektedir.

Profesyonel Odakli IGA boyutunda, yabanc kiiltiirlerle iliskili egitim
kurumlarinin mezunu yoneticiler, “Genel” grubunu olusturan egitim ku-
rumlarinin mezunu yoneticiler ile anlamli bir bi¢cimde farklilasmaktadir-
lar. Dariissafaka ve Kabatas liseleri mezunlarinin dahil edildigi bu grup,
IGA tutum boyutlarma verdikleri yanitlarla, Profesyonel Odakli IGA boyu-
tunun, kendilerinde daha az temsil edildigini belirtmislerdir. Yabanc kiil-
tiirlerle iligkili egitim kurumlarinin mezunlari sirasiyla, Amerikan, Alman
ve Fransiz grubu mezunlar1 olmak {izere bu boyutun, is gérme anlayis-
larinda giiglii bir bicimde temsil edildigini belirtmislerdir. Gii¢ ve basar1
elde etmek gibi bir deger boyutuna verilen yanitlar, yasami yonlendiren
bir deger olarak gruplar arasinda benzer ortalamalara sahip olurken, ya-
pilan isin “nasil yapildig1” ile ilgili ifadelerin olusturdugu Profesyonellik
Odakli IGA’da gruplar arasindan anlamh farklhiliklar olusmustur. Ameri-
kan kiiltiirii ile iligkili egitim kurumlarindan mezun yéneticiler, bu IGA
boyutu ve igerigindeki ifadelerin, is yasamlarinda, tiim gruplarin mezunu
yoneticilere gore daha giiglii bir bicimde temsil edildigini belirtmislerdir.

Gelenek Odakli [GA boyutunda Fransiz grubu mezunlari ile Amerikan
ve Alman grubu mezunlar1 arasinda anlaml bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Bulgularin ilging yonii, Gelenek Odakli IGA baglaminda Fran-
s1z grubu mezunlarinin ortalamalari ile “Genel” olarak adlandirilan Da-
riigssafaka ve Kabatag Lisesi mezunlarinin ortalamalari arasinda anlaml
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bir farklilik olmamasidir. Bu sonug bir anlamda literatiirii ve beklentileri
dogrulamaktadir. Zira Troompenaars'in arastirmasinda Fransa ve Tiirki-
ye’deki hakim kiiltiiriin, bireycilikten ziyade toplulukguluk yonlii oldugu
belirtilmektedir. Bu baglamda, Fransiz grubuna bagli egitim kurumlariin
grubu ile “Genel” olarak kodlanan Dariissafaka ve Kabatas egitim kurum-
larmnin olusturdugu grup arasinda Gelenek Odakli [GA bakimindan ortaya
cikan benzerlik, arastirmalarda toplulukcu olarak siniflanan iki tilke kiil-
tiirtiniin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Statiiko odakli [GA boyutunda Alman grubu ve diger gruplar arasin-
da farklilik oldugu tespit edilmistir. Alman grubuna dahil yoneticiler bu
boyutun kendilerinde diger tiim gruplara gore daha az temsil edildigi-
ni, islerini yaparken bdyle bir tutumu diger grup mezunlari olan yoneti-
cilere gore daha az benimsediklerini belirtmislerdir. Alman grubundaki
okullardan mezun olanlarin 6zellikle de “Genel” olarak adlandirilan grup
ile aralarinda istatistiki olarak da anlamli bir farklilik tespit edilmisgtir.
Statiiko Odakli IGA boyutunu is yasaminda en ¢ok temsil eden grup, “Ge-
nel” olarak adlandirdigimiz Dariissafaka ve Kabatas Lisesi mezunlarinin
olusturdugu gruptur. Elde edilen sonug Tiirk toplumunun gelenekgi ve
muhafazakar 6zellikleriyle Ortiisiir niteliktedir. Yabanci kiiltiirler ile iliskili
egitim kurumlarindan mezun yoneticiler, bu boyutun is yasamlarinda go-
rece daha az temsil edildigini belirtmislerdir. Ozellikle Alman grubunun
mezunu ydneticiler, bu boyut baglaminda en diisiik ortalamaya sahiptir.

Fransiz kiiltiri ile iligkili egitim kurumlarindan mezun yoneticiler is
yasamlarinda Sadakat Odakli IGA'm, diger ii¢ grup mezunu yoneticilere
gore daha fazla temsil ettiklerini belirtmislerdir. Ozellikle de, Alman grubu
mezunlari ile aralarinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
Sadakat Odakl: IGA baglaminda Fransiz grubundan mezun olan yonetici-
ler, sirasiyla “Genel” grubundan, Amerikan grubundan ve son olarak da
Alman grubundan daha yiiksek ortalamalara sahiptir. Is yasaminda sada-
kat konusunun temsil edilmesi s6z konusu oldugunda &nceki degerlen-
dirmelerde de basvurdugumuz, Fransa ve Tiirkiye'nin topluluk¢u 6zel-
likler gosteren kiiltiirii “aciklayic1” olmaktadir. Zira toplulukgu kiiltiir ile
oldukga iligkili bir boyut olan sadakat odaklilik boyutu, Fransiz kiiltiirii ile
iligkili egitim kurumlarinin mezunlari ile “Genel” olarak adlandirdigimiz
Dariissafaka ve Kabatas lisesi mezunu yoneticiler tarafindan daha yiiksek
bir ortalama ile onemsenmekte ve temsil edilmektedir.

Caligma ve Disiplin Odakli [GA boyutunda ise gruplar arasinda herhan-
gi bir anlaml: farklilik tespit edilmemistir. Boyutun igerdigi, caliskanlik ve
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disiplin ifadeleri tiim kiiltiirlerde yiiksek derecede dnemsenen evrensel
degerler olarak kabul edilmis goriinmektedir. Bu sebeple, yabanci kiiltiir-
lerle iligkili egitim kurumlarinin mezunu yoneticiler basta olmak {izere
tiim gruplar arasinda bir benzerlik yasanmasi olagan bir durum olarak
degerlendirilmelidir.

4. Sonug

Arastirmada elde edilen bulgular, egitim kurumlarinin, 6zellikle de res-
miyette genel egitim sistemi disinda olmayip yabanai iilkelerin kiiltiirleri
ile iliskili olmalarindan 6tiirii farkli bir konumda ele alinmas: gereken ku-
rumlarin, mezunlarmin deger sistemleri tizerine onemli etkileri oldugunu
gostermistir. Tiirkiye’de “yabanci okullar” olarak da adlandirilan, farkl
tilkelerin kiiltiirleri ile iligkili egitim kurumlarimnin, mezun ettikleri birey-
lerin deger sistemlerinde ve deger sistemlerinin etkisiyle is yasamlarinda
sergiledikleri is gorme anlayislar1 iizerindeki etkisi, arastirma ile tespit
edilmeye c¢alisilmistir.

Yabanai kiiltiirlerle iligkili olarak egitim alan ve toplumsallasan birey-
ler, yasadiklar1 toplumun genel kiiltiirel 6zelliklerinin disindaki etkilen-
melerden dolayi, deger sistemlerinin bir anlamda ¢iktis1 olarak kabul et-
tigimiz is yasamlaria yonelik tutumlarinda, yasadiklar1 toplumsallagsma
siirecinin etkisini gostermektedirler. Bu nedenle farkl kiiltiirlerle iliskili
egitim kurumlarindan mezun olmanin bireyin toplumsallasmasi iizerin-
de etkili olabilecegi, arastirma sonucunda elde edilmistir. Ayni {ilkede
hatta ayni sehirde konumlanmis olsa dahi, farkl kiiltiirlerle iligkili egi-
tim kurumlarindan mezun olmus bireylerin, egitim kurumlari vasitasiyla,
degerler ve is gorme anlayislari baglaminda birbirilerinden farklilasabil-
diklerinin gbdzlemlenmis olmasi, egitim faaliyetinin kiiltiirel yakinsama
noktasindaki 6nemi hakkinda ipuglar1 vermektedir.

Calismanin sonuglar: baglaminda énem arz eden esas nokta, yaban-
a kiiltirlerle iligkili faaliyet gosteren egitim kurumlarinin, mezunlarinin
deger sistemlerine olan etkisinin is diinyasina olan yansimalarmin nasil
oldugu/olacagidir. Ciinkii arastirma evreni olarak ele aldigimiz egitim ku-
rumlarinin mezunlari, hem sosyal yasamda, hem de is diinyasinda etkin
roller iistlenmis kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira arastirma so-
nuglarindan elde edilen ya da en azindan arastirmaya katilan érnek gru-
bunun 6zelliklerinden elde ettigimiz sonuglara gore; ele aldigimiz yonetici
grubu, genellikle iist diizey mevkilerde gorevde olan ya da olmus kisiler-
den olusmaktadir. Durum boyle olunca da, incelenen yonetici grubunun,
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egitim kurumunun etkisini is yasamina tasimasi, dogal bir siire¢ halini
almaktadir. Zira yoneticiler, bulunduklar1 kurumlarda karar verici du-
rumundaki kisilerdir. Ozellikle arastirmaya katilan yéneticilerin %65'lik
kisminin st diizey yonetici olmasi, bu okullardan mezun olan bireylerin
hiyerarsik olarak is yasamlarindaki yoneticilik diizeyleri hakkinda bir fikir
vermektedir. Dolayisiyla, 6rnek gruplarin ¢cogunlugunun iist diizey yone-
tici olmasi sebebiyle, etki ya da etkileme durumunun yalnizca yoneticinin
gorevde bulundugu kurum ile de sinirli kalmayacag1 da asikardir. Egitim
kurumlarinin dolayl etkisinin, karar verici konumundaki mezunlar: vasi-
tasiyla, gorev alinan kurum ve emrinde ¢alisan astlara yansimasi, sektorel
bakimdan da genis etkiler yapabilecektir. Dolayisiyla biitiin bir is diinya-
s1, egitim kurumlarinin etkisini dolayli olarak da olsa hissedecektir. Aras-
tirmaci olarak, elde ettigimiz bulgularin yonetim bilimini de ilgilendiren
onemli noktas1 bu dolayli iliskiden kaynaklanmaktadr.

Sonug olarak arastirma gostermistir ki, yabanci egitim modellerini te-
mel almis egitim kurumlarinin kiiltiirel etkisi, Tiirk is diinyasinin tiim sii-
reclerine yansiyacak kadar giiclii olabilmektedir. Farkl kiiltiirlerle iligkili
her egitim kurumu bazi boyutlarda, sahip oldugu 6z nitelikleri kendisin-
de egitim almis kimselere ve dolayisiyla bu kisilerin is hayatlar1 kanaliy-
la da tlim is yasamina yansitacaktir. Bu yansima, evrensel ifadeler olarak
degerlendirebilecegimiz boyutlarda farklilasma olarak yasanmasa da ge-
leneksellik, muhafazakarlik-statiiko ya da sadakat gibi Tiirk kiiltiiriinde
temsil edildigi varsayilan boyutlarda somut olarak gozlemlenebilecektir.
Dolayisiyla kiiltiirel etkilenmenin tilkenin hakim kiiltiirel degerleri {ize-
rinden gozlemlenebilmesi daha miimkiin goriilmiistiir. Calismamizda da
bu varsayimi destekler bi¢cimde akilcilik, profesyonellik ve calisma odak-
lilik gibi boyutlarda, gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig tes-
pit edilmistir. Ancak bunun yaninda Tiirkiye'nin kiiltiirel 6zelliklerinde
oldugu varsayilan gelenek odaklilik, statiiko odaklilik ve sadakat odak-
lilik gibi boyutlar baglaminda karsilastirilan gruplar arasinda egitimden
kaynaklandig1 varsayilan farkliliklar tespit edilmistir. Bu durumda egitim
kurumlarinin etkisinin, evrensel degerler olarak degerlendirebilecegimiz
boyutlardan ziyade, yerel kaynakli ya da iilkenin kiiltiirel 6zelliklerinde
oldugunu varsaydigimiz noktalarda olusacagini sdylemek yanlis olmaya-
caktir. Yabana kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarindan kaynaklandigim
varsaydigimiz etkilesim, ¢ok sayida kiiltiirel etkilenmenin dogrudan yasa-
nip, gozlemlenebildigi Tiirkiye ve Tiirk is yasami agisindan ¢ok dnemlidir.
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Abstract

The purpose of this article is to appraise the federal government’s am-
nesty programme in the Niger-Delta. Specifically, the article seeks to
determine the extent to which the amnesty programme has addressed
the Niger-Delta conflict, highlight the financial commitment of the fede-
ral government to the programme, and identify the implications of the
amnesty programme for the economy and society. The article is framed
by relative deprivation theory. Based on review of published literature
and other media sources, the article discovers that of all the explanations
offered for the amnesty by the Nigerian government, threats to economic
survival and national security catalyzed the programme. A dismantling
of the Nigerian ‘rentier state’, and clean up of the effects of pollution by
multinational oil firms in the region are recommended. The Nigerian
government should also draw inspiration from the US government ac-
tion in ensuring compensation of the Gulf of Mexico oil spills victims.
Keywords: Amnesty, empowerment, Niger-Delta, peace-building, re-
source conflict

Federal Hiikiimetin Nijer Deltasi’'ndaki Af Program:
Bir Degerlendirme

Ozet

Bu makalenin amac: federal hiikiimetin Niger-Delta bilgesindeki af
programint degerlendirmektir. Makale 6zellikle af programinin Niger-
Delta ¢atigmasina nasil bir ¢oziim getirmeyi amacladigi, federal hiikiime-
tin af programi kapsamindaki ekonomik taahhiitleri ve af programinin
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ekonomi ve toplum tizerindeki etkileri iizerine yogunlasmaktadir. Makale
goreli yoksunluk kurami ile kendini sinirlamistir. Nijerya'min “ran-
tiye devlet” Ozelliginden styrilmast ve bolgedeki cokuluslu firmalarm
yarattigr kirliligin temizlenmesi gerekliligi iizerinde durulmaktadir.
Nijerya hiikiimetinin Amerikan hiikiimetinin Mexika Korfezindeki pet-
rol sizintisinda izledigi tazminat politikasindan ilham almasini tavsiye
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Af, giiclendirme, Niger-Delta, baris ingasi, kaynak
catigmasi

(1) Introduction

This article is based on review of published literature and other media
sources. Addressing daunting gaps in secondary data search would have
required the use of primary sources, such as investigation of spoken dis-
courses by undertaking interviews with some of the actors in the field.
Other methods, such as questionnaire administration and the focus group
could also be used to produce data and insights for the analysis. But re-
source constraints deterred their use in this study. In spite of these short-
comings, I am optimistic that they were not sufficient to derail the good
intentions of the study, particularly with the resort to search for academic
journals, technical papers, and published newspaper reports and articles.
The internet proved very helpful in this regard. This article is structured
into six sections.

The next section discusses the theory of relative deprivation as it af-
fects oil wealth and the deepening poverty in the Niger-Delta. Section
three reviews both empirical and theoretical literature pertaining to the
subject matter. The fourth section discusses the implementation of the
amnesty programme. Section five focuses on the critique of the amnesty
programme. The final section concludes the paper with some recommen-
dations.

Nigeria is a federation in which the constituent units that make up the
country, predominantly the major ethnic groups, have embarked on sepa-
rate developmental course. This development flows from the artificial cre-
ation of the British colonialists and their adopted policy of divide and rule.
As a response, the nationalists had attempted to create a common Nigeria
by recruiting actors from various ethnic backgrounds into the anti-colonial
struggle. However, as observed by Thomas Imobighe, “they did not quite
succeed in evolving a nation with an organic unity.”' This has precipitat-

1  T.A. Imobighe, ‘Introduction: Civil society, ethnic nationalism and nation building in
Nigeria’, in T.A. Imobighe (ed.), Civil Society and Ethnic Conflict Management in Nigeria,
(Ibadan: Spectrum Books Limited, 2003), pp.3-35.
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ed various forms of incessant and/or sporadic ethno-religious conflicts or
what the Freedom House calls “simmering tensions” among the country’s
about 350 ethnic groups, as well as between religious communities.> Au-
gustine Ikelegbe rightly observes that, “these conflicts do not only consti-
tute the main threat to the nation’s fledgling democracy, national stability
and security but also consistently and stubbornly throw up the issue of the
national question.”® The challenge of peaceful and effective management
of violent communal, ethno-religious and political conflicts in Nigeria con-
tributes to the country’s classification as a collapsing, if not fragile state. In
fragile and collapsing states there are indications of poor governance and
the citizens are bound to retreat into ethnic shelters for succour and their
solidarity and sense of patriotism deplete.*

In illuminating the instability of the Niger-Delta, an oil-rich region en-
meshed in various forms of communal and resource conflicts, a number of
descriptions have ensued. The Resident Coordinator of the United Nations
system in Nigeria, Alberic Kacou calls the Delta “a place of frustrated ex-
pectations and deep-rooted mistrust.”*lkelegbe describes it as a region that
is “generally restive, with pockets of insurrection and armed rebellion.”®
The history of oil in the Niger-Delta is often traced to 1956, when the
Anglo-Dutch oil giant, Shell discovered oil, the high grade ‘Bonny Light’
crude in Oloibiri in present day Bayelsa State. This culminated in Nige-
ria’s first export of crude cargo in 1958. Media reports succinctly describe
the growth of Nigeria’s oil industry, with a current potential of produc-
ing three million barrels of crude oil daily, in spite of the Organization of
Petroleum Exporting Countries (OPEC) limit on production of crude oil.
Out of a total 126.847 billion barrels held by the Africa continent, Nigeria
currently holds 37.2 billion barrels, which translates to 29.3 percent of the
continent’s reserve. This earns her the status of the second oil largest re-
serves in Africa, after that of Libya.’

2 Freedom House, Freedom in the World 2008: The Annual Survey of Political and Civil Liber-
ties, (USA: Rowman and Littlefield Publishers, Inc, 2008), p.519.

3 A.O.Ikelegbe, ‘Civil Society and Alternative Approaches to Conflict Management in Ni-
geria’, in Imobighe (ed.), Civil Society and Ethnic Conflict Management in Nigeria, pp.36-77.

4 M. Greeley and P. Rose, ‘Learning to deliver education in fragile states’, FMR Education
Supplement, July 2006, pp.14-15.

5 I Ibanga, ‘Niger delta as albatross’, The Punch, 30 May 2008, p.46.

6  A.O. Ikelegbe, ‘The economy of conflict in the oil rich Niger delta region of Nigeria’,
Nordic Journal of African Studies, vol.14, no.2, 2005, pp.208-234.

7 M. Ayankola, ‘Niger delta crippling oil and gas production, investments’, The Punch, 26
May 2009, p.12; M. Ayankola, ‘Nigeria holds 29.32% of Africa’s oil reserves — OPEC’, The
Punch, 26 July 2011, http://www.nigeriamasterweb.com/paperfrmes.html (accessed: 26
July 2011).
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The Niger-Delta is noted for its biodiversity because of the region’s
high content of diverse plant and animal species, including many exotic
and unique flowers and birds,® but the region has probably turned out
to be the most polluted in the world.” Current literature'® points out the
magnitude of these ecological disasters. In 2006, environmental groups
reported that “up to 1.5m tons of oil - 50 times the pollution unleashed in
the Exxon Valdez tanker disaster in Alaska - has been spilled in the Delta
over the past half century.”!" In 2009, Amnesty International also accused
the oil corporations of human rights outrage because of the equivalent of
at least 9m barrels of oil spilled in the region." It is not surprising, there-
fore, that the Niger-Delta people have complained for decades regarding
the issues of environmental pollution, poverty and under-development
in the region. They believe they have not got a fair treatment from the
Nigerian state.

Agitation by youths in the region precipitated a regime of restiveness,
which resulted in the formation of several militia groups, some based on
ethnicity, and frequently target oil corporations and their employees for
hostage taking, vandalism, kidnapping, and sometimes, outright murder.
The Freedom House says kidnapping in the region is fueled by ransom
payments, of which some government officials receive a cut.”® The Free-
dom House report may be a subject of debate, regarding what Osumah
and Aghedo call ‘the commodification of kidnapping’** but the overall
costs of conflict in the region are available for anyone to enumerate, albeit
with enormous challenges.” In 2006 alone, the federal government report-
edly lost about N500 billion on account of restiveness in the region.'® The
problem became worse in 2008, with an estimated US $6.3 billion in oil

8  O.Ibeanu, Oiling the Friction: Environmental Conflict Management in the Niger Delta, Nige-
ria, Environmental Change and Security Project Report, 6, Summer 2000.

9 L O3nyekakeyah, ‘Biodiversity: a forgotten stuff in Nigeria’, The Guardian, 3 August 2010,
p-73.

10 M. Khor, ‘Pay developing nations for eco-disasters’, South Bulletin, vol.49, 2010, pp.2-4.

11 Ibid.

12 Amnesty International, Nigeria: Petroleum Pollution and Poverty in the Niger Delta, Sum-
mary, London: Amnesty International Secretariat, 2009).

13 Freedom House, Freedom in the World 2008: The Annual Survey of Political and Civil Liber-
ties.

14 O. Osumah and 1. Aghedo, ‘Who wants to be a millionaire? Nigerian youths and the
commodification of kidnapping’, Review of African Political Economy, vol.38, no.128, 2011,
pp.277-287.

15 O.E.Ubhenin and F. Aiya, ‘Methodological challenges of enumerating the costs of Niger
delta conflict’, Journal of Human Security, vol.6, no.2, 2010, pp.58-71.

16 M. Okeke, ‘Govt to spend N71.7b on NDDC in 2008’, The Guardian, 20 September 2007,
p-80.
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stolen, and another US $28 billion in — deliberately not produced'” in com-
parison with decline in crude oil to the tune of 500,000 barrels per day. This
translates to a revenue loss in the region of US $40 million per day. Another
impact of the conflict could be found in major escalations between 30 and
40 percent across key upstream projects, as contractors were compelled to
factor in their contract bids, ‘Niger-Delta premium’, covering community
expectations, kidnaps, and higher insurance premium.'®

On assumption of office in May 2007, former Nigeria’s President
Umaru Musa Yar’Adua included the Niger-Delta as part of his adminis-
tration’s seven-point agenda. The government scheduled a meeting with
the stakeholders in the region, which Reuben Abati described as “an insin-
cere attempt to keep the people talking.”" The Yar’Adua’s administration
also proposed a Niger-Delta summit that died on the ground of contro-
versy, and created the Niger-Delta Ministry to focus mainly on the needs
of populations in the region.*® To address the worrisome situation in the
Niger-Delta, and considering the failure of previous efforts at resolving
the conflict, the government set up the Niger-Delta Technical Committee,
which was mandated to collate and review all previous reports and recom-
mendations on ways of resolving the conflict.” Thereafter, the Presidential
Committee on Amnesty and Disarmament of Militants in the Niger-Delta
was mandated to design a framework of disarmament, demobilization
and rehabilitation or reintegration of the militants. This culminated in
the presidential proclamation of amnesty on 25 June 2009, to encourage
non-state combatants in the Delta to abandon violence, which lapsed on
4 October 2009, pursuant to section 175 of the Constitution of the Federal
Republic of Nigeria.”?

In the amnesty document government acknowledges the inadequacies
of previous state interventions at meeting the population’s needs. Govern-
ment also noted the threat to peace, security, order and good governance
and the Nigerian economy by militant agitation of certain elements of the

17 C.S.M. Duggan, Nigeria: Opportunity in crisis, Harvard Business School, N9-709-048,
Rev,14 August, 2009.

18 Y. Lawal, ‘Niger-delta govs, US, UK meet over oil security’, The Guardian, 2 August 2007,
pp-1&2.

19 R. Abati, “The Niger delta ministry’, The Guardian, 12 September 2008, p.67.
20  Ibid.

21 I Chiedozie, ‘N’ delta committee submits report, says Nigeria lost $20.7bn to crisis’, The
Punch, 2 December, 2008, p.2.

22 Nigeria First, Amnesty Proclamation Pursuant to Section 175 of the Constitution of the
Federal Republic of Nigeria, being text of President Yar’Adua’s Amnesty Proclamati-
on, 25 June 2009, http://www.nigeriafirst.org/printer_8923.shtml (accessed: 15 February
2011).
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region. The amnesty proclamation also acknowledged the need to harness
the energies of able-bodied youths for development in the region. Conse-
quently, “all persons who have directly or indirectly participated in the
commission of offences associated with militant activities in the Niger-
Delta” were to surrender and hand over “all equipment, weapons, arms
and ammunition” including “execution of the renunciation of Militancy
Forms specified in the schedule.”*

The disarmament, demobilisation and reintegration process was fol-
lowed by a monthly stipend for the ex-militants. An initial component of
the programme was the payment by government of millions of dollars to
the militant leaders for handing in their weapons at the outset. Govern-
ment also invited the ‘top generals” as they call themselves for extended
stays in the uppermost executive floors of Abuja’s Hilton Hotel, where
they spent weeks or months, “rubbing shoulders with the country’s lead-
ing politicians and influence peddlers, who often live in the floor’s $700-a-
night art-deco-rooms.”? Educational and vocational classes have also been
arranged for the ex-militants in foreign sites, such as Houston, London,
Seoul and South Africa. In 2011, Nigeria’s state oil company, Nigeria Na-
tional Petroleum Company (NNPC) commenced paying Mujahid Doku-
bo-Asari $9 million a year, by his account to pay his 4,000 former foot sol-
diers to protect the pipelines they attacked in the past. NNPC also signed
a $22.9 million-a-year contract with Government ‘“Tompolo” Ekpemupolo
to guard and maintain pipelines his boys used to attack. NNPC also gives
$3.8 million yearly apiece to Generals Ebikabowei ‘Boyloaf” Victor Ben and
Ateke Tom “to have their men guard Delta pipelines they used to attack.”*

Three years after the proclamation of amnesty in the Niger-Delta, vio-
lence has dropped and crude oil production has risen back up to 2.6 million
barrels per day. But the amnesty is beginning to attract unpleasant com-
ments from the oil industry watchers and conflict analysts. The amnesty
has been described as a “gilded pacification campaign”, which the Nige-
rian government regards as “a success story.”* Dimieari Von Kimedi says
the Niger-Delta conflict is “just on pause. The challenge is to move from
pause to stop.”” Chris Newsom says “the amnesty process opened a door
for stabilization but did not reduce the long-term potential for violence or

23 Ibid.

24 D. Hinshaw, ‘Nigeria’s former oil bandits now collect government cash’, Wall Street Jour-
nal, 22 August, 2012, www.wsj.com/article/SB100014240... (accessed: 23 August 2012).

25  Ibid.
26  Ibid.
27 Ibid.
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deal with root conflict issues.”? Most of the graduates from the vocational
study sites have yet to be matched with jobs, the complex development-
related issues have yet to be addressed, the disarmament process was not
holistic, and there is a resurgence of criminal activities in the region.” The
Niger-Delta has continued to witness an alarming rate of oil bunkering
that takes away almost 20 percent in potential state revenue. A conser-
vative estimate puts the stolen crude oil at 50,000 barrels per day.** The
oil theft business has been abandoned by former kingpins that are now
highly remunerated by the Nigerian government. Many militants who are
not well pain and those not paid at all by the amnesty are finding their
ways back to the creek. “Now oil theft appears to be on the rise again.”*
Between January and August 2012, the Joint Task Force (JTF) raided illegal
oil bunkering sites that led to the discovery of 2,700 illegal refineries in
Bayelsa and Rivers states.? In three months ending July 2012, the Delta
State Police Command arrested over 150 persons for kidnapping, robbery
and other criminal activities, averaging 50 persons in a month.*

If anything, the Niger-Delta amnesty draws attention to the ‘no victor,
no vanquished’ rhetoric that ended the Nigeria/Biafra civil war in which
the discovery of crude oil and ethnic and regional tensions were major
factors. The amnesty that followed the civil war can be categorized as an
“unfinished business’, to use the words of Ade Ajayi.** This article fills the
gap in literature, regarding the application of a peaceful mechanism to ad-
dress the Niger-Delta conflict. Points of relevance can also be extracted to
other societies facing similar governance challenges.

(2) Theoretical Framework

To do a proper analysis, the theory of relative deprivation has been chosen
to frame this article. The theory of relative deprivation is founded on the

28 C.Newsom, Conflict in the Niger Delta: More Than a Local Affair, (Washington, DC: United
States Institute of Peace, 2011), Special Report, no.271.

29  Ibid.
30 Ibid.
31 Ibid.

32 A.Godwin, ‘JTF devises new strategy to check crude oil theft’, The Guardian, 13 August
2012, p4.

33 F. Igbekoyi, ‘Delta police command arrested 150 kidnappers, robbers within 3 months’,
Daily Trust, 25 July 2012, www.dailyindependentnig.com/2012/08/del... (accessed: 20 Au-
gust 2012).

34 ].E. Ade Ajayi, Unfinished Business: Confronting the Legacies of Slavery and Colonialism in
Africa, (Amsterdam/India: SEPHIS/CSSSC, 2002).
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ideals of the French sociologist, Emile Durkheim, and it emphasizes the
substance of people’s expectations and reality. As argued by Durkheim, a
breakdown in social cohesion or unity leads to social change or conflict.
This social bond is built upon a shared consciousness and a common his-
tory and experience. Jonem had re-iterated this belief in his analysis of four
main theories of conflict, which contribute to a deeper and comprehensive
understanding of the development of conflict through stages.* Chizea and
Iyare had succeeded in tying the breakdown in social cohesion to rapid
social changes, such as changes in regime and public policies. According to
them, social consciousness changes slower than the society does as people
become unable to relate themselves to their society with a rapid change to
the needs of the whole society.*

Another important contributor to the relative deprivation theory is the
conflict analyst Ted Robert Gurr.” Gurr developed this theory to under-
stand the growth of political violent conflict. In his views, frustration sets
in when people start experiencing a gap between what their life ‘is” and
what their life ‘should be’. Therefore, a violent breakdown of the society
tends to occur when this frustration and the gap called ‘relative depriva-
tion’ are experienced by many people. Gurr’s explanation was based on
the contrast between groups’ expectation and actual access to prosperity
and power, an approach that is closely related to the ‘group entitlement
theory’®. The relative deprivation theory feeds into what Sheriff Folarin
calls “the economy of abjection’®. According to him, environmental degra-
dation creates social dislocations, namely: economic anomie and social de-
privation, thereby constructing an economy of abjection; the state of being
cast down, the state of frequently-marginalized groups. He added that the
relevance of abjection to spatial economy is “the habitation of the former
in the compelling outcome of the latter.”*’ In an economy of abjection, the
inevitable results of the struggle is the further engraving of disempower-
ment and cleavages that erode the possibility of a united front to engender
status change, prevail on policy, or compel favourable outcomes.

35 B. Chizea and T. Iyare, ‘Nigeria’s raging ethnic conflicts: The role of small arms and pri-
vate military companies (PMCs)’, The Constitution, vol.6, no.1, 2006, pp.71-100.

36 Ibid.
37 T.R. Gurr, Why Men Rebel, (Princeton, NJ: Princeton University Press, 1970).

38 D. Horowitz, Ethnic Groups in Conflict, (Berkeley, Ca: University of California Press,
1985); D. Smith, “Trends and cause of armed conflict’, in A. Austin, M. Fischer, N. Ro-
pers, (eds.), Transforming Ethnopolitical Conflict, (Germany: Berghof Research Centre for
Constructive Conflict Management, 2004), pp.111-127.

39 S. Folarin, ‘Niger-delta: Environment, Ogoni crisis and the state’, The Constitution, vol.7,
no.1, 2007, pp.37-61.
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Relative deprivation thus connotes socio-economic denials that ul-
timately culminate in abjection; it “occurs when a group feels deprived
in comparison to other similar groups, or when its expectations are not
met.”*! Hence protracted violent conflict may turn to be the outcome of
alienation, and the alienated finds himself or herself more isolated and
alienated from society. Thus a state of perpetual anxiety arises from an in-
feriority complex, a process that is completed by subordination and humil-
iation of the powerful class. The long-term consequence of deprivations
and alienation are well captured in the literature.* It is the battle of wits
between two unequal classes, with the weaker class or minoritarian other
losing out in tussle. Finally this theory strengthens debates on a complex
mix of poverty, grievances, envy, greed and the new opportunities gen-
erated by globalization that typifies ‘new wars’ regarding the human in-
terests that encourage the continuation of war rather than its resolution.*
For “this tendency is aggravated by the failure of states, globalization and
the liberalization of economic forces, encouraging the privatization of vio-
lence and giving rise to increased competition for natural resources.”* The
Niger-Delta conflict is the outcome of the contrast between the wealth gen-
erated by oil for the few and the deepening poverty of many that fuelled
discontent and anger.”

The theory of relative deprivation is a primer in debates regarding
‘greed versus grievance’. As noted in the literature, if the principal motive
behind conflict is greed not grievance, either profit or political power may
be a growing motivation for violence. On the other hand, violence could
be a response to a range of grievances that place leadership at the centre of
stoking the embers of conflict. Yet the absence of needs satisfaction leads to
a feeling of relative deprivation, which builds up to grievance. The theory
of relative deprivation therefore situates the Niger-Delta conflict and the
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42 ]. Townsend, Measure and Explanations of Poverty in High and Low Income Countries, (Lon-
don: Penguin, 1970); J.E. Dougherty, and R.L. Pfaltzgraff, Contending Theories in Interna-
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Delhi: Vikas Publishing House Pvt Ltd., 2005).
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lict Transformation, (Germany: Berghof Research Centre for Constructive Conflict Mana-
gement, 2006); J.J. Hewitt, J. Wikenfeld, and T.R. Gurr, Peace and Conflict, (Boulder, CO:
Paradigm, 2008); K. Naidoo, Boiling Point. Can Citizen Action Save the World?, Develop-
ment Dialogue, no.54, (Uppsala: Dag Hammerskjold Foundation, 2010); A. Oberschall,
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proclamation of amnesty as a conflict resolution mechanism. However, the
theory does not tell how to address the ‘ethnic cauldron’* that may ap-
pear inevitable in any conflict, particularly in the light of communities and
groups that have suffered human and material losses during the conflict.

(3) Literature Review

The literature is replete with evidence-based studies on the Niger-Delta
conflict, and peace-building efforts in the region. However, four studies
were selected for review in this article. At the instance of the Nigerian fed-
eral government, the United Nations Environment Protection Programme
(UNEP) conducted a two-year study comprising desk review, fieldwork
and laboratory analysis of the environmental and public health impacts
of oil contamination in Ogoniland.”” The Ogoniland covers around 1,000
sq km (386 sq mile) in Rivers State in southern Nigeria, and has been the
site of oil exploration since the late 1950s, with effects of environmental
contamination. The UNEP team of international and local experts “col-
lected more than 4,000 samples of soil, fish and air, and investigated in
depth, 69 of the many hundreds of oil spills in Ogoniland over the past 50
years. They studied 5,000 medical records and had over 260 meetings with
communities.”** Among others the study report found heavy contamina-
tion of land and underground water courses as old as 40 years after oil was
spilled and failure by the Royal Dutch Company Shell and others to meet
either minimum Nigerian or own standards. “It calls for a clean-up fund
of $1bn (£614m) for spills, and says it will take 25-30 years to restore the

environment.”*

In his attempt to fill the gap regarding the effects of violent conflict
in the Niger-Delta, Ibaba S. Ibaba® conducted an empirical study involv-
ing 30 communities in Bayelsa State. In all, “a total of 600 questionnaires
were administered, while 30 focus group discussions were conducted,
each bringing together ten persons.”*'The study found an adverse effect of

46 Naidoo, Boiling Point. Can Citizen Action Save the World?

47 UNEP, Environmental Assessment of Ogoniland, (Nairobi: United Nations Environment
Programme, 2011).
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years-says-un/ (accessed: 7 September 2012).
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rican Political Economy, vol.36, no.122, 2009, 555-573.
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violent conflicts on sustainable development, in addition to productivity,
wealth creation and poverty reduction. Ibaba concludes that “governance
based on accountability, transparency, and the pursuit of the public good
or common interest is the most likely means to end the violence.”*

In their attempt at constructing ‘a causality thesis’, regarding youth
militias, self determination and resource control in the Niger-Delta, Osa-
ghae et al*® deployed questionnaires, oral interviews and focused group
discussion sessions to source primary data in sites in Bayelsa, Rivers and
Delta states. The research instruments addressed the themes of self deter-
mination, resource control, the Niger-Delta struggle including its method-
ology, the place of youth, the militias, and the issues in the resolution of the
conflicts and the effects of the conflicts. The researchers analyzed elicited
data in the open-ended questionnaires by a question by question content
analysis of responses, which were then categorized, with frequency counts
and computation of percentages presented in tables. The researchers also
transcribed the focus group and oral interviews from tapes, thereby deriv-
ing insightful comments from content analysis. The study discovered that
“the ensuing frustration, discontent and anger pushed the youths towards
militant actions, when confronted with state and corporate insensitivity,
abuse, intimidation, violence and militarization.”>*

Central to the current literature on the Niger-Delta conflict is the re-
port sponsored by the Centers of Innovation at the US Institute of Peace,
drawing on the experiences of Chris Newsom and Stakeholder Democ-
racy Network over a period of four years in the region. Newsom worked
with civil society counterparts and colleagues during breakfasts, evenings
and weekends discussing the challenges of the Niger-Delta.”® The report
discovers that efforts to end the Niger-Delta conflict have not received suf-
ficient from either the Nigerian government or foreign donors. Second,
the potential costs of the ongoing violence are being undervalued because
of failure to direct attention at the deeper trends. Third, the report sug-
gests fragility in the Niger-Delta would “likely return either to intermittent
conflict or full-blown insurgency within six to eighteen months if a ‘busi-
ness as usual’ approach is taken to interventions.”* Newsom recommends

52 Ibid, p.571.

53 E.E. Osaghae, A. Ikelegbe, O.O. Olarinmoye, and S.I. Okhomina, Youth Militias, Self De-
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DESRIA Research Reports, 2011), no.5.
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the adoption of governance at the grassroots, heavy donor investment in
democratization, and learning from a decade of setbacks and poor invest-
ment choices.

Newsom found that sufficient attention has been paid to the conflict
both by the Nigerian government and foreign donors. But the report did
not explain in detail, the business as usual approach to conflict resolution
that was captured it captured. The strengths of the reviewed empirical lit-
erature, notwithstanding, no efforts were made by the studies to address
the threats to national security and economic survival in the Niger-Delta.
The culpability of multinational oil firms in heightening the tension in the
region was also mentioned in passing.

Derived from the Greek word ‘amnestia’,”” amnesty is a legal action that
majorly comprises disarmament (the giving up of arms by ex-combatants
at designated centres), demobilization (the transition conversion from mil-
itarized to civilian life), and reintegration (the absorption of converted mil-
itants into productive, economic life). It is “a guarantee of exemption from
prosecution and pardon from punishment for certain criminal, rebel and
insurgent actions hitherto committed usually against the state.”*® The ex-
periences with amnesty in various countries have elicited diverse views.”
Amnesty promotes reconciliation and social cohesion. Despite substantial
economic progress and social advancements in other parts of the coun-
try, the Delta debacle had manifested in poverty, low human development
and environmental degradation, and these threaten social cohesion. The
amnesty is a reminder of the fact that “without peace, there can be no de-
velopment and without justice, there can be no peace.”*

The Nigerian government’s unconditional pardon extended to all per-
sons who were being prosecuted for offences associated with militant ac-
tivities points in the direction of peace. The Movement for the Emancipa-
tion of the Niger Delta (MEND) leader, Henry Okah was freed in July 2009
as part of the amnesty deal after dropping treason charges against him.

57 J-K Gadzama & Partners, Proclamation of Amnesty to the Niger-delta Militants: Matters Ari-
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But the Niger Delta Peoples Volunteer Force (NDPVF) leader, Dokubo-
Asari rejected the amnesty offer because it was granted in the court of law.
In his opinion, those who accepted the amnesty were many well-known
‘generals’ pseudo and gullible ‘foot soldiers’.®! Yet the Freedom House re-
port saw the release of Dokubo-Asari by an Abuja court in June 2007 after
18 months of detention as a move that supported Yar’Adua’s agenda for
peace talks with the Delta militant groups.*

Second, amnesty serves as an incentive to warlords to abandon power
and insurgents to come out of hiding. In other words, it brings people back
into the social community. Having seen the amnesty as a legitimizing force
in the delta struggle, the leaders and members of militant groups came out
of the creeks to embrace the offer. However, MEND spokesperson Jomo
Gbomo criticized those who embraced the amnesty and suggested that
“unknown commanders’ within the MEND order would replace all com-
manders who accepted the amnesty.® Other benefits of amnesty include
the opportunity to know the truth and save the victims from the trauma
of trials.

However, there are dark sides in amnesty. First, in most cases, if not all,
amnesty has been granted against a background of atrocious human rights
violations. Without prejudice to the intention of the Nigerian government
the argument is that amnesty in the Niger-Delta does not address the is-
sue of impunity. It encourages a culture of impunity, undermines the rule
of law, serves tyrant who have violated human rights, deprives victims
of the opportunity to know what probably happened to their loved ones,
and ultimately reduces the chances of reparation of victims.* Amnesty
runs counter to the international convention, which specifies that perpe-
trators of human rights violations should be prosecuted. This would have
been unattainable before the treaty establishing the International Criminal
Court (ICC) came into force on 1 July 2002. ICC judges the most serious
crimes of concern to the international community as a whole, including
acts of genocide, war crimes, crimes against humanity and crimes of ag-
gression.®® Worryingly, Nigeria occupies a high and rising position on the
Genocide Watch list of countries most likely to host the next holocaust.®

61 Ibid, p.14.
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A second dark side of amnesty is its inability to identify who the per-
petrators of violence are. Media reports say that the civilian populations in
the Delta region were traumatized during the peak of the armed struggle
and serial oil wars. Some Ijaw groups had accused the Nigerian govern-
ment of committing ‘genocide’ against the people of Ijaw nationality.”
MEND had also accused the JTF of “carrying out punitive scorched earth
policy on communities around oil facilities as a way of permanently relo-
cating the people from their ancestral homes and turning the area into an
oil mining area.”® At an early stage of the implementation of the amnesty,
the militants under the aegis of MEND preferred ‘armistice’ to the amnes-
ty. Their preference for armistice — a truce to allow parties discuss terms for
end to conflict — was because in their opinion, they were freedom fighters
and not criminals as the government portrayed them to be.® Therefore,
if the militants fought a just cause can they be held liable for the human
rights violations in the region?

Third, the Niger-Delta amnesty falls short of total disarmament and
demobilization. It left arms in the hands of many militants, who were not
demobilized, thus the propensity to greater sabotage, vandalism and cult-
ism. Criminal violence may soar, as the respective destructive technology
and capacity may be utilized for atrocious activities. In addition, the illicit
activities that provided significant resources to the rebel groups may fuel
future conflict and violence. Some believe that the resurgence of militancy
in the regions is a reflection of the failure of the amnesty programme. For
example, the clashes between ex-militant groups and the death of top ex-
militant Soboma George who was reportedly killed by unknown members
of a cult group in Port Harcourt had the potential to spark a cult war in
the region.”” Sources pointed to politically motivated wave of militancy
in the region, because politicians wanted the return to arms so that they
could use the militants as some of the key thugs who would help them rig
elections in the 2011 general elections.”! However, the ‘crippled giant” has
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learnt to walk as the elections were adjudged by both domestic and inter-

national observers as generally ‘free, fair, and credible’.”

Fourth, the amnesty did not make provision for the role of multina-
tional oil corporations who have been accused by environmental activists
of fueling human rights violations and resource depletion in the region.
This feeds into the issues of compensation and victim’s protection and
livelihoods that need to be addressed. With particular reference to current
research findings, there are strong linkages in situations of violent conflicts
between threats to people’s protection and threats to their livelihoods.” In
the Niger-Delta there is lack of accountability of oil corporations such as
Shell, Exxon and other giants who extract oil. Such accountability ought to
be to the oil-bearing communities or their representatives.

In 2011 alone Shell reportedly paid about $1.1 million as compensa-
tion for perceived damages to host communities as a result of the 15,408
barrels of oil spill recorded in the same year. The corporation confirmed
the volume was “unfortunately caused by operational failures, such as
equipment and human error.”” Shell is not alone in the ‘gross accusation’
of oil spillage with devastating effects on the communities. For example,
between 13 and 24 August 2012, Ibeno and Eket - both host communities of
the Mobil platform — encountered the oil spills at Qua Iboe fields operated
by Mobil Producing Nigeria Unlimited. The spills affected their means of
livelihood, namely, fishing, including colossal damage and contamina-
tion to their equipment.” Perhaps, “mismanagement of the environment
subsists because the people of the Niger-Delta do not have the capacity
to assess the levels of degradation that oil extraction has inflicted on the
environment.””®

The Niger-Delta experience regarding compensation and accountabil-
ity for oil spillage is in contrast with the US $20 billion that BP has set up to
compensate the victims of oil spill in the Gulf of Mexico. Thus the percep-
tion of the Gulf spill is described as a metaphor for the daily occurrences
in the oil fields in the Niger-Delta.”
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The gaps highlighted in the foregoing review of empirical and theo-
retical literature fall within the purview of what this article seeks to fill.

(4) Implementation of the Niger-Delta Amnesty Programme

The proclamation of amnesty in the Niger-Delta by former President
Yar’Adua, on 25 June 2009 received commendation from the National
Council of States, which is the highest nation’s advisory body. The Nigeri-
an government has demonstrated commitment to the programme through
financial allocation to the programme, which amounts to N127 billion be-
tween 2009 and 2011. See table 1 below. The Ministry of Niger-Delta Af-
fairs also got the sum of N181 billion during the same period. See table 2.

Table 1: Budget receipt by the Niger-Delta amnesty programme,

2009-2011

Year | Budget receipt (N) | Purpose

2009 |3bn Program take-off grant

2010 |30bn Feedmg, stipends and reintegration for ex-mil-
itants

2011 |90bn Feedmg, stipends and reintegration for ex-mil-
itants

Total |[N127bn

Source: Author’s compilation from media source™

Table 2: Budget receipt by Ministry of Niger-Delta Affairs, 2009-2011

Year Budget (N)
2009 97bn

2010 46bn

2011 39bn
Total N181bn

Source: Author’s compilation from media source”
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Following the disarmament, demobilization and reintegration pro-
cesses, including arms were collection, oath of renunciation, presidential
pardon, and registration for reintegration, the 60-day amnesty lapsed on
4 October 2009. A total of 26,358 ex-militants registered for the amnesty
programme. As at 28 November 2012, 12,000 had been trained in different
fields like pipeline welding and crane operations. The Presidential Amnes-
ty Office in Abuja also reported that 113 former militants had been offered
employment in maritime, welding and fabrication companies at home and
abroad. This is a pointer to the level of success recorded in the reintegra-
tion component of the amnesty programme.®

Sadly, however, the lavish expenditures on the amnesty programme
have been described in the popular media as a “political liability’ to the
Nigerian government. The year 2012 budget proposal allots a whooping
$450 million to the amnesty programme, which is more than what the gov-
ernment spends to deliver basic education to children.®' Table 3 shows the
2012 budget of N305 billion for projects execution in the Niger-Delta and
running of its interventionist agencies.

Table 3: Federal government’s budget for Niger-Delta for year 2012

Amount (N) Purpose

South-south region-based federal projects (29.6%) of
all regions

N54.89 billion Statutory transfer to NDDC

N60 billion Statutory transfer to Ministry of Niger Delta Affairs
N74 billion Amnesty program for ex-militants

N116.5 billion

Source: Author’s compilation from media source.®

On their parts, the South-South states also proposed to expend the
sum of N1.7 trillion for year 2012. The six South-South states, in addition
to the other oil producing states, namely: Abia, Imo and Ondo, make up
the Niger-Delta. See table 4 below.

80 Vanguard, "113 ex-militants offered employment in Nigeria, abroad — says Amnesty Offi-
ce’ 28 November, 2012, http://www.vanguardngr.com/2012/11/113-ex-militants-offered-
employment-in-nigeria-abr... (accessed: 2 January 2013).

81 D. Hinshaw, ‘Nigeria’s former oil bandits now collect government cash’, Wall Street Jour-
nal, 22 August 2012, www.wsj.com/article/SB100014240... (accessed: 23 August 2012).

82 Abdallah, ‘FG budgets N305 billion for N/Delta: S/South states to spend N1.7 tr’.
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Table 4: South-South States budget for year 2012

State Population Budget (N)
Akwa Ibom 3.9m 397.1bn
Bayelsa 1.7m 222bn
Cross River 2.8m 144.6bn
Delta 4.1m 383.39bn
Edo 3.2m 150.9bn

Source: Author’s compilation from media source.®

Having envisaged the palpable lack of employment for all in the re-
gion, the Presidential Amnesty Office has also embarked on entrepreneur-
ship scheme for ex-militants who have completed their training in various
vocations in the entrepreneurship pilot scheme. As part of the reintegra-
tion component of the amnesty programme, the entrepreneurial scheme is
intended to prepare beneficiaries for self-reliance. The scheme comprises
a three-week intensive training, preparatory to start their businesses. It
enables the beneficiaries create business outlets that are branded, and
equipped with seed money. An interesting element of the entrepreneur-
ial scheme is the 12-month monitoring and evaluation period. Within this
period also, beneficiaries are expected to maintain log books and monthly
reports at least to measure the growth in their choice business. To achieve
proper funding and monitoring of the scheme, the Presidential Amnesty
Office collaborates with banks. The scheme does not give cash to beneficia-
ries, it pays for business locations and equips the place with tools or items
that would enable them operate their choices business.*

(5) A Critique of the Amnesty Programme

The amnesty document, entitled “Amnesty Proclamation Pursuant to
Section 175 of the Constitution of the Federal Republic of Nigeria”, and
dated 25 June 2009 is clear on its raison d’étre. However, the events that
preceded the amnesty suggested that it had become an obligation, rather
than merely a right or a justification, an apology to Popovski and Turner
on the just cause of war.* Therefore, despite the reasons advanced in the

83  Ibid.

84 W. Shadare, "Amnesty office begins trainees’ entrepreneurship scheme’, The Guardian, 3
September 2012, www.ngrguardiannews.com/ (accessed: 3 September 2012).

85 V.Popovski and N. Turner, Religious Perspectives on the Use of Force, UNU-WIDER Policy
Brief 2007.
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proclamation, one can adduce at least four possible justifications for the
amnesty. First, the activities of militants groups in the Niger-Delta had
become a threat to the nation’s economy and security. Former president
Yar’Adua confirmed this when he noted: “the criminals have hijacked
genuine agitations in the region and constituted themselves into very real
threats to Nigeria’s national security and economic survival.”® The claim
by the government was no figment of imagination. In January 2006 before
the militants took up arms, the nation’s daily production of crude oil was
2.6 million barrels per day. This had reduced to 1.7 million barrels per day
before the amnesty proclamation. Hence the country was fast losing its
position as a top oil exporter.”

Second, the Nigerian government was moved to urgently differentiate
between the criminal elements and those who had genuine issues in the
region. When the militants took up arms in 2006 they claimed to be “fight-
ing for a fairer distribution of the nation’s oil wealth for the impoverished
people of the Delta, where most of the oil is drilled but which has seen
little money from the country’s top export earner.”® To a large extent the
amnesty suggested Nigerian government’s acceptance of the claim by the
non-state combatants in the region that they were fighting a just cause. The
surprise in the literature however is that so much less has been mentioned
about the basic principles of just war, in terms of a just cause, right intention
and proportionality. As noted by Nichols, “concepts like preemption and
prevention are really about the timing and method of war; they say noth-
ing about the moral content of the conflict itself, and in the end emphasis
on them obscures the fundamental question of justice.”® Duggan opines
that “many of the attacks appeared to be motivated by money rather than
principle, though the Delta continued to suffer from the severe poverty
and environmental damage which had initially sparked the rebellion.”* It
was therefore not out of sound judgment for the government to separate
the genuine intentions from the criminal motives as far as the Niger-Delta
conflict is concerned.

Third, the Nigerian government’s policy direction as embedded in
the “seven-point agenda’ portrayed a genuine desire to commence real

86 R. Facah, ‘Militants want to ruin economy - Yar’Adua’, Nigerian Compass, 5 June 2009,
pp-1&S8.

87  Ibid.
88  Ibid, p.4.

89 T.M. Nichols, ‘Just war, not prevention’, Ethics and international Affairs, Vol.17, No.1,
2003, pp.25-29.

90 Duggan, ‘Nigeria: Opportunity in crisis’, p.14.
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infrastructural and human development in the Niger-Delta. Perhaps, the
authorities discovered that this would not be possible in an environment
devoid of peace, stability and harmony. In apparent response to this chal-
lenge former President Yar’ Adua noted that, “developments in the nation’s
Delta region over the past few weeks have necessitated the federal govern-
ment’s decisive action against armed criminal elements.”®" The ‘decisive
action” was the deployment of military personnel via the JTF to dislodge
the militants from their camps and hideouts in the Niger-Delta. Indeed the
federal government’s decision to establish a joint army, navy and air force
patrol was “purely a militarist approach to the resolution of the crisis.”*

Fourth, the militants, in their foreseeable campaigns, made the mili-
tary option easier to pursue. One example, though by no means the only
one, concerns MEND’s claim that it ordered the blockade of key channels
for oil vessels as part of its campaign to cripple the country’s multi-billion-
dollar oil and gas industry. This immediately had a bandwagon effect on
the world economy.”® Were the government apprehensive of the level of
arms build-up by the non-state combatants in the region, the arms sur-
rendered following the amnesty deal would have either confirmed or laid
to rest their military might. For example, when one of the militant lead-
ers, Government Ekpomupolo (aka Tompolo) embraced the amnesty, he
surrendered a large cache of arms, including: 16 GPMGs, 14 AK47, 17 FN
and 17 G3 rifles, 3 BMGs, 2 AGMs, 97 AK47 magazines, 9 FN magazines,
among others.”*

(6) Conclusion

Perhaps there is an obligation in the use of force and the just war, but less
attempt has been given to the basic principles of just war, regarding a just
cause, right intention and proportionality. The moral content of the con-
flict itself is obscured by concepts, such as preemption and prevention.
Second, the motivation for militant attacks in the Niger-Delta also comes
to the front burner in the theoretical review. This motivated the Nigerian
government to separate the genuine intentions from the criminal motives
in region, particularly with the failure of the militarist approach to the

91 Facah, ‘Militants want to ruin economy — Yar’Adua’, p.8.

92 O.Ibeanu and A. Momoh, State Responsiveness to Public Security Needs: The Politics of Se-
curity Decision-making: Nigeria Country Study, (London: CSDG Papers, no.14, June, 2008),
p-34.

93 Adeleye, Ogbodu and Oyetunji, ‘JTF destroys second camp, militants block oil channel’.
94  Facah, Adegbuyi, Ogbodu and Okeowo, "Amnesty: Tompolo gets heroic welcome’.

198



The Federal Government’s Amnesty Programme in The Niger-Delta: An Appraisal

conflict resolution. The real threat to the nation’s economic survival and
national security was one of the most important catalysts for the proclama-
tion of amnesty in the Niger-Delta. To address the insecurity in the region,
and perhaps guarantee access to oil revenue, the Nigerian government is
compelled to expend huge billions of naira to development projects in the
region. Part of this fund has been used in training the ex-militants to en-
able their reintegration into the society. Thus far a good number of the ex-
militants have been trained in various fields, including entrepreneurship
and job placements for some.

There are strong linkages between criminal activities such as kidnap-
ping for ransom and the conflict. There is also a linkage between criminal-
ity and unemployment in the Niger Delta, and the region has been report-
ed to be the worst affected part of the country.”® Unemployment has also
been linked to the recent upsurge in illegal local refineries, which leads to
environmental despoliation, including loss of land and aquatic lives.” The
non-availability of job opportunities creates the leeway for criminality in
the region.

Perhaps also, a dismantling of “the rentier state, including the pat-
terns and culture of accumulation it supports,”?” would be the departure
point for ending the conflict. Oil corporations should actively engage in
the cleaning up of the effects of pollution in the region to restore the ag-
ricultural productivity of the people. To achieve this noble objective, the
Nigerian government should borrow a leaf from the way US government
succeeded in getting the oil company BP to set aside US $20 billion into
a fund to meet claims for compensation losses arising from the Gulf of
Mexico oil spill. Finally, where the Nigerian state actors are involved in us-
ing state apparatus as a ‘symbolic fagade’ behind which they consolidate
personal and network of economic exploitation, the expected benefits of
amnesty in the Niger-Delta will remain contested.

95 The Guardian, "Unemployment highest in Niger-delta, says NESG’, 31 March, 2011,
pp-16&17.
96 S.Oyadongha, ‘Bayelsa community raises alarm over upsurge in illegal refineries’, Sweet

Crude, a Vanguard monthly review of the Nigerian energy industry, Vol.2, No.23, 2011,
p-52.

97 K. Omeje, “Oil, conflict and accumulation politics in Nigeria’, Environmental Change and
Security Project Report, Vol.12, 2007, pp.44-49.
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Abstract

The Turkish Constitution of 1982 states that political parties are in-
dispensable elements of democratic political life. However many of the
grounds for the prohibition and dissolution of political parties which are
stated in the Law no. 2820 on Political Parties are incompatible with the
law of the ECHR. In addition, the national election threshold of 10%
which is stipulated in the Law no. 2839 on the election of members of the
National Assembly is the highest of all the thresholds applied in Europe.
The organizations such as the Council of Europe, the OSCE and the Eu-
ropean Union call on Turkey to consider lowering it. In order to ensure
political plurality and political participation in Turkey, the legislation
such as the Law no. 2820 on Political Parties and the Law no. 2839 on
the election of members of the National Assembly should be amended.
Keywords: Political pluralism, political parties, national election thres-
hold

Tiirkiye’de Siyasal Katilim1 Saglamak i¢in Tiirk
Mevzuati'nda Degisiklik Yapma Ihtiyac1

Ozet

1982  Anayasasi, siyasi partilerin, demokratik siyasal hayatin
vazgecilmez unsurlart oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte 2820
sayul1 Siyasi Partiler Kanunu'nda diizenlenen siyasi parti yasaklarinin
bircogu, Insan Haklar: Avrupa Sozlesmesi Hukuku nun ortaya koydugu
kriterlerle celismektedir. 2839 sayili Milletvekili Seg¢imi Kanunu’nda
ongoriilen %10luk ulusal se¢im baraji ise Avrupa’da uygulanan

*

Sciences, syargic@istanbul.edu.tr

The Need to Amend Turkish Legislation to
Ensure Political Participation in Turkey

Assistant Professor Dr. in Constitutional Law, Istanbul University, Faculty of Political

205



Sinem YARGIC

en viiksek orandaki secim barajidir. Avrupa Konseyi, AGIT, Avrupa
Birligi gibi orgiitler, Tiirkiye'ye, secim barajini indirmesi ¢cagrisinda
bulunmaktadir. Tiirkiye'de siyasi ¢ogulculugun ve siyasi katilimin
saglanabilmesi icin 2820 sayili Siyasi Partiler Kanunu ile 2839 sayili
Milletvekili Se¢imi Kanunu'nda degisikliklerin yapilmas: gereklidir.
Anahtar Kelimeler: Siyasi cogulculuk, siyasi partiler, ulusal secim
baraji

INTRODUCTION

As it is stated by the European Court of Human Rights (ECtHR), “democ-
racy appears to be the only political model contemplated by the European
Convention on Human Rights (ECHR) and, accordingly, the only one com-
patible with it” and “there can be no democracy without pluralism”.! For
the Court, since the political parties have an “essential role in ensuring
pluralism and the proper functioning of democracy” which is “a funda-
mental feature of the European public order”, they are under the protec-
tion of articles 10 and 11 of the ECHR~

The Turkish Constitution of 1982 also states that political parties are
indispensable elements of democratic political life. However the constitu-
tional criteria for prohibition and dissolution of political parties of the 1982
Constitution go beyond the criteria recognised as legitimate by the ECtHR
and the Venice Commission®. The Law no. 2820 on Political Parties of 1983
is also being criticized for not being compatible with the European criteria.

Besides the Law no. 2820 on Political Parties, the Electoral Law no.
2839 on the Election of Members of the National Assembly stipulates that
in a general election, political parties may not win seats unless they obtain
nationally, more than 10% of the votes validly cast. This national threshold
of 10% of the Turkish election system has also been questioned on its com-
patibility with the principle of a democratic state.

Because of their importance for ensuring political pluralism, especially
political participation in Turkey, in this article, firstly, related provisions
concerning prohibition and dissolution of political parties in the Law on
Political Parties and then national threshold of 10% in the Electoral Law

1 European Court of Human Rights, Case of United Communist Party of Turkey and Ot-
hers v.Turkey, Judgment of 30 January 1998, par.43,45;ECtHR, Case of Partidul Comunis-
tulor (Nepeceristi) and Ungureanu v. Romania, Judgment of3 February 2005, par. 44,45.

2 Loc. cit.

3 European Commission for Democracy Through Law, Opinion on The Constitutional
and Legal Provisions Relevant to the Political Parties in Turkey, Opinion No. 489/2008,
CDL-AD (2009)06, Strasbourg, 13 March 2009, par.105.
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no. 2839 on the Election of Members of the National Assembly will be ana-
lysed in order to determine their compatibility with the European criteria
and some general recommendations will be given within this context.

I. THE LAW NO. 2820 ON POLITICAL PARTIES: THE STATUTORY
FRAMEWORK FOR THE PROHIBITION AND DISSOLUTION OF
POLITICAL PARTIES

The articles 68 and 69 of the 1982 Constitution are the main provisions
of the Constitution which are related to the political parties. Under para-
graph 4 of article 68 which is titled “Forming parties, membership and
withdrawal from membership in a party”, the statutes and programmes,
as well as the activities of political parties shall not be in conflict with the
independence of the state, its indivisible integrity with its territory and na-
tion, human rights, the principles of equality and rule of law, sovereignty
of the nation, the principles of the democratic and secular republic; they
shall not aim to protect or establish class or group dictatorship or dictator-
ship of any kind, nor shall they incite citizens to crime.

Besides this provision which sets out criteria with which political par-
ties should comply, article 69 of the Constitution which is titled “The prin-
ciples to be observed by political parties” also lays out criteria for dissolu-
tion of political parties. According to paragraph 5 of article 69, permanent
dissolution of a political party shall be decided when it is established that
statute and programme of political party violate provisions of fourth para-
graph of Article 68.

And under paragraph 6 of same article, the decision to dissolve a po-
litical party permanently owing to activities violating provisions of fourth
paragraph of Article 68 may be rendered only when the Constitutional
Court determines that party in question has become a centre for the ex-
ecution of such activities. In this provision, becoming a centre for execu-
tion of such activities is also qualified: A political party shall be deemed
to become centre of such actions only when such actions are carried out
intensively by members of that party or the situation is shared implicitly
or explicitly by the grand congress, general chairmanship or the central
decision-making or administrative organs of that party or by the group’s
general meeting or group executive board at the Turkish Grand National
Assembly or when these activities are carried out in determination by the
above-mentioned party organs directly.

The criterion of becoming a centre for execution of “activities” for per-
manent dissolution of a political party, the requirement of a three-fifth ma-
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jority of the Constitutional Court forpermanent dissolution of a political
party and the deprival of state aid partially or wholly as a new sanction
imposed upon political parties were introduced in the 1982 Constitution in
2001 as a result of Turkey’s democratization and europanization process*.
It’s obvious that the 2001 constitutional amendments are important devel-
opments regarding freedoms of political parties as they make dissolution
of political parties more difficult. However their influence remained lim-
ited since the grounds for dissolution for political parties which are stipu-
lated in paragraph 4 of article 68 remained unchanged in the Constitution.

In addition to constitutional provisions, foundation and activities of
political parties, their supervision and dissolution or their deprival of State
aid wholly or in part as well as election expenditures and procedures of
political parties and candidates are regulated by The Law no. 2820 on Po-
litical Parties of 1983.

The Law no. 2820 of Political Parties which was adopted under a mili-
tary regime in 1983 not only broadens constitutional criteria for prohibi-
tion and dissolution of political parties which is enshrined in paragraph
4 of article 68 of the Constitution by formulating additional prohibitions
for political parties such as acting against preservation of the status of the
Presidency of the Religious Affairs but also interprets some of these con-
stitutional criteria extensively, beyond their wording in the Constitution,
which makes it possible to restict the freedom of association of political
parties excessively.®

Under article 80 of the Law on Political Parties which is titled “Protec-
tion of the principle of unity of the state”, political parties shall not aim to
change the principle of the unitary State on which the Turkish Republic is
founded, nor carry on activities in pursuit of such an aim. According to
article 81 which is titled “Preventing the creation of minorities”, political
parties shall not assert that there exist within the territory of the Turkish
Republic any national minorities based on differences relating to national
or religious culture, membership of a religious sect, race or language; or
aim to destroy national unity by proposing, on the pretext of protecting,
promoting or disseminating a non-Turkish language or culture, to create
minorities on the territory of the Turkish Republic or to engage in similar
activities.

4 The articles 69 and 149 of the 1982 Constitution.

5  European Commission for Democracy Through Law, Opinion on The Constitutional
and Legal Provisions Relevant to the Political Parties in Turkey, op.cit., par.75,76; Oktay
Uygun, Kamu Hukuku Incelemeleri, Insan Haklari, Demokrasi, Hukuk Devleti, Ege-
menlik, (Istanbul: On Iki Levha Yayincilik, Ocak 2011), s.795
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However jurisprudence of ECtHR concerning dissolution of politi-
cal parties by Turkish Constitutional Court clearly demonstrates that the
programme of a political party which is considered incompatible with the
current structures, the form of organization and constitutional ideology
of the State is also protected under the law of ECHR provided that it does
not harm democracy itself and call for the use of violence®. In these cases,
ECtHR decided that Turkey violated article 11 of the Convention’. As it
is stated by many academics, promoting or disseminating a non-Turkish
language or culture may be evaluated by a political party from a different
perspective such as a policy which ensures national integrity or as a way
to promote cultural diversity?®.

Besides articles 80 and 81 of the Law on Political Parties, paragraph
3 of article 96 ofsame law states that political parties shall not be formed
with the name ‘communist’, “anarchist’, ‘fascist’, ‘theocratic’ or ‘national
socialist’, the name of a religion, language, race, sect or region, or a name
including any of the above words or similar ones. Even though ECtHR
declared in its judgement of 1998 concening the case of the United Com-
munist Party of Turkey (TBKP) and others against Turkey that “...in the
absence of any concrete evidence to show that in choosing to call itself
“communist”, the TBKP had opted for a policy that represented a real
threat to Turkish society or the Turkish State, the Court could not accept
that the submission based on the party’s name may, by itself, entail the
party’s dissolution”, this article still remains unchanged in the law despite
the judgement of ECtHR finding violation of article 11 of the Convention’.

6  Bakir Caglar ve Naz Cavusoglu, ‘Parti Kapatma Davalarinda Mermer Mozaik kilemi’,
Anayasa Yargisi, No.16,1999, s.178.

7 European Court of Human Rights, Case of United Communist Party of Turkey and Ot-
hers v. Turkey,Judgment of 30 January 1998, par. 61; Case of Socialist Party and Others
v. Turkey, Judgment of 25 May 1998, par.54; Case of Freedom and Democracy Party
(OZDEP) v. Turkey, Judgment of 8 December 1999, par.48; Case of Yazar and Others v.
Turkey, Judgment of 9 April 2002, par.61; Case of Dicle for the Democratic Party (DEP)
of Turkey v. Turkey, Judgment of 10 december 2002, par. 65,66; Case of Socialist Party
of Turkey (SPT) and Others v. Turkey, Judgment of 12 November 2003, par. 50,51; Case
of Democracy and Change Party and Others v. Turkey, Judgment of 26 April 2005,
par.26,27; Case of Emek Partisi and Senol v.Turkey, Judgment of 31 May 2005, par. 29,30;
Case of Demokratik Kitle Partisi and El¢i v.Turkey, Judgment of3 May 2007, par. 33, 34;
Case of HADEP and Demir v. Turkey, Judgment of 14 December 2010, par.81,82.

8  Naz Gavusogly, ‘Cultural Identity: A Minority Question?’, Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Say1:23-24, Ekim 2000-Mart 2001, s.96; Fazil Saglam, ‘Siyasi
Partiler Kanunu'nda Uluslararas1 Normlara Uygunluk Saglamak I¢in Yapilmasi Gere-
ken Degisiklikler’, Anayasa Yargisi, No.17, 2000, s.123.

9  European Court of Human Rights, Case of United Communist Party of Turkey and Ot-
hers v. Turkey, Judgment 0f30 January 1998, par.54.
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In addition, according to article 89 of the Law on Political Parties which
is titled “Preservation of the Status of the Presidency of the Religious Af-
fairs”, political parties should not pursue an aim contrary to the provi-
sion of article 136 of the Constitution which is related with preservation
of the Presidency of the Religious Affairs in general administration. This
provision which extends prohibition stated in the constitutional provision
should be amended since political parties may both defend secularism and
at the same time oppose its preservation under general administration as
an official religious organization which is tasked with giving public ser-
vice on religious issues."

The relevant provisions of the 1982 Constitution especially concerning
the grounds for dissolution for political parties which reflect the official
ideology of the State and the Law on Political Parties which was tailored
according to the anti-democratic worldview of the 1980 military regime
should be democratized in order to ensure political pluralism in Turkey'!.
Therefore, they should be amended as soon as possible in order to har-
monise the Turkish law with the law of European Convention of Human
Rights.

I1. THE NATIONAL THRESHOLD OF 10% IN THE LAW NO. 2839 ON
THE ELECTION OF MEMBERS OF THE NATIONAL ASSEMBLY

The rules of the elctoral system are laid down by the Electoral Law no. 2839
on the election of members of the National Assembly. According to section
33 of this Law, in a general election, parties may not win seats unless they
obtain nationally, more than 10% of the votes validly cast. In other words,
the political parties failing to receive at least 10% of valid votes throughout
the country can not be represented in the parliament.

The national threshold of an election system is important for striking
the balance between the principles of fair representation and governmen-
tal stability. The Turkish Constitutional Court’s approach to the compat-
ibility of electoral thresholds with the principle of a democratic State has
been contradictory. The Constitutional Court’s jurisprudence on electoral

10 Uygun, op.cit., 5.809.

11 According to Koker, the mentality or the internal legalistic culture ofthe Turkish judici-
ary must also change for democratization of Turkish politics and law. See Levent Koker,
“A Key to the “Democratic Opening”: Rethinking Citizenship, Ethnicity and Turkish
Nation-State”, Insight Turkey, Vol.12, No.2, 2010, s.62-65; For Ozbudun, the legal regime
of political parties still constitutes one of the most objectionable “democracy deficits” in
theTurkish political system. Ergun Ozbudun, “Turkey’s Search for a New Constitution”,
Insight Turkey, Vol.14, No.1, 2012, pp.40-43
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systems shows that in some of its judgments, it adopted an approach based
on judicial activism while in the others, it prefered an approach based on
judicial self-restraint.

At the time when the 1961 Constitution was in force, in its judgment
delivered in 1968, the Constitutional Court held to be contrary to the prin-
ciple of a democratic State the “ordinary threshold” of the electoral law. It
grounded its decision on the principles of a democratic State and plural-
ism and rejected the practice of applying an “ordinary threshold” with-
in each electoral constituency™. According to electoral law, the ordinary
threshold varied in accordance with the number of seats to be filled in each
parliamentary constituency. This threshold applied in a constituency was
calculated by dividing the number of votes cast by the number of seats to
be filled, and seats were awarded only to candidates who got across it.

However the Constitutional Court declared null and void this constit-
uency threshold of 5% and held that such a threshold, which could enable
the representatives of a minority of electors to form a government, was
likely to hinder representation of all currents of thought™. It ruled that it
was contrary to the principles of a democratic state, the right to vote and to
be elected, the multi-party system etc. and the legislature’s margin of ap-
preciation on electoral systems was limited to the principle of a democrat-
ic state. In this judgment, the Constitutional Court adopted an approach
that prefered fair representation, instead of government stability. In other
words, during this period, it adopted an approach which is based on judi-
cial activism regarding the electoral system'.

At the time when the 1982 Constitution was in force, in its judgment
delivered in 1984 the Constitutional Court held that “the threshold of 1/10”
15 was not contrary to the Constitution. It declared that'®:

“...The first paragraph of Article 67 of the Constitution provides that citizens are
entitled to vote and stand for election in accordance with rules laid down by law.
However, it does not grant an unlimited margin of appreciation to the legislatu-

12 The Turkish Constitutional Court, E. 1968/15, K. 1968/13, KT.3,4 ve 6/5/1968.
13 Naz Cavusoglu, Anayasa Notlari, (Istanbul:Beta, 1997), s. 170.

14 Necmi Yiizbasioglu, ‘Tiirkiye’de Uygulanan Secim Sistemleri ve Bunlara iliskin Anayasa
Mahkemesi Kararlarina Gore Nasil Bir Segim Sistemi’, IHFM, C.LV,1996, s. 131; Erdogan
Tezig, Anayasa Hukuku, (Istanbul: Beta, 1998), s. 302.

15 The Turkish Constitutional Court prefers to use the term as “the threshold of 1/10” in
its judgment as it was declared like that in the Law of The Election of Local Authorities
of 1984. At that time this threshold was applied in the election of local authorities. This
threshold can also be expressed as a 10% threshold in practice.

16  The Turkish Constitutional Court, E. 1984/1, K.1984/2, K.T. 1/3/1984.
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re. By virtue of Article 67 elections are conducted under the administration and
scrutiny of the judicial power and according to the principles of free, equal, secret
and universal suffrage in a single ballot, the votes being counted and recorded in
public. Provided those rules are complied with, the legislature may therefore adopt
whatever electoral system it deems most appropriate. If the constituent assembly
had had a particular system in mind, it would have adopted a binding rule. As it
did not do so, the legislature is free to adopt the system it considers best adapted to
the country’s political and social conditions...Provided that it does not enact mea-
sures tending to restrict free expression of the people, or subject political life to the
hegemony of a single party, or destroy the multi-party system, parliament can put
in place one of the existing electoral systems...”.

In this judgment, the Constitutional Court varied its 1968 case-law and
adopted an approach which stressed government stability, instead of fair
representation'’. Although this threshold was higher than the former one,
the Court underlined that legislature was free to adopt the electoral sys-
tem it considered best adapted to the country’s political and social condi-
tions. The Constitutional Court noted that since the Constitution didn’t
contain any provisions concerning the electoral system to be adopted, the
legislature’s political choices couldn’t be interfered and the proportional
representation system which applied this threshold was not contrary to
the exigences of democratic society order. In its judgment the Constitu-
tional Court prefered an approach which is based on judicial self-restraint
regarding the electoral system'®.

In its judgment of 18 November 1995, the Constitutional Court ruled
on the constitutionality of article 34/A of Law no. 2839 which referred to
article 33 of the same law concerning the electoral threshold of 10% for
the allocation of the seats for Assembly members elected in the “national
constituency”". The Constitutional Court declared null and void the pro-
visions establishing the national constituency but held that the 10% na-
tional threshold could be regarded as compatible with Article 67 of the
Constitution.

However, in the same judgment, the Constitutional Court declared
null and void an electoral threshold of 25 % for the allocation of seats with-
in provinces. It held that such a provincial threshold was inconsistent with
the principle of fair representation. The Court grounded its decision on
paragraph 6 of article 67 of the Constitution which provided that electoral

17 Tezig, loc.cit.; Yiizbasioglu, loc.cit.

18 Bakir Caglar, ‘Anayasa Mahkemesi Kararlarinda ‘Demokrasi”’, Anayasa Yargisi,
No.7,1990, s. 81; Yiizbasioglu, loc.cit.

19 The Turkish Constitutional Court, E. 1995/54, K. 1995/59, K.T. 18/11/1995.

212



The Need to Amend Turkish Legislation to Ensure Political Participation in Turkey

laws must have been framed in such a way as to strike a balance between
the principles of fair representation and governmental stability®:

“...The constitutional structure of the State, which is based on national sovere-
ignty, is a product of the nation’s will, mediated through free elections. That choice,
emphasised in the various articles of the Constitution, is set forth clearly and preci-
sely in Article 67, entitled "The right to vote, to be elected and to engage in political
activities’. Paragraph 6 of Article 67, as amended, provides that electoral laws must
be framed in such a way as to strike a balance between the principles of fair repre-
sentation and governmental stability. The aim is to ensure that the electors’ will is
reflected as far as possible in the legislature...The effect of unfair systems adopted
with the intention of ensuring stability is to hamper social developments...Where
representation is concerned, the importance attached to fairness is the main condi-
tion for governmental stability. Fairness ensures stability. However, the idea of sta-
bility, in the absence of fairness, creates instability. The principle of fair representa-
tion with which the Constitution requires compliance consists in free, equal, secret
and universal suffrage, with one round of voting and public access to the counting
of votes and the recording of results, and produces a number of representatives pro-
portional to the number of votes obtained. The principle of governmental stability is
perceived as a reference to methods designed to reflect votes within legislature so as
to guarantee the strength of the executive power...In elections ... importance must
be attached to combining these two principles, which seem antinomic in certain
situations, in such a wayas to ensure that they counterbalance and complement
each other...Although a national threshold is imposed in parliamentary elections
in accordance with the principle of governmental stability, imposing in addition a
threshold for each electoral constituency is incompatible with the principle of fair
representation...”.

In the same judgment the Constitutional Court also declared that 10%
national threshold could be regarded as compatible with the principles of
governmental stability and the fair representation:

“...In order to achieve the goal of governmental stability, set forth in the Consti-
tution, a national threshold has been introduced...Clearly, the threshold of 10% of
the votes cast nationally laid down in section 33 of Law no. 2839...came into force
with the approval of the legislature. Electoral systems must be compatible with
constitutional principles..., and it is inevitable that some of these systems should
contain strict rules. Thresholds which result from the nature of the systems and are
expressed in percentages, and which at national level restrict the right to vote and
to be elected, are applicable and acceptable...provided that they do not exceed normal
limits...The threshold of 10% is compatible with the principles of governmental
stability and fair representation...”

20 Ibid. This provision was added to the constitution by a constitutional amendment in
1995.
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Consequently, in this judgment, The Constitutional Court tried to
adopt an approach which emphasized a balance between the principles of
fair representation and governmental stability as formulated clearly and
precisely in Article 67 of the Constitution.

The national threshold of 10% was also examined by the ECtHR. The
case was brought by Mehmet Yumak and Resul Sadak who stood as can-
didates for the political party DEHAP (Democratic People’s Party) in the
province of Sirnak, in the 2002 parliamentary elections. But although DE-
HAP obtained approximately 45.95% of the vote in Sirnak province, the
applicants were not elected since DEHAP did not secure 10% of the vote
nationally. The applicants argued that setting a threshold of 10% of the
vote in parliamentary elections interfered with the free expression of the
opinion of the people in their choice of the legislature and therefore in-
fringed the right to free elections under Article 3 of Protocol No.1 to the
ECHR. In its judgment of 30 January 2007, the second section of the ECtHR
held that there had been no violation of Article 3 of Protocol No.1%.

In view of the extreme diversity of electoral systems adopted by the
Contracting States, and taking into account the fact that many countries
using one or other variant of proportional representation have national
thresholds for election to parliament, the ECtHR acknowledged that the
Turkish authorities, both judicial and legislative, but also politicians, were
best placed to assess the choice of an appropriate electoral system, and that
it could not propose an ideal solution which would correct the shortcom-
ings of the Turkish electoral system. However, it also noted that the 10%
national threshold applied in Turkey appeared to be the highest in com-
parison with the thresholds adopted in other European systems?®.

Consequently, while noting that it was desirable for the threshold to be
lowered and/or for corrective counterbalances to be introduced to ensure
optimal representation of the various political tendencies without sacrific-
ing the objective sought (the establishment of stable parliamentary ma-
jorities), the Court considered that it was important in this area to leave
sufficient latitude to the national decision-makers®.

In that connection, it also attached importance to the fact that the
electoral system, including the threshold, was the subject of much debate
within Turkish society and that numerous proposals of ways to correct the

21 European Court of Human Rights, Case of Yumak and Sadak v. Turkey, Judgment of 30
January 2007.

22 Ibid. par. 76.
23  Ibid., par.77.
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threshold’s effects were being made both in parliament and among leading
figures of civil society. What was more, as early as 1995 the Constitutional
Court had stressed that the constitutional principles of fair representation
and governmental stability necessarily had to be combined in such a way
as to balance and complement each other*.

At the applicants’ request the case was then referred to the Grand
Chamber of the ECtHR and in its judgment of 8 July 2008, the ECtHR held
that there had been no violation of article 3 of Protocol No.1%. In this judg-
ment, with regard to the national 10% threshold, the Court considered that
it constituted interference with the applicants’ electoral rights. However it
pursued the legitimate aim of avoiding excessive and debilitating parlia-
mentary fragmentation and thus of strengthening governmental stability®.

The Court noted that 10% threshold was the highest of all the thresh-
olds applied in the member States of the Council of Europe. It also at-
tached importance to the views expressed by the organs of the Council
of Europe, which agreed as to the exceptionally high level of the national
threshold and had called for it to be lowered”. However it observed that
it could not assess a particular threshold without taking into account the
electoral system of which it formed a part, although it could accept that
a threshold of about 5% corresponded more closely to the member states
common practice. The Court therefore considered that it should have ex-
amined the correctives and other safeguards in place in the Turkish system
in order to assess their effects®.

Within this context, as regards the possibility of standing as an in-
dependent candidate, the Court declared that this method could not be
considered to be ineffective in practice. In the elections of 22 July 2007 in
particular the small parties were able to avoid the impact of the threshold
by putting up independent candidates, by which means they succeeded
in obtaining seats. For the Court, the fact that independents were not re-
quired to reach any threshold had greatly facilitated the adoption of that
electoral strategy”. The other possibility of forming an electoral coalition
with other political groups had also produced tangible results, particularly
in the 1991 and 2007 elections®.

24 Ibid.

25 European Court of Human Rights, Case of Yumak and Sadak v. Turkey, Judgment of 8
July 2008.

26 Ibid., par.117,125.
27 Ibid, par.130.
28 Ibid.par.132.
29 Ibid ,par.137.
30 Ibid, par.139.
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In addition the Court pointed out that the 2002 elections had taken
place in a crisis climate with many different causes like economic and po-
litical crises, earthquakes etc. and the representation deficit observed after
those elections could have been partly contextual in origin and not solely
due to the high national threshold®. In the light of these facts, the Court
noted that the political parties affected by the threshold had managed in
practice to develop strategies to attenuate some of its effects, although
such strategies also ran counter to one of the threshold’s declared aims,
that of avoiding parliamentary fragmentation®.

The Court also took into account the case law of the Turkish Consti-
tutional Court regarding the electoral threshold and assessed the Consti-
tutional Court’s efforts in seeking to prevent any excessive effects of the
threshold by striking a balance between the principles of fair representa-
tion and governmental stability as a guarantee designed to stop the thresh-
old impairing the essence of the right enshrined in Article 3 of Protocol
No.1%.

Consequently, in the light of these facts, the ECtHR found no violation
of the Article 3 of Protocol No.1 of the ECHR. However it declared that
in general a 10% electoral threshold appeared excessive and compelled
political parties to make use of stratagems which did not contribute to the
transparency of the electoral process so it concurred with the views of the
Council of Europe bodies which had stressed the threshold’s exceptionally
high level and recommended lowering it.**

Besides the jurisprudence of the Turkish Constitutional Court and the
ECtHR, the approach of some international organizations to this matter
is also very important for evaluating the appropriateness ofthe nation-
althreshold 0f10%. In its Resolution 1547 (2007) entitled State of human
rights and democracy in Europe, the Parliamentary Assembly of the Coun-
cil of Europe noted that there shouldn’t have been thresholds higher than
3% during the parliamentary elections though with the important reserva-
tion that this recommendation applied to well established democracies™:

“In well-established democracies, there should be no thresholds higher than 3% du-
ring the parliamentary elections. It should thus be possible to express a maximum
number of opinions. Excluding numerous groups of people from the right to be

31 Ibid, par.141,142.

32 Ibid, par.143.

33 Ibid, par.144,146.

34 Ibid., par. 147.

35 Parliamentary Assembly, Resolution 1547(2007), 18 April 2007, par.58.
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represented is detrimental to a democratic system. In well-established democracies,
a balance has to be found between fair representation of views in the community
and effectiveness in parliament and government”.

In its Recommendation 1791 (2007) entitled State of human rights and
democracy in Europe, the Parliamentary Assembly recommended to the
Committee of Ministers to urge member States to consider decreasing
thresholds over 3% for parliamentary elections and the balance between
fair representation and effectiveness in parliament and government®. Sim-
ilarly, in its Resolution 1705 (2010) entitled Thresholds and other features
of electoral systems which have an impact on representativity of parlia-
ments in Council of Europe member states, the Assembly called on the
Council of Europe member states to consider decreasing legal thresholds
that were higher than 3%, and removing other obstacles, including high
financial deposits, which barred minor parties or independent candidates
from being represented in elected bodies?.

As it is seen clearly in all of these resolutions and recommendations,
the Council of Europeprefers a threshold no more than 3%. However, the
Resolution 1547 (2007)differs from the other Council of Europe documents
on the point that it specifically mentions that this threshold should be ap-
plied in “ well-established democracies”*.

Nevertheless, the European Commission for Democracy Through
Law’s (the Venice Commission) approach concerning the level of threshold
differs from the criteria declared in Resolution 1547 (2007).

The Venice Commission firstly declares that a 3% limit for the thresh-
old seems a little low even for the established democracies. It makes ref-
erence to the “important distinction” between “established democracies”
and”“less established ones”. “The less established democracies” or”the new
democracies” is briefly defined as the ones” where the party system is still
being created ” orthere is a lack of” simple and effective party systems ”.

Then it recommends two different thresholds for these two kinds of
democracies. With some precautions, a 3 to 5 %threshold is probably ac-
ceptable for the established democraciesand a threshold without exceed-
ing 10 %may be acceptable for the less established ones :

36 Parliamentary Assembly, Recommendation 1791(2007), 18 April 2007, par.17.10.
37 Parliamentary Assembly, Resolution 1705(2010), 27 January 2010, par. 22.3.

38 Although it doesn’t define them, it makes reference to “old and younger democracies”
in some of the paragraphs of the Resolution. Additionally, it does not declare another
threshold for younger democracies. Parliamentary Resolution 1547(2007), 18 April 2007,
par. 47, 51.
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“...This threshold (3%) seems a little low, even if we recognise the important dis-
tinction between established democracies and less established ones where the party
system is still being created. In the former, a 3 to 5 % threshold is probably accep-
table, subject to the existence of safeguards, particularly for national minorities,
and so long as the implicit threshold is not still higher. In the new democracies, in
contrast, higher thresholds might be envisaged to encourage the establishment of
simple and effective party systems, with the same precautions and certainly witho-
ut exceeding 10%, which is already fairly high "

It also pointed out that the approach adopted concerning the level of
threshold varied widely in the Council of Europe member states but gen-
erally, the thresholds were around 4 to 5 %*.

As regards the national electoral threshold of 10% in Turkish electoral
system, The Parliamentary Assembly, in its Resolution 1380 (2004) on Hon-
ouring of obligations and commitments by Turkey, considered that requir-
ing parties to win at least 10% of the votes cast nationally before they could
be represented in parliament was excessive and it invited Turkey to amend
the electoral code to lower the 10% threshold*'. The Ad hoc Committee of
the Parliamentary Assembly of the Council of Europe also referred to the
Assembly Resolutions 1380 (2004) and 1547 (2007) in its report entitled
Observation of the Parliamentary elections in Turkey (22 July 2007)*:

“...However, the Rapporteur believes that Turkey could do more in
terms of organising even better elections that would guarantee a genu-
inely representative Parliament. The 10% threshold requirement could
be lowered, in accordance with Assembly Resolutions 1380 (2004) and
1547(2007). The fact that the new Parliament elected on 22 July 2007 is far
more representative than the outgoing Parliament representing about 90
percent of the opinions of the electorate, is due to the fact that three in-
stead of two parties are represented and to the ploy of opposition parties
to launch party-sponsored independent candidates and not to any steps

39 European Commission for Democracy Through Law, Report on Thresholds and Other
Features of Electoral Systems Which Bar Parties From Access to Parliament (II),CDL-
AD(2010)007, 15 March 2010, s. 12, par. 68.

40 The report mentions that the percentage of the threshold is 10% in Turkey; 7% in Russia;
5% in Germany, Belgium (constituency), Estonia, Georgia, Hungary, Moldova, Poland,
Czech Republic and Slovakia; 4% in Austria, Bulgaria, Italy, Norway Slovenia and Swe-
den; 3% in Spain (by constituency), Greece, Romania, Ukraine; 2% in Denmark; 0.67 % in
Netherlands. Several countries, in particular Sweden, Finland, Ireland and Iceland, have
no legal threshold but as their constituencies are small, as in Ireland, or limited in size,
the natural thresholds have the same effect. Ibid., 5.5, par. 21,23.

41 Parliamentary Assembly, Resolution1380(2004), 22 June 2004, par.6,23.

42 Parliamentary Assembly, Observation of the Parliamentary elections in Turkey (22 July
2007), Doc.11367, 12 September 2007, par. 59,60.
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taken by the Turkish authorities themselves. The Turkish authorities may
wish to consider seizing the Venice Commission on this issue, as well as on
simplifying electoral legislation”.

According to the Organisation for Security and Cooperation in Europe
(OSCE), the 10% threshold is also an exceptionally high threshold by Eu-
ropean standards and in order to avoid distortions, the authorities should
consider reviewing the level of the threshold®. In its report concerning
the 2002 parliamentary elections, it declared that such a high number dis-
torted the essential purpose of a proportional system and argued that this
threshold also virtually eliminated the possibility of regional or minority
parties entering the Turkish Grand National Assembly (TGNA)*:

“...A10% threshold is unusually high in Europe. One result of such a
high threshold in an election featuring 18 political parties was that an ex-
tremely large proportion of the electorate cast their votes for parties which
are not represented in the new Parliament the high national threshold also
virtually eliminates the possibility of regional or minority parties enter-
ing the TGNA. The Turkish authorities should examine whether the 10%
threshold is achieving its desired purposes and should consider lowering
the threshold...”

Similarly, in its report concerning the 2007 parliamentary elections, the
OSCE noted that the electoral system contained an unusually high thresh-
old of 10% which led to distortions*. However it also pointed out that elec-
tion as an independent remained a means by which the rigour of the 10%
nationwide threshold for political parties could be mitigated*. In this re-
port, it also made reference to the ECtHR’s judgement on the ase of Yumak
and Sadak v. Turkey of 30 January 2007 and the OSCE’s report concerning
the 2002 parliamentary elections®:

“...The 10% threshold remains unusually high by international comparison. On
30 January 2007, the European Court of Human Rights ruled, on a complaint bro-
ught by two Turkish applicants, Mehmet Yumak and Resul Sadak, that it did not
amount to a violation of the right to free elections, but noted that it was the highest

43 OSCE, Office for Democratic Institutions and Human Rights, The Republic of Turkey
Parliamentary Elections 3 November 2002, OSCE/OIDHR Assessment Report, 4 Decem-
ber 2002, s.1.

44 Tbid., s.7.

45 OSCE, Office for Democratic Institutions and Human Rights, The Republic of Turkey
Parliamentary Elections 22 July 2007, OSCE/OIDHR Needs Assessment Mission Report
29 May-1 June 2007, 12 June 2007, s.1.

46 Ibid,, s.6.
47 Ibid., s.4.
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threshold of any Council of Europe member state, and advised open discussion to
consider lowering it. OSCE/ODIHR noted in 2002 that it leads to distortions and
that some 45% of votes in those elections were effectively rendered ineffective, gai-
ning no representation in the TGNA...”

The European Commission also pointed out the high level of national
threshold in Turkey’s progress reports. In 2003 and 2004 Regular Reports
on Turkey’s progress towards accession, it noted that the 10% threshold
of the electoral system made it difficult for minorities to be represented in
Parliament®. Similarly, in 2006 Progress Report, it declared that the 10%
threshold under the electoral law made it difficult for all but the nation-
wide largest parties to be represented in TGNA®. In 2007 and 2011 Prog-
ress Reports, it mentioned that this threshold was the highest among Eu-
ropean parliamentary systems but despite the calls by political parties and
civil society organisations for it to be lowered, it remained unchanged *.

Likewise, the European Parliament called on Turkey to reform the
electoral system by reducing the threshold of 10%, thereby ensuring wider
representation of political forces and minorities in the TGNA®'. In its reso-
lution of 10 February 2010 on Turkey’s progress report 2009, it reiterated its
call from its previous resolutions in 2006 and 2007 for the electoral system
to be reformed by reducing the threshold, thereby ensuring party plural-
ism, especially in order to allow newly founded parties to gain access to
the political process, as well as wider representation of political forces and
minorities in the TGNA%>.

Therefore, as it’s clearly stated by all of these international and supra-
national organizations, Turkey should take into consideration to reduce its
national threshold as soon as possible in order to ensure wider represen-
tation of all political forces in the TGNA as it’s necessary in a pluralistic
democracy.

48 Commission of the European Communities, 2004 Regular Report on Turkey’s Progress
Towards Accession, {COM (2004) 656 final}, 6.10.2004, s.49; 2003 Regular Report on
Turkey’s progress towards accession, 5.11.2003, s.38.

49 Commission of the European Communities, Turkey 2006 Progress Report, {COM (2006)
649 final}, 8.11.2006, s.22.

50 Commission of the European Communities, Turkey 2007 Progress Report, {COM (2007)
663}, 6.11.2007, s. 6, 7; European Commission, Commission Staff Working Paper Turkey
2011 Progress Report, SEC (2011) 1201 final, 12.10.2011, s.8.

51 European Parliament, European Parliament resolution on Turkey’s progress towards ac-
cession, 27 September 2006, OJ C 306 E, 15.12.2006, s. 289; European Parliament resolu-
tion of 24 October 2007 on EU-Turkey relations, OJ C 263 E, 16.10.2008, s. 454; European
Parliament resolution of 21 May 2008 on Turkey’s 2007 progress report, O] C 279 E,
19.11.2009, s. 60.

52 European Parliament, European Parliament Resolution of 10 February 2010 on Turkey’s
progress report 2009, 10 February 2010, par.7, http://www.europarl.europa.eu/sides/get-
Doc.do?language=EN&reference=B7-0068/ 2010, (Erisim Tarihi: 10 May1s 2010).
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CONCLUSION

Political parties have an essential role in ensuring pluralism and the proper
functioning of democracy. However, many of the grounds for prohibition
and dissolution of political parties which are declared in the Turkish Law
no. 2820 on Political Parties are incompatible with the criteria of the ECtHR
as it can be seen clearly in the jurisprudence of the Court concerning dis-
solution of political parties by the Turkish Constitutional Court.

These articles of the Law on Political Parties which are definitely con-
trary to the European criteria should either be abrogated or amended in
order to harmonise the Law on Political Parties with the law of European
Convention of Human Rights which covers both the ECHR and the juris-
prudence of the ECtHR .

Likewise, the national election threshold of 10% which is stipulated
in the Turkish Law no. 2839 on the election of members of the National
Assembly is incompatible with political pluralism which is a fundamental
feature of the democratic constitutional system.

The ECtHR decided that the national threshold did not constitute a
violation of the Article 3 of Protocol No.1 to the ECHR by taking into ac-
count the specific political context of the 2002 parliamentary elections and
the correctives and other guarantees which had limited the threshold’s ef-
fects in practice. Nevertheless, it also declared that 10% threshold applied
in Turkey is the highest of all the thresholds applied in Europe.

Additionally, the organizations such as the Council of Europe, the
OSCE and the European Union agree on the high level of the national
threshold and call simultaneously on Turkey to consider lowering it. Re-
ducing the national election threshold is therefore important for balancing
the principles of stability and fair representation in a more efficient way.
Turkey, should take into consideration the recommendations of these in-
ternational and supranational organizations.

In the light of these considerations, the Turkish legislation such as the
Law no. 2820 on Political Parties and the Law no. 2839 on the election of
members of the National Assembly should be amended as a priority in
order to ensure political participation in Turkey.
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Foggy social structures: irregular migration, European labor
markets and the welfare state, edited by Michael Bommes and
Giuseppe Sciortino.

Amsterdam: Amsterdam University Press, 2012. 229 pp. $ 49.35 paper.
ISBN-10: 9089643419/ISBN-13: 9789089643414.

Due to global economic development,
an increased number of individuals have
moved across national borders worldwide.
In European countries, at the age of mi-
gration, the majority of them are irregular
labor migrants. Despite growing number
and greater importance, they have, until
recently, largely fallen unstudied. A col-
lection of essays, Foggqy social structures: ir-
regular migration, European labor markets and
the welfare state, edited by Michael Bommes
and Giuseppe Sciortino, makes a significant
contribution to the study of international
migration, and East-West flows in Europe
in particular.

Yixuan WANG*

IMISCOE

Irrfgu[ar Migration, Enropean Labour
Markets and the Welfare State

This collection, unlike many edited volumes having weakness of
‘many branches, no roots’—each section perhaps is compelling but all to-
gether fail to form a coherent whole, sets an excellent model for framing
individual chapters. Despite multiple theoretical perspectives on different
ethnic groups within different European states and diverse methodologi-
cal approaches using various types of data, the contributors share one ob-
jective: to shed light on the relationships between three primary elements

*  Department of Sociology, Xi'an Jiaotong University, Shulitongjil818@163.com
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in this book, irregular migration, the labor markets and receiving coun-
tries” strategies in Western Europe, and how such relationships change
across periods of eastern enlargement of the EU, as well as their effects on
migrants’ spatial mobility across the Continent.

The volume has five parts. The first part, Introduction, briefly presents
two perspectives, scientific and humanitarian perspective, to explain the
existence and effects of irregular migration, and offers background and
sets the stage for a conceptual framework to analyze this structural phe-
nomenon. The second part (Chapter 2 to 4) provides detailed examination
of three irregular migratory systems against a backdrop of eastern enlarge-
ment, and attempts to see the changes it makes. The third part (Chapter
5-6) deals with the relationship between irregular migration and European
welfare regimes. Using case studies to demonstrate all attempts to tackle ir-
regular migration embedded in informal economies some European coun-
tries make, the fourth part (Chapter 7-9) explores how irregular migra-
tion interacts with European states’ strategies and practices. The final part,
Epilogue, summarizes many relevant theoretical questions, and endeavors
to establish a conceptual framework for irregular migration investigation.

There are three valuable points of this book. First, irregularity, a key
word throughout the collection, is interpreted from a dynamic and two-
way rather than a static and one-way perspective. On one hand, having
observed ‘(...), there are no irregular (or illegal) migrants, but only indi-
viduals who have—in a specific space and for a specific time—an irregular
(or illegal) status’ (p.216), editors advocate treating irregularity as a set of
statuses that vary depending on contexts rather than an clear-cut condi-
tion. In this sense, defining an individual as irregular in a country, a means
of social exclusion, implicitly captures a process featured by increased or
decreased vulnerability to marginalization, rather than describes a current
circumstance in sharp contrast to social inclusion (Gallie, 2004; cited in
Wang, 2012, p. 46). Besides, considering the process relates to ‘character
of the social system’ and ‘the dynamic development of social structures’
(Byrne, 2005, p. 2; cited in Wang, 2012, p. 47), this dynamic interpretation
provides an insight into the changing social institutional mechanisms in
Europe, through which migrants negotiate their identities. On the other
hand, irregularity is deemed as a legal status that features an interac-
tive relationship between migrants and each destination country rather
than characteristics of migrants per se. This interaction is embedded in
Foucault’s claim that “irregular migrants’ is ‘an outcome of governmental
practices’ (p. 69) in Chapter 4. An emphasis on two agents allows a better
understanding of the nature of domination-subordination involved in the
interaction.
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Second, Simmel’s notion of ‘secret society” (1950: 330) is used to delin-
eate the “social fog’ created by collaboration between irregular migrants
and informal institutions. In Chapter 8 where Engbersen and Broeders an-
alyze governmental management of irregularity in Netherlands, there is a
dialectical relationship identified between informal institutions deemed as
‘secret societies” and public worlds seen as ‘manifest societies’: the latter
creates the former, and the former affects the latter in turn. This connection
challenges the ‘underworld’ metaphor, a conventionally defined proxy for
irregular migration, and helps to better understand the meaning of ‘foggy
social structures’ as the link ‘between irregular migration and broader pro-
cesses of informality within any social fabric’ (p. 225). Given the complex
nature of foggy social structures—it stays in both the manifest societies
and the secret societies, and results from conflicting economic, social and
judicial forces, as well as the impossibility of its absence, Engbersen and
Broeders express positive yet practical attitudes towards irregularity in
European migratory systems. This not only enables them to give creative
suggestions on policy improvement in European irregular migration, but
also encourages studies of other modern societies with similar structures
to tackle this structural phenomenon with a strategic rather than paramet-
ric approach.

Third, this book, unlike many traditional migration studies that are
either structure-based or agency-oriented, emphasizes human agency and
societal structures simultaneously, and more importantly, demonstrates
how to explore the interaction between them in a compelling way. Con-
tributors advocate the effects of social conditions on irregular migrants,
and meanwhile highlight the significance of irregular migrants’ interac-
tion with the receiving society. For instance, in Chapter 4 where Ukrainian
and Polish migrants working in domestic sector in Italy are concerned, on
one hand, irregular migration is seen as an effective means of solving the
structural mismatches (e.g., labor supply and demand in the labor market)
embedded in modern Italy, and also a representation of social structure
and values (e.g., stereotypes about live-in care workers) in the society. On
the other hand, irregular immigrants, when facing marginalization in the
labor market, change their options and develop new strategies to facili-
tate their survival there. For example, one may quit the job with indecent
pay and low prestige and use accumulative resources to find another.
No doubt, an investigation of how irregular migrants ‘act independently
within and against the structures of society’ (Wang, 2011, p. 2) challenges
two extremes within migration area.
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There are two points editors could have dealt with more appropriately.
The first one deals with less in-depth exploration of intersectionality in
Chapter 4 by Nare. In order to test whether and demonstrate how work re-
lations in informal and irregular practices involve personalized and moral
judgment, Nare compares Ukrainian and Polish female migrants taking
live-in domestic work in Naples. Having observed that paid domestic work
practices are stratified by gender and race and meanwhile, stereotypes are
gendered and racialized rather than neutral, Nare implicitly emphasizes
the notion of “intersectionality’. However, he never uses it to conceptualize
experiences of these minority female migrants who have double social cat-
egories of identity. Consequently, two identities (i.e., minority and female)
are treated independent and separate analytic categories, and each female
migrant with two intersecting identities is thought to suffer ‘the distinc-
tive forms of oppression’ related to her ‘subordinate identities summed
together’ (Purdie-Vaughns & Eibach, 2008, p. 378; cited in Wang, 2012, p.
56-57). This is against the fact and premise of the intersectional theory that
each individual’s identities are interdependent and interact to produce his/
her unique and simultaneous experiences (Mehrotra, 2010, p. 421; cited in
Wang, 2012, p. 57). Thus, it might be better to use intersectionality to fur-
ther explore how these female migrants suffer prejudice or discrimination
in Naples.

The second concerns an inadequate understanding of the relationship
between two micro-level theories that elaborate accommodation processes
through which Romanian irregular migrants employ strategies to move
and resettle in Italy. In Chapter 2, with a focus on push factors of migration,
Anghel uses a mixed theoretical perspective, including not only macro ap-
proach but also micro approach that contains the network perspective on
migration and the theory of cumulative causation. These two micro-level
perspectives differ from each other— the network perspective on migra-
tion stresses migrants’ specific mechanisms to facilitate the development of
migration from Romania to Italy, whereas the cumulative causation theory
highlights the importance of accumulation of social and cultural capital in
this migration process— however, they share a focus on social capital. This
can be found in the process where migrants create kinship and friendship
as migration networks to progressively form border-crossing mobility and
achieve social integration in destination countries. Clearly, two micro-level
theories are closely related and cannot be arbitrarily divided. In places,
due to the absence of a lucid interpretation of the relationship between
them, readers are left uncertain whether and how these two theories oper-
ate to analyze migrants’ mechanisms and development of migration from
Romania to Italy.
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In all, despite some limitations, editors, who have brought together
several accomplished immigration scholars across disciplines and across
countries to analyze European irregular migration, should be praised for
their competent entry into a heretofore neglected field of study and for
contributing an insightful and extraordinary must read for academics and
practitioners interested in this topic. The organization and language make
often complex ideas accessible to a broad audience.

REFERENCES

Byrne, D. (2005). Social exclusion. Berkshire: Open University Press.

Gallie, D. (2004). Resisting marginalization: Unemployment experience and social policy
in the European Union. Oxford: Oxford University Press.

Mehrotra, G. (2010). Toward a continuum of intersectionality theorizing for femi-
nist social work scholarship. Affilia: Journal of Women and Social Work, 25(4),
417-430.

Purdie-Vaughns, V., & Eibach, R. P. (2008). Intersectional invisibility: The distinc-
tive advantages and disadvantages of multiple subordinate-group identities.
Sex Roles, 59, 377-391.

Simmel, G. (1950). The sociology of Georg Simmel. New York: Free Press.

Wang, Y. (2011). Book review: immigration and women: understanding the Ameri-
can. Ethnic and Racial Studies, 1-3 (iFirst).

--. (2012). Double bane or double boon? The effects of gender and the

household registration system (hukou) on female migrant workers” employment
opportunities and earnings in contemporary urban China (Ph. D thesis).

229






Raymond Plant, The Neo-liberal State

(London: Oxford University Press, 2010). 283 pages. Biblio., index.
$40.00. ISBN: 978-0199650576

Angelo LETIZIA*

In his 2010 work The Neo-liberal State, Ray-
mond Plant gives us a fresh look at the the-
ories of neo-liberalism. The subject matter
is extremely relevant. Neo-liberal theories
in many ways underpin globalization. In
addition, the foundation of many of the fis-
cal policies of the Republican Party in the
United States stem from neo-liberal theori-
es. The 2012 election centered on neo-libera-

The
Neo-liberal State

lism as well; questions regarding the priva-
tization of social security and Medicare as
well as tax cuts all derive from neo-liberal
theory. Thus, Plant’s analysis is of crucial

importance for policymakers, academics

and the general public. Plant states that he himself is a neo-liberal theorist.
He believes that a neo-liberal society is possible. However he argues that if
a true neo-liberal state is to emerge, the present neo-liberal theories must
be criticized and made more viable. While he does critique classic and cur-
rent theories of neo-liberalism and create a stronger case for the neo-libe-
ral state, there are some not insubstantial flaws however which ultimately
detract from the power of the work.

*  PhD student at the College of William and Mary, US. ajletizia@email. wm.edu
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The first strength of the work is that Plant gives a very direct but tho-
rough review of neo-liberalism. He begins by distinguishing between the
notions of a teleocracy and a nomocracy. Plant argues that these two terms
are crucial for an understanding of neo-liberalism and he continually refe-
rences them throughout the work. A teleocracy is a society based on some
higher purpose of goal. It is where the citizens are animated by something
higher than just personal gain and satisfaction. A nomocracy is a society
where there is no higher end for individuals. Individuals simply live in
freedom and pursue their own ends so long as they do not hurt anyone
else. This is the idea of negative freedom; it is simply a freedom from coer-
cion. Neo-liberals disdain any sort of teleocracy. The foundation of a neo-
liberal state is a nomocracy. The overarching theme in Plant’s work is the
establishment of true and nomocracy. After establishing these two critical
notions, Plant undertakes a painstaking review of the various theories of a
possible nomocratic state. He then critiques them in an attempt to arrive at
the ideal nomocratic state.

A second strength of Plant’s work is the wide range of neo-liberal the-
ories that he critiques. He examines the works of such neo-liberal thinkers
as F.A. Hayek, Robert Buchannan, Robert Nozick, Murray Rothbard and
Ludwig von Mises among others. He specifically reviews their ideas on
the formation of some basis of morality in a neo-liberal state. It will be
remembered that any sort of moral claim or social justice claim above the
individual is antithetical to a nomocratic order. Yet, some bond is neces-
sary to maintain a working state. So, Plant takes all of these thinkers to task
in an effort understand what type of bond this would be all without vio-
lating the nomocratic ethos that must underpin any true neo-liberal state.
In some ways Plant’s work serves as an excellent literature review of the
important theories of neo-liberalism. Of course, Plant’s work is much more
than a literature review. As stated earlier, his purpose to elucidate a strong
neo-liberal state based on sound theory.

After the painstaking examinations of various neo-liberal thinkers
Plant elucidates his vision of the ideal neo-liberal state. The foundation
of any true neo-liberal state is the notion of a nomocracy. There can be no
teleos, no higher visions which individuals must subordinate their interests
and desires to. Plant argues that any notion of social justice is incompatible
with a true neo-liberal state. Social justice actually violates an individual’s
rights because it forces certain individuals to give up certain resources.
The most relevant point here is taxation. Taxation is coercive because it
redistributes individual earnings usually for causes of social justice. Not
incidentally, taxation as social justice was a volatile issue in the election of
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2012. Instead of taxation, Plant argues that the less fortunate would bene-
fit more from a trickle down effect. Essentially, by allowing the better off
members of society to keep their money and invest it how they see fit, this
would lead to economic harmony which would benefit all.

The major problem that Plant has with social justice is that it engen-
ders so many messy questions. If we decide to redistribute money through
taxation, on what basis do we redistribute it? Further who do we put in
charge of redistributing it? Here Plant attacks any notion of public bu-
reaucracy. He argues that contrary to popular thought any public entity
is self-serving and ultimately too inept to redistribute resources or tackle
any social task. With regards to resource distribution, if the less well off in
society are not taken care of by trickle down, Plant calls on the 3™ sector
to pick up the slack. The 3™ sector is made up of non-profit organizations,
churches and charities. Plant however does not dismiss the need for some
sort of social bond, albeit a very thin social bond. He recalls that Hayek
and other neo-liberal thinkers did begrudgingly realize that some sort of
government backed safety net may be needed especially as capitalism led
to a greater and greater income disparity.

Plant realizes that a strict nomocracy may not be feasible. So, despite
his aversion social justice, he calls for minimalist government intervention
and faint social bonds to sustain the neo-liberal state. Towards the end of
the work, he gives a concrete example of these faint social bonds and mini-
malist government intervention. He argues that most neo-liberals realized
the consequences of letting the big banks fail after the 2008 housing crisis.
Most neo-liberals reluctantly argued that government bailouts were the
right move because the entire economy would have collapsed.

While Plant makes a pervasive case for a neo-liberal state, his analy-
sis ultimately falls short because he does not contend with two persistent
trends that render the neo-liberal state untenable. These trends are the gro-
wing necessity of bureaucracies as well as the steadily increasing income
disparity.

Plant objects to bureaucracies because he sees them as incapable of
redistributing resources. There are many ways to redistribute resources if
a society chooses to do so; for instance by merit or need. The first problem
for a bureaucracy is determining which standard to redistribute according
to. Plant maintains there is really no adequate way of determining which
method is sufficient. Further, he argues that even if a method is agreed
upon, redistribution undertaken by bureaucracies are based on the discre-
tion of bureaucrats and not any systematic analysis. This discretion is sus-
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ceptible to special interests and lobbying. Plant also maintains that once
established, bureaucracies are self serving entities which despite popular
belief are not animated by any public ethos, but only self seeking behavior.
The public ethos can be described as a will to serve humanity and the pub-
lic good that public servants embody. Instead, neo-liberals look at the pub-
lic sector rather as animated by rationalistic self interested individualism,
the same as the private sector. Plant’s aversion to bureaucracy is untenable
for two main reasons.

First, it would be a grave oversimplification to label all bureaucrats
and administrators as self-interested profit maximizers. This is not to say
that market factor is not at work for some upper level bureaucrats. Yet, the-
re are many of administrators and bureaucrats who diligently work for the
public good. What many neo-liberals, in their disdain for bureaucracy fail
to realize is that public entities must compete in a capitalistic society. These
entities are judged according to the rules of the market, not by any public
ethos. This is especially true in regards to higher education for examp-
le. Institutions of higher education across the United States are becoming
more entrepreneurial. Collegiate sports, patenting endeavors by college
officials, the growth of R and D departments and administrators all speak
to this growing entrepreneurial spirit. This entrepreneurialism is neces-
sary in many ways for colleges to keep pace in an increasingly neo-liberal
society, which measures all success by profit. Further, this market driven
behavior must also be seen in light of declining state revenues. Thus, what
Plant fails to recognize is that bureaucracies are forced to compete in a
capitalist society which is why they may at times exhibit self seeking beha-
vior. This is at least in part due to necessity, not an inherent flaw in burea-
ucracy. So while many bureaucrats may be animated by the profit motive,
we cannot separate this fact from the pressures of the capitalist system
itself. Indeed, to keep pace with its growing inequities, and to ensure that
profit is still made, these functions are necessary.

Another more fundamental issue that Plant fails to take into account is
the necessity of bureaucracies in a post-industrial society. Post-industrial
society is based on a few key tenets. In the economic sector there was a
change from the production of goods to information and services. The
occupational distribution gave way from factory workers to knowledge
workers and to a professional and technical class. The axial principal of
post-industrial society is theoretical knowledge. Post-industrial society is
based on the control of technology and technological assessment. As the
complexity of society increases, events cannot be left to chance. Therefore
decision-making, the creation of a new intellectual technology, manage-
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ment and planning became predominant in post-industrial society). What
all this points to is the fact that the exponential increase of information in
post industrial society makes bureaucracies become necessary. As prob-
lems and situations become more complex and require more specialized
solutions, bureaucracies are necessary to tackle large scale and complica-
ted problems. Plant dismisses all bureaucracy is one swoop and does not
take into account the necessity of bureaucracies in a post-industrial society.

Plant does not adequately deal with the effects of capitalism. Plant
does acknowledge that capitalism does destroy necessary social bonds,
but he does not connect this destruction to the ideas of social justice. For
one, the capitalist system itself necessitates the creation of many public en-
tities, such as regulatory agencies, public assistance and welfare and even
entities such as unions. Neo-liberals tend to see these entities in isolation
and as detached from historical and societal conditions. These entities in
some ways work to repair the social bonds that capitalism destroys by its
tendency toward atomism. What Plant and many other neo-liberals either
fail or simply choose not to recognize is the fact that government assistance
is absolutely necessary to the continued functioning of a neo-liberal state.

Perhaps the biggest flaw in Plant’s work is his neglect of the role of
what he terms social justice. For one, he sees social justice merely as a re-
distribution of individual resources from the better off members of soci-
ety to less well off members of society. Yet what Plant fails to recognize
is that this redistribution actually allows the capitalist system to function
and further it allows those better off members to continue to amass their
individual profits. This may be the ultimate paradox. Capitalism inevi-
tably produces winners and losers. As the number of losers in the capitalist
system grows, they must be compensated. If they are not, the entire system
may implode. Plant takes trickle down theory as a given and assumes it is
beneficial to all, but he never considers the role of trickle down theory in
the creation of income inequality. In addition, while the third sector can be
of some relief it is extremely naive to assume that charities and churches
can deal with the problem of income inequality and poverty. This is actu-
ally a pre-industrial solution. For most of European and American history,
there was no government safety net. Charities and churches were expected
to take care of the sick and the poor. Industrial society rendered this met-
hod obsolete. Yet now Plant is advocating a return to this obsolete method.
A nomocratic society where there is no higher goal than individual accu-
mulation has the potential to engender massive income inequality because
individuals do not accumulate in a vacuum. Rather, they accumulate at the
expense of members of society. Redistributive justice is a necessity for the
continual functioning of a nomocratic society.
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Plant, like many neo-liberals favor the free-market over government.
Allowed to operate unencumbered, neo-liberals believe that the free mar-
ket will distribute resources in a just and fair manner. Yet as Love points
out, there is a serious flaw in this line of thinking. At some point there
must be some agreed upon rules and enforcement of rules for a market to
operate. If there was no agreement or no penalties, how could the market
operate? But the very agreements and rules needed to sustain a free-mar-
ket imply some type of consensus between individuals and further more
some type of individual sacrifice. This harkens back to Hobbsian and Loc-
kean social contract theory. Individuals must acknowledge some sort of
power outside themselves in order to maximize their ability to accumulate
resources. Plant argues that this recognition does not constitute any teleos
or overarching morality, but it does nonetheless point to the fact that indi-
viduals cannot simply be left to their own devices. Plant however does not
seem to recognize that this need of consensus undermines his entire claim
to a neo-liberal state. This need of some communal consensus at the heart
of the neo-liberal state is the exception that proves the rule. Individual gain
cannot be pursued without a communal agreement, which is detestable to
neo-liberals.

Plant puts forth a pervasive and well reasoned plea for a neo-liberal
state. In the end however, his vision is untenable. He does not adequately
recognize the necessity and the true functioning of bureaucracies in a post-
industrial society. He does not realize the relation between redistributi-
ve justice, income disparity and the maintenance of the capitalist system.
More fundamentally, he does see the contradiction deep in the heart of
neo-liberal theory. We are left wondering how the neo-liberal state would
tackle these issues. Plant’s neo-liberal theories are detached from the real
state of affairs, they do not take into account real world happenings.
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Yonetim Bilimleri Dergisi (YBD)
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YBD, yilda iki kez alaninda Tiirkge ve Ingilizce makaleleri yayimlar. YBD
temelde ekonomi, isletme, siyaset bilimi, uluslararas: iliskiler, ¢alisma
ekonomisi, maliye ve benzeri alanlara odaklanmistir. YBD’ye gonderilen
yazilarin orijinal, iddiali1 ve mevcut literatiire katkida bulunucu olmas:
beklenir. Dergiye gonderilen yazilarin teslim aninda higbir dergide yayin-
lanmamis olmas1 ve/veya higbir yaymn organi tarafindan basilmak {izere
inceleme altinda olmamasi gerekir. Bu konudaki tiim sorumluluk yazara
aittir ve yazarlar ¢calismalarmi gonderdikleri andan itibaren eserleri ile il-
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bir durum var ise yazarin teslim aninda Editorleri yazili olarak bilgilendir-
mesi gerekir. Ayni zamanda gerekli tiim yasal izinlerin de yazar tarafindan
yazili olarak alinmis olmasi gerekir. YBD ayni zamanda kitap yorum ve
elestirilerini de yaymlamaktadir. Fakat derginin tiim boltimleri hakemlidir
ve On inceleme gerektirir.

Teslim Siireci ve Sekli

YBD olarak yazilarin elektronik posta (e-mail) yoluyla ybd@comu.edu.tr
adresine Microsoft Word dosyasi olarak gonderilmesini ve yazigsmalarin
da bu yolla gerceklestirilmesini tercih ediyoruz. E-mail veya posta ile gon-
dermelerde Editorler Ofisi'nden mutlaka teyit aldiginiza emin olunuz.

Makaleniz ile birlikte 150 kelimeyi asmayan 0zetini ve yazarlar hakkinda
5-6 satirlik bilgi notunu (Tiirkce ve Ingilizce olarak) da dergiye gonderi-
niz. Bu notta bitirdiginiz okullar, su an ¢alistiginiz kurum, unvanlariniz ve
yayinlariniz yer alabilir. YBD uluslararas: bilimsel ve bagimsiz indeks ve
abstract kuruluslarinca da taranmaktadir. Bu nedenle gonderdiginiz 6zet-
leriniz ¢ok énemlidir. Ayrica en fazla 10 tane olmak {izere ‘anahtar kelime-
leri’ (keywords) de yaziniza ekleyiniz.
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Uzunluk

Makaleler kural olarak 10.000 kelimeden fazla, 4.000 kelimeden az olma-
malidir (Kaynakga ve dipnotlar haric). Kitap tahlilleri 2.500 kelimeyi ge¢-
memeli, birden fazla kitap tahlilinde veya tahlil denemesinde 3.500 kelime
sinirt agilmamalidir.

Stil ve Diizeltmeler

Yazarlar ¢alismalarmin YBD kurallarina uymasini temin etmek zorunda-
dirlar. Editorler ya da hakemlerden gerekli diizeltmeleri yapmalarini bek-
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Basliklar ve Alt-Basliklar

Makaledeki ana basliklar 12 punto, koyu (bold) ve tiim harfler biiyiik ola-
cak sekilde olmalidir. Takip eden alt basliklar 12 punto, koyu, ancak bu kez
sadece ilk harfleri biiyiik olacak sekilde olmalidir. Uciincii bir alt baslik
halinde ise 12 punto, italik, normal (koyu degil) sadece ilk harfi biiyiik
olmalidir. Miimkiin oldugunca az baslik kullanilmali ve karisik numara-
landirmalardan kaginilmalidir. Yazinizin baslik standardina uygun olmas:
yayin siirecini hizlandiracaktir. Bu nedenle yazinizi gondermeden YBD
kurallarina uygun hale getiriniz.

Dipnot

YBD Oxford dipnot sistemini benimsemistir. Bu nedenle kaynaklamay1
yaz1 iginde parantezler ile yapmaymiz. Dipnotta gosterilen kaynaklar ma-
kalenin sonunda kaynakc¢ada agik¢a yazilmalidir.

Kitap:

* Kitaplarda su siralama izlenmelidir:
yazar(lar), baslik, (basim yeri: yayinci, yil).
Tek yazarh kitap:

Fernand Braudel, A History of Civilizations, (Londra: Penguin Books,
1993), s. 287.

Iki Yazarl Kitap:
Naim Kapucu ve Hamit Palabiyik, Turkish Public Administration, From

Tradition to the Modern Age, (Ankara: USAK Publications, 2008), s. 58.
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Ug¢ Yazarl Kitap:

Sedat Laginer, Mehmet Ozcan ve Thsan Bal, European Union with Turkey,
The Possible Impact of Turkey’s Membership on the European Union, (An-
kara: USAK Publications, 2005), s. 28.
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Jaroslav Pelikan et al., Religion and the University, (Toronto: University of
Toronto press, 1964), s. 109.
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H.H. Rowley, (der.), The Old Testament and Modern Society, (Oxford: Cla-
rendon Press, 1951), s. 50.
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Lexicography, (Columbus: Ohio State University Press, 1960), s. 223-37.

Kitapta Béliim:

Dorothy Van Ghent, ‘"The Dickens World,” i¢cinde George H. Ford ve Lauri-
at Lane, (der.) The Dickens Critics, (Ithaca: Cornell University Press, 1961),
s. 213-32.

Makale
* Makalelerde su siralama izlenmelidir:
yazar(lar), “‘makale adr’, dergi ads, Cilt:, Sayr:, Yil, sayfa

Ornegin: Brian M. Pollins and Kevin P. Murrin, “Where Hobbes Meets
Hobson: Core Conflict and Capitalism’, International Studies Quarterly,
Vol. 43, No. 4, Eyliil 1999, s. 427-45

Baska Kaynaktan Alinan Makale veya Kitap Boliimii:

John Roberts, ‘Pipeline Politics’, i¢cinde Shirin Akiner (der.), The Caspian:
Politics, Energy and Security, (Londra: Routledge Curzon, 2004), alintt
Thsan Bal ve Siileyman Ozeren, Diinyadan Orneklerle Terorle Miicadele,
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80, 142, 149, 150, 151, 156, 161, 162,
164, 165, 166, 168, 173, 174, 175, 205,
206

U
ulusal se¢im baraji 205, 206

o
ticlemenin olanaksizlig1 49, 50, 51, 54,
58, 68

\"
value 76, 149, 150, 227
VZA 75,79, 80, 81, 82, 84, 85, 86, 88, 89,
90, 93, 94, 95, 96, 97, 98

Y

yasam doyumu 117, 123, 125, 129, 130,
132
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