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EDITORUN NOTU

Tktisadi ve idari bilimler alaninda ¢alismalarimi yiiriitmekte olan degerli
akademisyenlerin; alanlariyla ilgili 6nde gelen ¢alismalarinin yer aldig1
Yonetim Bilimleri Dergisinin 28. sayis1 karsinizda. Akademik arastirmala-
ra 151k tutan ve literatiire katki saglayan ¢alismalarin siz degerli okurlara
fayda saglamasini umuyoruz. Ayrica; makalelerin yayimlanma asamasina
gelinceye kadar emegi gecen hakem hocalarimiza ¢ok tesekkiir ederiz.

Dergimizin bu sayisinda;

Giirol Baba ve Hakan Gonen tarafindan kaleme alman “Japan’s Agen-
da Setting on Human Security: Discourses and Practices as Positive-Sum
Gain at the Regional Context” isimli ¢calismada; Japonya'nin insani giiven-
lik gercevesindeki giindem olusturma konusundaki istisarelerini ve uygu-
lamalarini ele almay1 hedeflemektedir. Calisma Japonya’nin Ikinci Diinya
Savasi sonrasi donemde olumlu ve militarizm karsit1 bir imaj ¢cizmek adina
Dogu Asya devletleri ile iliskilerinde bir giiven mekanizmasi olusturmaya
calistigini 6ne siirmektedir.

Boratay Uysal ve Semra Giiney tarafindan “Entrepreneurial Intenti-
ons of Turkish Business Students: An Exploration Using Shapero’s Mo-
del” isimli calisma hazirlanarak dergimize ulastirilmistir. Calismada, Tiirk
isletme Ogrencilerinin girisimcilik niyetleri ve Shapero’'nun Modelindeki
Ogelerin bu niyetler {izerindeki etkileri arastirilmaktadir.

Mesut Dogan tarafindan kaleme alinan, “Yonetici ve Yabancit Sahipli-
ginin Sermaye Yapis1 Uzerindeki Etkileri: BIST'te Islem Goren Imalat Sana-
yi Firmalar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli calismada; yonetici ve yabanci
sahipligi ile sermaye yapisi arasindaki iliskiyi, bagka bir ifade ile miilkiyet
yapisinin sermaye yapisini nasil ve ne yonde etkiledigi tespit edilmeye ¢a-
ligilmaktadr.

Didem Saygin ve Mehlika Ozlem Ultan tarafindan hazirlanan, “Av-
rupa Birligi Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve
Bolgesel Kalkinma Analizi” isimli ¢alismada bolgesel kalkinma ajanslar:
hakkinda genel bilgi verilerek, Tiirkiye’deki bolgesel deneyimler ve yasal
diizenlemeler degerlendirilmektedir..

Siyret Ayas tarafindan kaleme alinan “Issizlik ve Egitim Seviyesinin
Intihar Uzerindeki Etkisi: TUIK Verileri Uzerine Ampirik Bir Calisma”
baslikli makalesinde, issizlik ve egitim seviyesinin intihar {izerindeki et-
kisi arastirilmaktadr.

~ Yunus Emre Taggit ve Burak Torun “Yoneticilerin Inovasyon Algisi,
Inovasyon Siirecini Yonetme Tarz1 ve Isletmelerin Inovasyon Performansi
Arasindaki Iligkiler: KOBI'ler Uzerinde Bir Arastirma” isimli makalesinde,
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yoneticiler tizerinde bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmada yoneti-
cilerin inovasyon algilari, inovasyon siirecini yonetme tarzlar1 ve igletme-
nin inovasyon performansi arasindaki iligkiler ve etkilesimler incelenmek-
tedir.

Canan Cetin ve Serol Karalar tarafindan kaleme alinan, “S, Y ve Z Ku-
sag1 Ogrencilerin Cok Yonlii ve Smirsiz Kariyer Algilar1 Uzerine Bir Arag-
tirma” baglikli makale dergimizin bu sayisinda yer verilen ¢alismalar ara-
sinda yer almaktadir. Calismada, X, Y ve Z kusag1 6grencilerin ¢ok yonlii
ve sinirsiz kariyer algilarinin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Cagatan Taskin ve Ahmet Akif Karadamar tarafindan dergimize ulag-
tirlan “Destinasyon Marka Baghligi: Yabanc Turistler Uzerine Diyarba-
kir Kentinde Bir Aragtirma” isimli ¢alismada tarihi ve kiiltiirel varliklar
agisindan zengin olan Diyarbakir destinasyonu igin marka baglihig: ve
onctilleri arasindaki iligkileri “yapisal esitlik modellemesi” ile ortaya ko-
yulmaktadir. Modelin kent yoneticileri tarafindan turizm sektoriinde re-
kabetci stratejiler gelistirmede nasil kullanulabilecegi pazarlama stratejileri
Onerileriyle gosterilmektedir.

M. Murat Yashoglu ve Emrah Onder’in hazirladig1 “Solving Facility
Location Problem for a Plastic Goods Manufacturing Company in Turkey
Using AHP and TOPSIS Methods” isimli ¢alismada; yoneticilerin kars:
karsiya kaldiklar1 en biiyiik sorunlardan biri olan tesis yeri se¢imi ele alin-
maktadir. Calismada AHP ve TOPSIS yontemleri ile plastic iiretimi yapan
bir isletme 6zelinde konu degerlendirilmektedir.

Ibrahim Giiray Yontar ve Emre Savut tarafindan dergimize génderilen
“Secilmis Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye'de Go¢menlerin Siyasal Katilim1”
isimli ¢alismada; 28 AB iiyesinden Gog¢ Entegrasyonu Endeksi (MIPEX-
Migrant Integration Index) kapsaminda yer alan {ilkeler ve Tiirkiye karsi-
lagtirmal1 analiz edilmektedir.

Meltem Ince Yenilmez'in kaleme aldig1 “Akademik Hayatta Kadmlar:
Zorluklar ve Firsatlar” isimli ¢calismada; akademisyenlik meslegini ytirii-
ten kadin calisanlarin durumu degerlendirilmektedir.

Zeyyat Bandeoglu'nun hazirladigr “Kopenhag Siyasi Kriterlerinin
Tiirkiye'nin Ulusal Giivenligine Yansimalar1” isimli ¢alisma; yeni giivenlik
perspektifi ve Tiirkiye'nin ulusal giivenlik ile ilgili yaklagimin tartismak-
tadir.

Ismail Meri¢ ve Mustafa Goriin tarafindan kaleme alinan “Askeri Or-
ganizasyonlarda Farkliliklarin Yonetimi: ABD Hava Kuvvetleri Uzerine
Bir Calisma” isimli makalede esit istihdam firsati, adil uygulamalar ve
temsili biirokrasi kavramlari ile ifade edilen kamuda farkliliklarin yoneti-
mi konusu ele alinmaktadir.
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Bertan Akyol ve Tahir Yilmaz'mn “Ozel Okullarda Markalasma: Aydin
Ilindeki Ozel Okullarin Markalasma Politikalar1” baslikli makalesinde; ka-
mudan 6zel sektor sahipligine dogru gecis yasamakta olan okullarin mar-
kalagma konular1 islenmektedir.

Murat Aydin tarafindan hazirlanan “Enerji Verimliliginin Stird{irii-
lebilir Kalkinmadaki Rolii” baslikli makale yazin taramasi kapsaminda
enerji verimliliginin stirdiirtilebilir kalkinmadaki énemini vurgulamakta-
dir. Calisma, konunun 6nemini Tiirkiye gerceginde ortaya koyarak sadece
bugtinkii nesilleri degil, gelecek nesilleri de koruyacak énlemler sunmay1
amaclamaktadir.

Riikan Kutlu Korlu, Ozhan Cetinkaya ve Adnan Gergek tarafindan ya-
zilan “Yerel Vergi Bilincinin Faktor Analizi ile Degerlendirilmesi: Bursa
@rnegi” isimli galismada; yiiriitiilen anket ¢alismasi sonuglar: vatandaslar
agisindan yerel vergi bilincini belirleyen en 6nemli faktoriin ‘adalet ve esit-
lik” oldugunu, ikinci 6nemli faktoriin ise ‘din ve ahlak” oldugunu ortaya

koymaktadir.

Selguk Ipek ve Ridvan Engin’in kaleme aldig1 “Belediye Gelirleri fcin-
de Harcamalara Katilma Paylariin Yeri ve Onemi: Canakkale Belediyesi

Ornegi” isimli calisma; belediye gelirleri ve gelir kaynaklarindan birisi ola-
rak harcamalara katilma paylar1 konusunu ele almaktadir.

Ayten Akatay, Polat Yiicekaya ve Necmiye Cepni Kisat tarafindan ha-
zirlanan “Yéneticilerin Etik Liderlik Davramslarmin, Orgiitsel Adalet ve
Sinizm Uzerine Etkileri: Canakkale Il Emniyet Miidiirliigii'nde Bir Aras-
tirma” isimli ¢alisma; yonetici davraniglarinin etik degerlere uygunlugu,
is gorenlerin adalet algilarina ve orgiite iliskin gelistirdikleri tutumlara et-
kileri incelenmektedir.

Emine Cetin ve Mesut Savrul tarafindan kaleme alinan “Tiirkiye’de 1980
Sonrasi Liberallesme Siirecinde Dis Ticaretteki Gelismelerin Tiirkiye'nin
Cari Agigina Etkisi” isimli ¢alismada 1980 ve sonras1 donemde lieralizyon
siirecinin baglamisyla beraber Tiirkiye’de ithal ikameci sanayilesme yerine
ihracata yonelik biiyiimeyi hedef alan bir degisikligin yarattig1 etkiler dis
ticaret agisindan ortaya konmustur.

Mustafa Karadeniz ve Mustafa Goziiyukari tarafindan hazirlanan
“The Effect of Perceived Service Quality in Banking Sector on Customer
Satisfaction” isimli galismada bankacilik sektoriinde algilanan hizmet ka-
litesinin miisteri memnuniyetine etkisi incelenmektedir.

Yakup Altan ve Ferhan Karaca tarafindan kaleme alinan “Tiirk Met-
ropoliten Sehir Yonetim Sistemindeki Degisime 6360 Sayili Kanunun Et-
kileri: Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi” isimli ¢alismada yeni kamu
yonetimi anlayisi irdelenmektedir. Calisma kapsaminda Samsun Biiyiik-
sehir Belediyesinde yoneticilre yonelik bir anket calismas: da gerceklesti-

rilmistir.
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Oktay Kog tarafindan hazirlanan “Is Yerinde Intikamc1 Davranuglar ve
Medea Sendromu” isimli ¢calismada vaka incelemesi kapsaminda bir dev-
let tiniversitesindeki fakiilte yoneticileri arasindaki ¢ekismeden kaynakla-
nan intikamci eylemlerde astlarin neden ve nasil bir arag olarak kullanil-
diklarmin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Duygu Kizildag ve Belkis Ozkara tarafindan kaleme alinan “Tiirkiye'de
C)rgﬁtsel Davranis Arastirmalarindaki Yonelimler: Ulusal Yonetim ve Or-
ganizasyon Kongresi” isimli ¢alisma, 1993-2014 yillar1 arasinda yayimlan-
mus bildiri kitaplarindaki orgiitsel davranis alanindaki bildirileri, baslik,
yazarlar ve arastirma yontemleri agisindan igerik analizine tabi tutmak-
tadur.

Metin Atmaca tarafindan hazirlanan “Finansal Oranlar Aracihigiyla
Calisma Sermayesi Bilesenlerinin Karliliga Etkisi: Borsa Istanbul'da Islem
Goren Kimya, Plastik ve Kauguk Sirketlerinde Bir Arastirma” isimli ¢alis-
mada; finansal oranlar aracilifiyla calisma sermayesi bilesenlerinin karl-
lik tizerine etkisi arastirilmaktadir.

Nihal Siitiitemiz ve Aysel KURNAZ tarafindan kaleme alinan
“Tiirkiye’'de Gelir Gruplar1 Agisindan Liiks Algisinin Incelenmesi” isimli
calismada, Tiirkiye'de farkli hanehalk: kullanilabilir gelir gruplar: agisin-
dan tiiketicilerin litks kavramini nasil algiladiklar: ve bu gruplar arasinda
algida farkliliklarin olup olmadig1 incelenmistir.
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Japan’s Agenda Setting On Human Security:
Discourses And Practices As Positive-Sum
Gain At The Regional Context

Giirol BABA* & Hakan GONEN**

Abstract

This study aims to investigate the main discourses and practices on Ja-
pan’s approaches for agenda settinf on human security. It arques that as
a way of endorsing its positive and anti-militaristic image and reinforc-
ing the basic trust mechanism created in the post-war years among East
Asian countries, Japanese policy makers in the 1990s have elaborated a
human security agenda centered on the country’s Official Development
Assistance policy. Tokyo promoted this agenda as a new and comprehen-
sive outlook for both itself and the rest of the region. This process then
created a context, a positive sum gain paradigm, which is mutually ben-
eficial for the participants of the relationship, promoting a more stable
cognitive and physical regional environment.

Keywords: Japan, Human Security, East Asia, Official Development
Assistance

gponya’mn Insani Giivenlik Giindemi: Bﬁlgesel
uzeyde Pozitif Toplamli Kazang Olarak Istisareler ve
Uygulamalar

Ozet

Bu calisma, Japonya'mn insani giivenlik cercevesindeki giindem olugs-
turma konusundaki diskurlarint ve uygulamalarini ele almay: hedefle-
mektedir. Buna gire calisma ]afonya’mn Ikinci Diinya Savas: sonrast
donemde olumlu ve militarizm karsiti bir imaj ¢izmek adina Dogu Asya
devletleri ile iliskilerinde bir giiven mekanizmas: olusturmaya calistigi-
ni iddia etmektedir. Japonya bu mekanizmay:, ozellikle 1990larla bera-
ber, Resmi Kalkinma Yardimlar: politikasina entegre ettigi insani gii-
venlik giindemi ile yiiriitmeye ¢aligmaktadr. Tokkyo bu giindemi, hem
kendi politikalarinda hem de Dogu Asya’nin geri kalamnda yeni ve bir
kapsamli anlayis olarak gelistirmektedir. Bu siirec, zaman iginde bolgede
art1 toplamli bir oyun paradigmasi olusturmugstur. Soz konusu paradig-
ma hem Tokyo ile ortaklasa girzsimlerde Japonya kadar diger ortaklarin
da kazanglarini arttirmakta hem de bolgenin bilissel ve fiziksel ikliminin
istikrarina katki saglamaktadur.,

Anahtar Kelimeler: Japonya, Insani giivenlik, Dogu Asya, Resmi Kal-
kinma Yardimlar

*

Yrd. Dog. Dr., Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslarara-
s1 lligkiler Boliimii
** Dr.
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Giirol BABA & Hakan GONEN

INTRODUCTION

Japan did not enter the Cold War with a smooth and a friendly image in
East Asia. Tokyo’s irredentist/militaristic policies until its surrender left
suspicions about the revival of Japanese militarism in many Asian and
Pacific countries. Parallel to the US outlook and expectations, for render-
ing these suspicions together with building up a Western and cooperative
image, Japan concentrated on enhancing its economic activities. With its
rapidly developing economy Japan aimed to bring forth a stable regional
environment, which contributed to form a feeling of security among states
in East Asia. In more political sense, Japan’s US-made constitution under-
lined an anti-militaristic image, which to some extent also led neighboring
countries gradually to change their perceptions of Japan as a threat to their
own identities and security.

After regaining its economic strength, Japan developed institutional
mechanisms to show its refurbish its image as a peaceful and collaborative
neighbor in East Asia. One major mechanism was the Official Develop-
ment Assistance' (ODA). Providing assistance to neighboring countries in
the region via ODA enabled and supported Japan’s several foreign policy
objectives in addition to underline its peaceful and non-irredentist image.
ODA, in this sense, was more than a foreign policy support mechanism; it
was also a confidence building measure, a means for alleviating -sometimes
even solving- bilateral problems, a demonstration of economic power, and
also a means to build up and increase influence in various international
and regional organizations. Briefly stated, Japan’s ODA policy both pro-
tected and consolidated Japan’s non-militaristic and collaborative image

1 For the details of the ODA Programme in theoretical and practical sense see: Xiaoming
Zhou, ‘Japan’s Official Development Assistance Program: Pressures to Expand’, Asian
Survey, Vol. 31, No. 4, April 1991, pp. 341-350; Arjun Sengupta, ‘Official Development
Assistance: The Human Rights Approach, Economic and Political Weekly’, Vol. 37, No.
15, 13-19 April 2002, pp. 1424-1436; Martin Rudner, ‘Japanese Official Development As-
sistance to Southeast Asia’”, Modern Asian Studies, Vol. 23, No. 1, 1989, pp. 73-116; Bola-
de M. Eyinla, “The ODA Charter and Changing Objectives of Japan’s Aid Policy in Sub-
Saharan Africa’, The Journal of Modern African Studies, Vol. 37, No. 3, 1999, pp. 409-430;
John P. Tuman, Craig F. Emmert and Robert E. Sterken, ‘Explaining Japanese Aid Policy
in Latin America: A Test of Competing Theories’, Political Research Quarterly, Vol. 54,
No. 1, 2001, pp. 87-101; Dennis T. Yasutomo, ‘Why Aid? Japan as an “Aid Great Power”
’, Pacific Affairs, Vol. 62, No. 4, Winter, 1989-1990, pp. 490-503; Mitsuya Araki, ‘Japan’s
Official Development Assistance: The Japan ODA Model That Began Life in Southeast
Asia’, Asia-Pacific Review, Vol. 14, No. 2, 2007, pp. 17-29; John Tuman and Ayoub Ayo-
ub (2004) The Determinants of Japanese Official Development Assistance in Africa: A
Pooled Time Series Analysis, International Interactions, 30:1, pp. 43-57; Katsuhiko Mori ,
Ryo Fujikura and Mikiyasu Nakayama, ‘Japan’s ODA and the WCD Recommendations:
Applicability of Comprehensive Options Assessment in JICA Development Studies’,
Water International, Vol. 29, No. 3, 2004, pp. 352-361; John P. Tuman and Jonathan R.
Strand, ‘The role of mercantilism, humanitarianism, and gaiatsu in Japan’s ODA prog-
ramme in Asia’, International Relations of the Asia-Pacific, Vol.6, 2006, pp. 61-80.
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and economic prosperity and also promoted economic and political stabil-
ity in East Asia in general. ODA policy, with the 1990s, was merged with
Tokyo’s human security agenda to bolster its attempts to have a peaceful
and cooperative image. This comprehensive mind-set in Japanese policy-
making process, in a sense, stimulated East, and particularly Southeast,
Asian countries, to develop and deepen relations with Japan.

From this point of view, this study contends that as a way of endors-
ing its positive image and reinforcing this basic trust among the countries
in East Asia, Japan has flawlessly promoted its ODA policy with the hu-
man security agenda as a new and comprehensive outlook for both itself
and the rest of the region. This comprehensive outlook, in time, created a
context: a positive sum gain paradigm. Positive sum gain relations con-
structed a mutually beneficial platform for the participants for promoting
a more stable cognitive and physical regional environment.

This study is structured into two sections. Firstly, it briefly reviews
major discussions on human security in international relations literature.
This review enquires the different ways that human security is performed
and also questions the extent of its success. Relying on this review this
article examines Japan’s human security approach in the regional context.
The second section investigates the construction of Japan’s human security
agenda with the ODA policy.

CONTEXTUALIZING THE DISCOURSES ON HUMAN SECURITY

Human security has difficulties in definition due to its attempt to draw a
comprehensive picture canvasing various notions of security, ranging from
the local to the international level. The concept, for the first time, appeared
in the 1994 Human Development Report by the United Nations Develop-
ment Program (UNDP). The report underlines two main threats towards
the security of human beings: first, protection from chronic threats, includ-
ing hunger, disease, and repression (freedom from fear), and second, pro-
tection from sudden and harmful disruptions in the patterns of daily life
—whether in homes, in jobs, or in communities (freedom from want).? Ac-
cording to this report, human security is centered on four main ideas. First,
it should be based on a universal concern. In every part of the world, there
are innumerable threats growing daily and frequently menacing people.

2 Human Development Report: (United Nations Development Program, 1994), p. 23,
http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/255/hdr_1994_en_complete_nostats.pdf,
(Accessed on 24.12.2015).
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Second, there seems to be a strong bond among the elements of human
security; that is, such threats as famine, disease, pollution, terrorism, and
ethnic disputes are highly likely to affect the security of human beings
everywhere. Third, guaranteeing human security is easier by using early
prevention rather than later intervention. Fourth, human security should
be people-oriented and focused on issues of how people live in a society
and to what extent they have opportunities in their social, economic, and
political lives, and so on. Constructed around these four main ideas, the
report identified the following seven elements, which are related to each
other and, in a sense, together have formed the concept of human security:
1- economic security, 2- food security, 3- health security, 4- environmen-
tal security, 5- personal security, 6- community security, and 7- political
security.’ Thus, in its broadest sense, human security is grounded on the
security of human beings rather than the security of institutions, such as
territoriality and state sovereignty. UNDP’s proposal and emphasis on hu-
man security falls into the new, in a sense widened, security understand-
ing of the post-Cold War security.* This new security paradigm was an
attempt to a relative shift from a state-oriented to an individual-related
aspects oriented security.

As is evident in its main ideas and set of elements, human security in
the UNDP Report offers a very broad and new approach to security and
development at the global level by including hunger, disease, and natural
disasters as well as political violence and economic development.® This
report arguably underscored two important aspects of human security.
First, it drew the general framework of the question of what human secu-
rity should be. Second, to define threats toward human security, it referred
to the principles of freedom from fear and freedom from want as separate
ideas. Nevertheless, regardless of the attention given this report, scholars

3 Human Development Report, p. 25.

4  For the details of human security as a concept and discussions on human security see:
Des Gasper, ‘Securing Humanity: Situating “Human Security” as Concept and Disco-
urse’, Journal of Human Development, Vol. 6, No. 2, 2005, pp. 221-245; Gary King and
Christopher J. L. Murray, ‘Rethinking Human Security’, Political Science Quarterly, Vol.
116, No. 4, Winter, 2001-2002, pp. 585-610; David Roberts, ‘Empowering The Human
Security Debate: Making It Coherent And Meaningful’, International Journal on World
Peace, Vol. 22, No. 4, 2005, pp. 3-16.

5  Mary Kaldor, Human Security, Reflections on Globalization and Intervention, (Camb-
ridge: Polity Press, 2007), p. 182.

6  S.Neil MacFarlane and Yuen Foong Khong, Human Security and the UN: A Critical His-
tory, (Bloomington: Indiana University Press, 2006); Ryerson Christie, ‘Critical Voices
and Human Security: To Endure, To Engage or To Critique?’, Security Dialogue, Vol.
41, No. 2, April 2010, pp. 169-190; Julie MacArthur, ‘A Responsibility to Rethink? Chal-
lenging Paradigms in Human Security’, International Journal, Vol. 63, No. 2, Russian
Resurgence, (Spring, 2008), pp. 422-443; Walter Dorn, ‘Human Security: An Overview,
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criticized it as not being able to bring about a favorable outcome and find
solid ground in the UN system.

The critics argue that the report has elaborated a comprehensive but
somewhat ambiguous definition of human security, although this defini-
tion has been quoted by a number of scholars in academic papers and by
states in their political treatises as well. For example, Roland Paris, one
of the leading academics on human security issues, states that two main
problems in context limit the level of utility of the concept of human se-
curity in terms of international relations. First, the UNDP Report does not
have a clear and precise definition. Human security is definitely about
human beings; however, it is still unclear what human security means in
practice. Second, the existing definition of the UNDP is extremely wide
ranging, and at the same time, it is deep and detailed in that it includes
everything from physical security to such psychological aspects as happi-
ness. He avers that, by looking at the existing definition of the concept, it
is almost impossible to determine what might be excluded from the defini-
tion of human security.” Therefore, the “founding” document of the con-
cept did not put a clear road map for practice.

Furthermore, Alex ]. Bellamy and Matt McDonald tried to find a prop-
er answer to the question of what the agenda of human security for states
should include. According to them, the framework should be initially peo-
ple-oriented, as also defined in the UNDP Report, to give a sense of what
is implicated by the phrase “human security agenda”. In other words, the
main focus should be based on humans everywhere, who have similar
needs and desires. If the security of humans everywhere is addressed, then
the question becomes what causes make humans insecure. Bellamy and
McDonald assert that the seven elements mentioned in the UNDP Report
are seen as practical starting point because human beings need shelter,
health care, sanitation, food, and clothing at the basic level and the ability
to participate in collective efforts without persecution.® Caroline Thomas,
another scholar on human security, shares these points of view while de-
scribing human security in a different way. She defines the concept as “a
condition of existence in which basic material needs are met, and in which

Pearson Peacekeeping Centre’, http://walterdorn.net/23-human-security-an-overview,
(Accessed on: 06.04.2016).

7 Roland Paris, "Human Security, Paradigm Shift or Hot Air’, International Security, Vol.
26, No. 2, 2001, pp. 87-102.

8  Alex]. Bellamy and Matt McDonald, ‘The Utility of Human Security: Which Humans?
What Security? A Reply to Thomas & Tow’, Security Dialogue, Vol. 33, No. 3, 2001, pp.
373-377.
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human dignity, including meaningful participation in the life of the com-
munity, can be realized. Such human security is indivisible - it cannot be
pursued by or for one group at the expense of another”.? Although human
security is based on a material ground, the nonmaterial dimension of hu-
man needs should also be addressed. As Thomas mentioned, for maintain-
ing physical security for human beings, material sufficiency is necessary
but not a completely adequate condition.

In practice, some states tend to define the concept of human security
in a more restricted way. For example the Canadian government accepted
a narrower definition of human security, stressing the security of the in-
dividual in the face of political violence.’ This approach also emphasizes
freedom from fear through preventive diplomatic methods or peace-build-
ing efforts." Such a narrower concept of human security is more useful for
both pragmatic and methodological reasons. This narrower interpretation
also found its place in the 2005 Human Security Report: War and Peace in
the 21* Century. The report contends that a narrower concept of human
security should focus on “violent threats to individuals”. By focusing on
a global problem, which affects more or less every country, it brings up a
pragmatic approach. This narrowed approach is also considered method-
ologically rational because of its utility for policy analyses.'? For instance,
the former Canadian Foreign Minister Lloyd Axworthy argues that, al-
though the contextual definition of the concept of human security elabo-
rated in the UNDP Report could be a useful starting point, its inclusive-
ness of different types of human-related issues makes it problematic as a
policy framework. He states that, in the post-Cold War world in which hu-
man security came to prominence, such a broad framework averts policy
from the original focus of attention. Thus, states defending the narrower
definition of human security by focusing principally on global violence
(freedom from fear) became inclined to resolve human security issues in
terms of humanitarian intervention and peace-conflict resolutions.

9  Carolina Thomas, ‘Global Governance, Development and Human Security: Exploring
the Links’, Third World Quarterly, Vol. 22, No. 2, 2001, pp. 159-175.

10 Established with the initiative of the Canadian Government in 1998, the Human security
Network comprises Austria, Canada, Chile, Costa Rica, Greece, Ireland, Jordan, Mali,
the Netherlands, Norway, Slovenia, the South Africa (observer), Switzerland and Thai-
land.

11 Kaldor, Human Security, Reflections on Globalization and Intervention, p. 183.

12 Human Security Report, Human Security Report: War and Peace in the 21st Century,
(New York and Oxford: Oxford University Press, 2005), p. VIIL

13 Llyod Axworthy, ‘Introduction’, in R. MacRae and D. Hubert, (ed.), Human Security
and the New Diplomacy: Protecting People, Promoting Peace, (Montreal and Kingston:
McGill - Queen’s University Press, 2001), pp. 3 - 13.
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As a result, both viewpoints of human security —that is, the wider
and the narrower definitions—involve sociological, cultural, and even
geo-strategic perspectives. In this way, the emergence of human security
is a reflection of transnational (humanitarian) norms and values in inter-
national relations, particularly with the end of the Cold War. Moreover,
human security has a normative and ethical meaning in the sense of en-
compassing both ethical responsibilities for reorienting the security of the
individual during transition periods of political communities and humani-
tarian obligations for states having the capacity to maintain the security of
people in insecure areas.

THE GENESIS OF AWARENESS: JAPAN’S AGENDA SETTING IN
HUMAN SECURITY

While the international policy environment relatively provides some glob-
al opportunities in terms of ideas, products, and services for individual
states, it also imposes some constraints, in particular, in reaching a cooper-
ative stance among states. To illustrate, the emergence of new internation-
al threats with the shift of the world scene from bipolarity to unipolarity
in the early 1990s has caused new uncertainties and anxieties for states as
actors in the international system. This state of uncertainty and anxiety has
forced policy makers and state elites to pursue new ideas and methods in
their foreign and security policies so as to improve assessing and respond-
ing to new and unfamiliar threats at the regional and international levels.

Japan is not an exception in this context, the factors listed above af-
fected Japanese foreign and security policy priorities on a large scale. In
the Cold War period, Japan tried to build a basic trust mechanism in East
Asia to guarantee stability, both in terms of foreign relations and its onto-
logical security™. To this end, economic aids were conceived as a way to
improve and routinize relations with neighboring countries. By doing so,
Japan managed to reconstruct a different and coherent self-image and to
project it both inside and outside of its borders. In fact, the Japanese policy
makers aimed at compensating for military weakness with economic pow-
er to enlarge the country’s field of responsibility. For this, they brought the

14 For Japan’s ontological security paradigm and practice see: Karl Gustafsson, ‘Memory
Politics and Ontological Security in Sino-Japanese Relations’, Asian Studies Review,
Vol.38, No. 1, 2014, pp. 71-86; Naoko Kumagai, ‘Ontological Security and Japan’s Ide-
ological Debate over Compensating Wartime “Comfort Women” ’, Social Science Japan
Journal, Vol. 18, No. 2, pp. 145-161 2015; Paul Crawford, Japan: the search for identity
and ontological security, M.A. Thesis, Griffith University, 2012; Linus Hagstrom, Iden-
tity Change and Foreign Policy, Japan and its ‘others’, (New York: Routledge, 2016).
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economic aid policies into the forefront. In reality, Japan could legitimately
aspire to take on a more active role in the region, given the comparative
magnitude of its economic capabilities. It could, at least in part, revive its
pre-war regional strength. However, doing so would mean taking con-
siderable responsibility within its area of influence. Such responsibility
would, in turn, increase its level of anxiety, thus having the potential to
jeopardize Japan’'s newly constructed image and identity.

In the early 1990s, Japanese decision makers and state elites tried to
expand the country’s positive role in the international arena by creating a
more stable cognitive and physical environment. In this international set-
ting, the concept of human security as an emerging paradigm was seen by
them as the gateway by which Japan could use its anti-militaristic image
both by improving mutually close relationships with neighboring coun-
tries and constructing a foreign policy agenda closely associated with the
infrastructure of human security.

For the first time, the Japanese government started to consider the con-
cept of human security as an idea for its foreign policy agenda during the
Murayama Administration. In terms of social development among soci-
eties, Japanese Prime Minister Tomiichi Murayama implicitly referred to
this idea in his speech at the UN General Assembly Special Session of the
Diet held in September 1995, where he illustrated the concept of a healthy
society as being one in which every citizen should be treated equally. Ac-
cording to Murayama, doing the groundwork for the emergence of more
equal societies should be an objective in Japanese politics. That is, Japan
should help developing countries create healthy societies and foster equal-
ity among their citizens. Thus, in the same way that Prime Minister Tomi-
ichi Murayama delivered his speeches, Japan has started to place greater
emphasis on human-centered policies in its foreign policy orientations and
tried to stimulate other developed countries in this way as well. By en-
gaging itself in human-centered issues, Japanese government, in a sense,
brought its anti-militaristic identity and positive image to the forefront of
the international society and tried to insert it into a fundamental part of its
foreign and security policy discourse.

As cited in the 1999 Diplomatic Blue Book of Japan, in 1998 the Japa-
nese government explicitly adopted the concept of human security on a
full-scale and started to insert specific measures into its foreign and secu-
rity policy agenda.’® Keizo Obuchi, who became Prime Minister in 1998,

15 The author states that foreign minister Keizo Obuchi strongly felt the importance of hu-
man security as he witnessed for socially vulnerable people, especially receiving the di-
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demonstrated his commitment to improving the idea of human security by
emphasizing the need to consider new strategies built on economic devel-
opment and cooperation.'® In March 1999, largely focusing on supporting
the various projects of the international organizations related to the UN
addressing various threats to humans, including poverty, environmental
destruction, disputes, land mines, the refugee problem, drugs and HIV/
AIDS, “the Trust Fund for Human Security” was established with dona-
tions from the Japanese government to the Secretariat of the UN."

After the death of Prime Minister Obuchi, his successor, Yoshiro Mori,
stressed the importance of human security at the Millennium Summit of
the UN on September 7, 2000.® At this summit, by organizing his discourse
around two main points; he stated that the concept of human security
would be one of the main pillars in Japanese foreign policy agenda."” The
first one is the importance of dealing with issues confronting the interna-
tional community from a human-centered point of view, and the second
one is the need to strengthen the functions of the UN in the new century.
In his speech, he established a “wider definition” of the concept of human
security by citing, in particular, conflicts, human right violations, poverty,
infectious diseases, crime, and environmental destruction that threaten the
existence of the international society as a whole. Another striking point in
the speech delivered by Mori is the intention of the Japanese government
to establish an international committee on human security to develop and
heighten the human-centered approach.” This proposal laid the ground-
work for “the Commission on Human Security” which was established in
January 2001 by the efforts of the UN Secretary-General Kofi Annan and
Sadako Ogata, former UN High Commissioner for Refugees.”!

rect hit of the financial crisis in Asia when he visited ASEAN countries in 1997 and 1998.
Then he explained that a human-centered approach was necessary. Minami Hiroshi,
‘Ningen no anzen hoshou to nihon gaikou’ (Human Security and Japanese Diplomacy),
Kokusai Mondai, No. 545, 2005, p. 46.

16 Minami, ‘Ningen no anzen hoshou to nihon gaikou’, p. 46.

17 Minami, ‘Ningen no anzen hoshou to nihon gaikou’, p. 48.

18 “Millennium Development Goal” has various targets related to the development stated
in so-called “Millennium Declaration” adopted in the millennium summit where more
than 140 countries participated in September, 2000. See Yukio Satoo, ‘Nihon no kokuren

gaikou to ningen no anzenhoshou’ (Japan’s UN Diplomacy and Human Security), Ko-
kusai Mondai, No. 533, 2004, pp. 2- 13.

19 Yoshihide Soeya, ‘Japanese Security Policy in Transition: The Rise of International and
Human Security’, Asia - Pacific Review, Vol. 12, No. 1, 2005, p. 110.

20 Ministry of Foreign Affairs of Japan, “Statement by H. E. Mr. Yoshiro Mori Prime Minis-
ter of Japan at the Millennium Summit of the United Nations”, (February 20, 2012) from
http://www.mofa.go.jp/policy/un/summit2000/pmstate.html (Accessed on 12.08.2015).

21 Sadako Ogata has played a critical role as a person introducing ‘Obuchi Initiative’ to the
world scene. See, Soeya, ‘Japanese Security Policy in Transition: The Rise of Internatio-
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In 2003, the human security report prepared by the Commission on
Human Security strongly underscored a comprehensive approach, rang-
ing from nation to people, and defining the terms “freedom from fear” as
referring to immediate physical harm from armed conflicts and “freedom
from want” as referring to the structural poverty of developing countries,
frequently aggravated by the globalization.”? The commission also empha-
sized freedom from fear and freedom from want as supplementary part of
each other. In a short period of time, the Japanese government adopted the
Commission on Human Security’s policy conclusions and applied them in
its newly formed human-security agenda by revising its ODA Charter in
2003. In this context, Japan's revision policy for ODA is seen as an outcome
of both the government’s desire to improve the concept of human security
and of pragmatic and strategic reasons, also including the country’s own
stability and prosperity.

Japanese policy makers have predominantly referred to the term “in-
terdependency” in the new ODA Charter to stress the seriousness of the
phenomenon of globalization. To put it differently, it was considered by
Japan that the post-Cold War international order was highly regarded
within the framework of growing interdependency, which means mutual
responsibility and dependency on others. Moreover, they were aware of
the globalization with economic integration at the regional and interna-
tional levels. According to the ODA Charter of 2003;

(...) As nations deepen their interdependence, Japan, which enjoys the benefits of
international trade and is heavily dependent on the outside world for resources such
as energy and food, will proactively contribute to the stability and development of
developing countries through its ODA. This correlates closely with assuring Ja-
pan’s security and prosperity and promoting the welfare of its people. In particular,
it is essential that Japan make efforts to enhance economic partnership and vitalize
exchange with other Asian countries with which it has particularly close relations.

(...)

The human security agenda set up by the consecutive Japanese gov-
ernments was actually built around a threefold approach, as they tackled
this issue on three different levels: national (governmental) level, civil so-
ciety level, and international level. At each level, Japan has actively con-
tributed to solving the human security issues by focusing mainly on East
Asian nations. For example, at the international level, “The Trust Fund
for Human Security” and “the Commission on Human Security”, both

nal and Human Security’, p. 111
22 Hiroshi, ‘Ningen no anzen hoshou to nihon gaikou’, p. 47.
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mentioned above, were established with various initiatives of Japanese
government. Thus, aligning with its ODA policies, Japan has considered
these platforms a global stage for itself in which it can play an influential
role in contributing to human security as a sustainable approach to peace
and regional stability. Until 2007, Japan was the sole donor financing vari-
ous projects in the UN system for human-security related issues, ranging
from employment, migration, conflict, and humanitarian issues to health
problems like HIV/AIDS, the basic needs of education, food, and so on.?
Moreover, the Japanese government both provided economic aids for de-
veloping countries, especially the ones in East Asia, and contributed to
their social and political developments via its ODA Programme. As a re-
sult, these initiatives increased the peace and stability in the region, and
then helped ensure Japan’s own security and prosperity.

In fact, a common phenomenon is that Japan’s contribution to human
security does not include humanitarian intervention policies. These poli-
cies, strongly adopted by the Canadian government, have not been pre-
ferred by the Japanese policy makers and are still seen as far from the
agenda of Japanese foreign and security policy. In contrast to the Cana-
dian discourse, for example, the concept of human security does not allow
for Japan sending its troops to conflict areas because of incompatibility
with an interventionist foreign policy based on an understanding of hu-
man security that refers to freedom from fear. The historic context of Japan
prevents it from engaging in interventionist foreign policies adopted by
some countries led by Canada. Briefly stated, while Canada focuses on
a peacekeeping framework of human security-related issues by pursuing
military intervention on humanitarian grounds, Japan builds its human-
security agenda principally on development aid. Moreover, Japan is one
of the most significant supporters of decisions and initiatives taken by the
Commission on Human Security. For the last fifteen years, the Japanese
policy makers have often used the concept of human security and set aside
large amounts of economic and human resources to implement their broad
version of human security. Such an orientation was strengthened by ap-
pointing Sadako Ogata as the President of the Japanese International Co-
operation Agency and creating a US $200 million Trust Fund for Security
aimed at fostering human security, especially projects carried out by UN
agencies. In conclusion, for Japan, human security was seen as a way to
take a more active role in regional and international security without pos-
ing a threat to its alliance relationship with the US and to its constitution.

23 Tan Hsien-Li, ‘Not Just Global Rethoric: Japan’s Substantive Actualization of Its Human
Security Foreign Policy’, International Relations of the Asia - Pacific, Vol. 10, No. 1, 2010,
pp- 168-169.
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CONCLUSION

Japan has made great efforts towards spreading the idea of human secu-
rity both at the international and regional levels. The principle motiva-
tion behind the human security agenda setting was the strong desire to
show Japan itself as a more active actor in the international and regional
arena without undermining its peace-based constitution. To put it another
way, Japan has developed a human security agenda in which its economic
power has been used as an instrument to exert influence on other regional
actors. This agenda formulation is also considered as a result of an effort to
offset the perceived threats from China’s growing influence in East Asia.
Thus, the consecutive Japanese governments have used the ODA policies
through its human-security agenda as a policy tool both to offset perceived
threats and to preserve the constructed basic trust mechanism among ac-
tors in the region.

In the post Second World War period, according to Japanese “prag-
matic” policy makers and state elites, achieving trust-based bilateral and
multilateral relations in the regional context in terms of positive sum gain
was only possible by pursuing non-militaristic and peaceful initiatives in
Japan’s foreign and security policy agenda. Accordingly, Japan preferred
to keep its military at a very moderate level and to follow constructive and
positive policies throughout the Cold War by following strong relations
with Washington under the US-Japan security alliance system. Moreover,
in the post-war period, the discourses elaborated by other states in East
Asia strategically helped to build up Japan’s non-militaristic identity and
stance. This was possible only by exerting pressure and compelling Japan
to take certain decisions in a more positive way. To summarize, Japan
seemed to have made rational decisions and to have learned from the past,
thus transforming its identity and behaviors to adapt to a rapidly chang-
ing regional environment. It was able to modify its biographical narrative
and routines and to reshape its relations with East Asian countries accord-
ing to the new post-war international order in a relatively short time.

From 1992 on, at the center of the ODA was the intent of preserving ba-
sic human rights and freedoms. In addition to human rights perspective,
after the revision of the ODA in 2003, its perspective was reformulated by
including human security-related issues. The revised version of the ODA
and Japan’s Medium Term Policy on the ODA in 2005 has comprehen-
sively explicated how Japan approaches human security issues in terms of
ODA. No doubt that new realities and threat perceptions that emerged af-
ter the end of the Cold War forced Japanese policy makers and state elites
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to adjust to a new regional and international order. After four decades of
strong economic growth, Japan seemed to possess the tools necessary to
enhance its position while remaining aligned with the US. In the post-Cold
War period, Tokyo was able to shape its strategic cognitive and physical
environment from a position of economic leadership in East Asia without
having to remilitarize. The human security outlook of Japan, in this sense,
meant “positive sum gain”, which was mutually beneficial for the partici-
pants of the relationship, thus creating a more stable cognitive and physi-
cal environment. Furthermore, the concept of human security was seen
by the Japanese policy makers as the gateway through which Japan could
positively use its passive image as an economic giant but a military dwarf
both by refining mutually close relationships with East Asian countries
and by constructing a foreign policy agenda closely associated with the
infrastructure of human security.

Japan tried to strengthen its non-militaristic position in the region by
seeking cooperative and peaceful relations with significant others and
by forming a human-oriented foreign and security policy agenda. Japan
in the post-Cold War period has taken more responsibilities than ever to
maintain ontologically secured environment for states and peoples at the
regional level particularly in economic and human security areas. Al-
though the Japanese policy makers did not reach a full consensus with
other regional actors on solving human security issues, these various ef-
forts made by Japan should be seen as positive contributions toward main-
taining positive sum gain by both parts and strengthening cooperative and
trust-based relations in East Asia.

23



Giirol BABA & Hakan GONEN

BIBLIOGRAPHY

Araki, Mitsuya. ‘Japan’s Official Development Assistance: The Japan ODA Model
That Began Life in Southeast Asia’, Asia-Pacific Review, Vol. 14, No. 2, 2007,
pp- 17-29.

Axworthy, Llyod. ‘Introduction’, in R. MacRae and D. Hubert, (ed.), Human Secu-
rity and the New Diplomacy: Protecting People, Promoting Peace, (Montreal
and Kingston: McGill - Queen’s University Press, 2001), pp. 3 - 13.

Bellamy, Alex J; Matt McDonald, ‘“The Utility of Human Security: Which Humans?
What Security? A Reply to Thomas & Tow’, Security Dialogue, Vol. 33, No. 3,
2001, pp. 373-377.

Christie, Ryerson. ‘Critical Voices and Human Security: To Endure, To Engage or
To Critique?’, Security Dialogue, Vol. 41, No. 2, April 2010, pp. 169-190.

Dorn, Walter. ‘Human Security: An Overview, Pearson Peacekeeping Cent-
re’, http://walterdorn.net/23-human-security-an-overview, (Accessed on:
06.04.2016).

Eyinla, Bolade M. “The ODA Charter and Changing Objectives of Japan’s Aid Po-
licy in Sub-Saharan Africa’, The Journal of Modern African Studies, Vol. 37,
No. 3, 1999, pp. 409-430.

Gasper, Des, ‘Securing Humanity: Situating “Human Security” as Concept and
Discourse’, Journal of Human Development, Vol. 6, No. 2, 2005, pp. 221-245.

Gustafsson, Karl. ‘Memory Politics and Ontological Security in Sino-Japanese Re-
lations’, Asian Studies Review, Vol.38, No. 1, 2014, pp. 71-86.

Hagstrom, Linus. Identity Change and Foreign Policy, Japan and its ‘others’, (New
York: Routledge, 2016).

Hiroshi, Minami. ‘Ningen no anzen hoshou to nihon gaikou’ (Human Security
and Japanese Diplomacy), Kokusai Mondai, No. 545, 2005, p. 46.

Hsien-Li, Tan. ‘Not Just Global Rethoric: Japan’s Substantive Actualization of Its
Human Security Foreign Policy’, International Relations of the Asia - Pacific,
Vol. 10, No. 1, 2010, pp. 168-169.

Human Development Report: (United Nations Development Program, 1994), p.
23, http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/255/hdr_1994_en_comple-
te_nostats.pdf, (Accessed on 24.12.2015).

Human Security Report, Human Security Report: War and Peace in the 21st Cen-
tury, (New York and Oxford: Oxford University Press, 2005), p. VIIL.

Kaldor, Mary. Human Security, Reflections on Globalization and Intervention,
(Cambridge: Polity Press, 2007), p. 182.

King, Gary; Christopher J. L. Murray, ‘Rethinking Human Security’, Political Sci-
ence Quarterly, Vol. 116, No. 4, Winter, 2001-2002, pp. 585-610.

Kumagai, Naoko. ‘Ontological Security and Japan’s Ideological Debate over Com-
pensating Wartime “Comfort Women” ’, Social Science Japan Journal, Vol. 18,
No. 2, pp. 145-161 2015.

MacArthur, Julie. ‘A Responsibility to Rethink? Challenging Paradigms in Human
Security’, International Journal, Vol. 63, No. 2, Russian Resurgence, (Spring,
2008), pp. 422-443.

24



Japan’s Agenda Setting On Human Security....

MacFarlane, S. Neil; Yuen Foong Khong, Human Security and the UN: A Critical
History, (Bloomington: Indiana University Press, 2006).

Ministry of Foreign Affairs of Japan, “Statement by H. E. Mr. Yoshiro Mori Prime
Minister of Japan at the Millennium Summit of the United Nations”, (February
20, 2012) from http://www.mofa.go.jp/policy/un/summit2000/pmstate.html
(Accessed on 12.08.2015).

Mori, Katsuhiko; Ryo Fujikura and Mikiyasu Nakayama, ‘Japan’s ODA and the
WCD Recommendations: Applicability of Comprehensive Options Assess-
ment in JICA Development Studies’, Water International, Vol. 29, No. 3, 2004,
pp. 352-361.

Paris, Roland. "Human Security, Paradigm Shift or Hot Air’, International Security,
Vol. 26, No. 2, 2001, pp. 87-102.

Paul, Crawford. Japan: the search for identity and ontological security, M.A. The-
sis, Griffith University, 2012.

Roberts, David. “Empowering The Human Security Debate: Making It Coherent
And Meaningful’, International Journal on World Peace, Vol. 22, No. 4, 2005,
pp- 3-16.

Rudner, Martin. ‘Japanese Official Development Assistance to Southeast Asia’, Mo-
dern Asian Studies, Vol. 23, No. 1, 1989, pp. 73-116.

Satoo, Yukio. ‘Nihon no kokuren gaikou to ningen no anzenhoshou’ (Japan’s UN
Diplomacy and Human Security), Kokusai Mondai, No. 533, 2004, pp. 2- 13.

Sengupta, Arjun. ‘Official Development Assistance: The Human Rights Approach,
Economic and Political Weekly’, Vol. 37, No. 15, 13-19 April 2002, pp. 1424-
1436.

Soeya, Yoshihide. ‘Japanese Security Policy in Transition: The Rise of International
and Human Security’, Asia - Pacific Review, Vol. 12, No. 1, 2005, p. 110.

Thomas, Carolina. ‘Global Governance, Development and Human Security: Explo-
ring the Links’, Third World Quarterly, Vol. 22, No. 2, 2001, pp. 159-175.

Tuman John; Ayoub Ayoub (2004) The Determinants of Japanese Official Develop-
ment Assistance in Africa: A Pooled Time Series Analysis, International Inte-
ractions, 30:1, pp. 43-57.

Tuman, John P; Craig F. Emmert and Robert E. Sterken, “Explaining Japanese Aid
Policy in Latin America: A Test of Competing Theories’, Political Research Qu-
arterly, Vol. 54, No. 1, 2001, pp. 87-101.

Tuman, John P; Jonathan R. Strand, ‘The role of mercantilism, humanitarianism,
and gaiatsu in Japan’s ODA programme in Asia’, International Relations of the
Asia-Pacific, Vol.6, 2006, pp. 61-80.

Yasutomo, Dennis T. “Why Aid? Japan as an “Aid Great Power” ’, Pacific Affairs,
Vol. 62, No. 4, Winter, 1989-1990, pp. 490-503.

Zhou, Xiaoming. ‘Japan’s Official Development Assistance Program: Pressures to
Expand’, Asian Survey, Vol. 31, No. 4, April 1991, pp. 341-350.

25






Yonetim Bilimleri Dergisi / Journal of Administrative Sciences
Cilt / Volume: 14, Say1/ N: 28, ss. / pp.: 27-47, 2016

Entrepreneurial Intentions of Turkish
Business Students: An Exploration Using

Shapero’s Model
Boratay UYSAL* & Semra GUNEY**

Abstract

In today’s globalized economy, the entrepreneurship phenomenon paves
the way for economic and social developments. Hence, entrepreneurial
activities has become a matter that is greatly sought-after, both in the
academic sense and on sectoral basis. At this juncture, the future of en-
trepreneurial growth relies greatly on business students therefore it’s
crucial to understand their intentions, yet such understanding has not
been questioned before in a Turkish setting using the Shapero’s model.
This paper investigates the entrepreneurial intentions of Turkish busi-
ness students, and examines the influence of components from Shapero’s
model on their intentions to become entrepreneurs. So as to measure
these, self-administrated questionnaires were distributed to 103 busi-
ness students at major universities in Ankara and Istanbul. The find-
ings indicated that, in accordance with global trends, most of the stu-
dents have an enthusiastic approach towards entrepreneurship.
Keywords: Entrepreneurial Intention, Entrepreneurship, Business
Students, Shapero’s Model, Turkey

Tiirk isletme Ogrencilerinin Girisimcilik Niyetleri:
Shapero’nun Modeli Kullanilarak Yapilan Bir Arastirma

Ozet

Giiniimiiz kiiresel ekonomisinde, girisimcilik olgusu ekonomik ve sos-
yal kalkinmanin Oniinii agmaktadir. Bu sebeple, girisimcilik faaliyetleri
hem akademik baglamda hem de sektorel diizeyde oldukca ragbet goren
bir konu haline gelmistir. Bu noktada, girisimcilie dayali biiyiimenin
gelecegi, genis dlciide, isletme 63rencilerine bagli olmakla birlikte bu
ogrencilerin girisimcilik niyetlerini anlayabilmek kritik onem tasimak-
tadir fakat Tiirk 6grencilerin bu niyetleri daha 6nce Tiirkiye dzelinde ve
Shapero’nun Modeli kullanilarak sorgulanmamistir. Bu makalede, Tiirk
isletme 6grencilerinin girisimcilik niyetleri ve Shapero nun Modeli'nde-
ki dgelerin bu niyetler iizerindeki etkileri arastirilmigtir. Bu niyetlerin
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dlciimlenebilmesi icin Ankara ve Istanbuldaki baslica iiniversitelerde
ogretim goren 103 isletme 0grencisine uygulanan anket sonucunda elde
edilen veriler, kiiresel yonelimler paralelinde, 63rencilerin ¢ogunun giri-
simcilige karst hevesli bir yaklagimlar: oldugunu gostermigtir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Niyeti, Girisimcilik, Isletme Ogrenci-
leri, Shapero’nun Modeli, Tiirkiye

1. INTRODUCTION

Entrepreneurship is a subject that has been vastly researched in many dif-
ferent aspects due to its importance in social and economic development.
By and large, entrepreneurship can be defined as a source of innovation
and change, and as such spurs improvements in productivity and eco-
nomic competitiveness'. From this point forth, entrepreneurial ventures
generate wealth for a country and thus, create more employment options
and higher earnings, this cascading effect not only contributes to a higher
national income, it also creates a society full of individuals who are able to
think outside of the box and are less dependent on obsolete systems.

Turkey, with its diversified industrial base and considerable talent
pool, raise well around 100.000 business graduates a year and offers an
exceptional platform for young entrepreneurs.? However, only 2.2 million
of working population of 27.6 million pursue entrepreneurship as their
career path in Turkey; this means that there is a potential that is not being
used up to its absolute point.

In the academic field, there have been many studies that focus on the
entrepreneurship phenomenon, particularly in terms of intention and how
it is perceived in given settings. In this sense, over the years, many acade-
micians have studied on entrepreneurial intentions within Turkish context.
To name but a few, one recent research by Gurbuz and Akyol analysed
324 students from discrepant faculties of a state university in Turkey to
measure the role of demographic variables, contextual features and factors
of Theory of Planned Behaviour on entrepreneurial intentions of young
educated public in Turkey?. Following this study, Talas, Celik, and Oral’s
research examined 638 undergraduate students from 17 different faculties
and found out that the type of faculty, the monthly earning and the high
school type are important variables in predicting entrepreneurial inten-

1 Unctad, ‘Entrepreneurship and Economic Development: The Empretec Showcase’,
<http://unctad.org/en/Docs/webiteteb20043_en.pdf>, accessed 15 August 2015.

2 Burak Kilang, ‘Her Sene 100 Bin Isletmeci Yetisiyor’, <http://basin-arsiv.metu.edu.
tr/2013-12-16/107398>, accessed 15/08/2015

3 Gulruh Gurbuz and Sinem Aykol, ‘Entrepreneurial Intentions of Young Educated Public
in Turkey’, Journal of Global Strategic Management, 4/1 (2008), 47-56.
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tion of students*. However, the previous academic researches within Turk-
ish context have not focused on business students using Shapero’s Model
of Entrepreneurial Intentions yet. At this point, in order to effectuate an
optimized and different perspective to literature, this paper aims to un-
derstand the entrepreneurial intentions of Turkish business students and
how their intentions are affected by the components of Shapero’s Model of
Entrepreneurial Intentions.

2. LITERATURE REVIEW

The earliest theories which were conducted to explain why some people
become entrepreneurs were based on personality characteristics. In Mc-
Clelland’s The Achieving Society, it was argued that people seek to ex-
cel and accomplish in their lives to satisfy their needs of achievement®.
Thus, entrepreneurship emerges as a way of being responsible for tasks,
reaching goals, taking moderate risks and receiving feedbacks which are
attracted by high need for achievement (nAch) individuals. In literature,
Kristiansen and Indarti’s work on Indonesian and Norwegians students is
one of the many other studies which supported the notion that high nAch
has a positive impact entrepreneurial intention.® Moreover, several other
theories like internal-external locus of control and the risk taking theory
have been introduced for the enlightenment of entrepreneurial behaviour.”

Over the years, some researches have also focused on the influence of
demographic factors on the choice of entrepreneurship as a career path.
Shinnar, Giacomin, and Janssen discovered that men and women have dis-
similar perception of barriers on entrepreneurial careers and gender differ-
ences have a notable impact on the decision to choose entrepreneurship®.
Likewise, Koellinger, Minniti, and Schade, in their research on gender dif-
ferences in entrepreneurial propensity, presented that different cognitive

4  Emrah Talas, Ali Kemal Celik, and Ibrahim Orkun Oral, ‘The Influence of Demograp-
hic Factors on Entrepreneurial Intention among Undergraduate Students as a Career
Choice: The Case of a Turkish University’, American International Journal of Contemporary
Research, 3/12 (2013), 22-31.

5 David. C. Mcclelland, Achieving Society (Simon and Schuster, 1967).

6  Stein Kristiansen and Nurul Indarti, * Entrepreneurial Intention among Indonesian and
Norwegian Students’, Journal of Enterprising Culture, 12/1 (2004), 55-78.

7  Jahangir Alan and Mohammad Akter Hossan, ‘Linking between Franchising Networks
for Entrepreneurship and Economical Development-Looking for a New Model’, EMNet-
Conference on Economics and Management of Franchising Networks (Vienna, Austria, 2003),
26-28.

8  Rachel S. Shinnar, Olivier Giacomin, and Frank Janssen, ‘Entrepreneurial Perceptions

and Intentions: The Role of Gender and Culture’, Entrepreneurship Theory and Practice,
36/3 (2012), 465-93.
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processes and perceptions of women and men are an important insight to
explicate the gender gap in entrepreneurial activity®. Alternatively, Kolv-
ereid and Moen found a high correlation between academic education and
positive entrepreneurial perceptions and high entrepreneurial intentions™.
A similar relationship was also demonstrated by Peterman and Kennedy
at their research on Australian school students."

Furthermore, Chlosta, Patzelt, Klein, and Dormann in their evaluation
of 461 graduates from eight German universities observed that parental
role models have a significant influence on their children’s perception of
the entrepreneurship phenomenon'. Correlated with the findings from
German graduates, Gurel, Altinay, and Daniele’s study with 409 tourism
students in the UK and Turkey found a statistical correlation between the
entrepreneurial intention of tourism students and their family background
whether they are coming from a family of entrepreneurs or not."

However, literature has shown predicting entrepreneurial behaviour
by modelling demographic or personality characteristics only to an extent
which holds insufficient explanatory power.'* Therefore, the central em-
phasis of researches on the choice of entrepreneurship shifted from per-
sonality characteristics and demographic factors to entrepreneurial inten-
tions. As a basis, it was brought forward that entrepreneurial intentions are
significant when defining entrepreneurship as it is argued that identifying
opportunities while on the verge of starting a business is an intentional
practice.’”® However, there has not been any mutually agreed definition of
what an entrepreneurial intention is. Hence, in this paper, entrepreneurial
intention is used as a mental orientation such as desire, wish and hope
influencing the choice of entrepreneurship.'

9  Philipp Koellinger, Maria Minniti, and Christian Schade, ‘Gender Differences in Entrep-
reneurial Propensity’, Oxford bulletin of economics and statistics, 75/2 (2013), 213-34.

10 Lars Kolvereid and Qystein Moen, ‘Entrepreneurship among Business Graduates: Does
a Major in Entrepreneurship Make a Difference?’, Journal of European industrial training,
21/4 (1997), 154-60.

11 Nicole E. Peterman and Jessica Kennedy, ‘Enterprise Education: Influencing Students’
Perceptions of Entrepreneurship’, Entrepreneurship theory and practice, 28/2 (2003), 129-44.

12 Simone Chlosta et al., ‘Parental Role Models and the Decision to Become Self-Employed:
The Moderating Effect of Personality’, Small Business Economics, 38/1 (2012), 121-38.

13 Eda Gurel, Levent Altinay, and Roberto Daniele, ‘Tourism Students’ Entrepreneurial
Intentions’, Annals of Tourism Research, 37/3 (2010), 646-69.

14 Edgar Izquierdo and Marc Buelens, ‘Competing Models of Entrepreneurial Intentions:
The Influence of Entrepreneurial Self-Efficacy and Attitudes’, International Journal of Ent-
repreneurship and Small Business, 13/1 (2011), 75-91.

15 Norris F. Krueger, Michael D. Reilly, and Alan L. Carsrud, ‘Competing Models of Ent-
repreneurial Intentions’, Journal of Business Venturing 15/5 (2000), 411-32.

16 Zhengxia Peng, Genshu Lu, and Hui Kang, ‘Entrepreneurial Intentions and Its Influen-
cing Factors: A Survey of the University Students in Xi'an China’, Creative Education, 3/08
(2013), 95-100
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In literature, two of the most commonly accepted and researched theo-
ries of entrepreneurial intentions are Ajzen’s Theory of Planned Behaviour
(TPB)" and Shapero’s Model of Entrepreneurial Intentions'®.

In Theory of Planned Behaviour, Ajzen portrays behaviour as a result
of three components which are associated with behavioural intentions and
perceived behavioural control.®Attitude is the first influencing factor iden-
tified by Ajzen, who defined it as a personal evaluation of the possible con-
sequences of behaviour, including entrepreneurial behaviour, regardless
of it being positive or negative. The second factor is defined as a subjective
norm which represents the level of social pressure concerning the accept-
ability of entrepreneurial behaviour; this social pressure can rise from im-
portant relatives, parents, friends, colleagues and so forth. The third and
final factor identified is perceived behavioural control (PBC) which is the
perception of an individual’s ability to carry out an entrepreneurial at-
tempt. Literature review has shown strong theoretical and empirical sup-
port for Ajzen’s Theory of Planned Behaviour in numerous contexts. To
mention but a few, Tkachev and Kolvereid’s research on 512 Russian stu-
dents from numerous universities in St. Petersburg indicated that attitude,
subjective norm, and perceived behavioural control form entrepreneurial
intentions.?” In furtherance, Marco van Gelderen and his colleagues’ study
on 1225 business administration students from four different universities
supported the usefulness of Theory of Planned Behaviour on the elucida-
tion of entrepreneurial intentions.”

On the other hand, Shapero argues that the process of forming entre-
preneurial intentions are multifaceted. In his model of entrepreneurial in-
tentions, there are also three components that are identified as the factors
which influence entrepreneurial intention, these are: perceived desirabil-
ity, perceived feasibility, and propensity to act. In this model, perceived
desirability represents the attractiveness of a particular entrepreneurial
activity, and perceived feasibility stands for ones feelings towards their

17 Icek Ajzen, “The Theory of Planned Behaviour’, Organizational Behaviour and Human De-
cisions Processes, 50.2 (1991), 179-211.

18  Albert Shapero and Lisa Sokol, ‘“The Social Dimensions of Entrepreneurship’, Encyclope-
dia of entrepreneurship, (1982), 72-90

19 Mark Conner and Christopher J. Armitage, ‘Extending the Theory of Planned Behavi-
or: A Review and Avenues for Further Research’, Journal of applied social psychology, 28
(1998), 1429-64.

20 Alexei Tkachev and Lars Kolvereid, ‘ Self-Employment Intentions among Russian Stu-
dents’, Entrepreneurship & Regional Development, 11/3 (1999), 269-80.

21 Marco Van Gelderen et al., ‘Explaining Entrepreneurial Intentions by Means of the The-
ory of Planned Behaviour’, Career Development International, 13/6 (2008), 538-59.
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capabilities of starting a business. Finally, the last factor, potential entre-
preneurs’ propensity to act, in other words their dispositions to act on
their decisions, accredits the ultimate entrepreneurial intention.? In other
words, Shapero’s model assumes that entrepreneurial undertakings re-
quire the potential for entrepreneurial activity to exist before a displace-
ment, something either positive or negative that disturbs the inertia, and a
propensity to act after the displacement.” By so, resulting behaviour also
needs to have a threshold level of creditability against other alternatives,
in entrepreneurial context against paid employment. In literature, several
meta-analyses on entrepreneurial intentions included Shapero’s Model of
Entrepreneurial Intentions. In Krueger and his colleagues’ study in 2000,
it was found that Shapero’s model predicts students” intentions to become
self-employed considerably better than TPB even though both of the mod-
els have significant explanatory powers.” Throughout the years, Shapero’s
Model of Entrepreneurial Intentions has been implemented for explaining
entrepreneurial intention in only a few environments. John Karanja Ngugi
and his colleagues applied Shapero’s Model to explain entrepreneurial
intentions of Kenyan university students in 2012 and found a strong cor-
relation between entrepreneurship courses, which foster perceived desir-
ability and perceived feasibility, and the intention of self-employment.”
The parallel results have been found in Rita Klapper and Catherine Leger-
Jarniou’s research at three different French higher education institutions
in 2006.%

3. RESEARCH

On the grounds of the literature review above, this research was conduct-
ed to analyse the entrepreneurial intentions of Turkish Business students
with respect to the components of Shapero’s Model of Entrepreneurial In-
tentions. Therefore, a general prospective has been plotted based on the

22  Muhammad Amsal. S., Dileep Kumar M., and Subramaniam Sri Ramalu, ‘Categorizing
and Fixing Variables on Entrepreneurial Intention through Qualitative Research’, Asian
Social Science, 10/19 (2014), 45-58.

23 Norris F. Krueger, Michael D. Reilly, and Alan L. Carsrud, ‘Competing Models of Ent-
repreneurial Intentions’, 15.5, (2000b), 411-32.

24  Ibid.

25 John Karanja Ngugi et al., “Application of Shapero’s Model in Explaining Entrepreneu-
rial Intentions among University Students in Kenya’, International journal of business and
social research, 2/4 (2012).

26 Rita Klapper and Catherine Leger-Jarniou, ‘Entrepreneurship Intention among French
Grande Ecole and University Students: An Application of Shapero’s Model’, Industry and
Higher Education, 20/2 (2006), 97-100.
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literature and the conclusions drawn from the model itself and thereafter,
the following hypotheses are developed.

Hypothesis 1: There is a positive impact of Perceived Desirability on Turkish
Business Students’ entrepreneurial intentions.

Hypothesis 2: There is a positive impact of Perceived Feasibility on Turkish
Business Students’ entrepreneurial intentions.

Hypothesis 3: There is a positive impact of Propensity to Act on Turkish
Business Students’ entrepreneurial intentions.

In the hypotheses developed, the entrepreneurial intention of Turkish
Business Students represents the dependent variable while the components
of Shapero’s Model of Entrepreneurial Intentions; perceived desirability,
perceived feasibility and propensity to act; represent the independent vari-
ables. These independent variables were tested to measure their impact on
the levels of entrepreneurial intentions.

3.1. Data Collection

The data that are used to carry out this study were collected via self-
administered questionnaires in May 2015. The questionnaires were for-
mulated in English and the formulated questionnaires were distributed
and collected at several English medium classes in universities with the
permissions of instructors. The theoretical context required to formulate
the questions were adapted from Lepoutre and his colleagues’ work on
entrepreneurship education®. The questionnaire consisted of 4 parts and
a total of 23 items which were adapted from both Krueger’s entrepreneur-
ial intention and SEE questionnaires® and Burger’s desirability of control
scale”. The first part of the questionnaire measured the demographic data
and consisted of age, gender and education related questions followed by
one main question regarding entrepreneurial intention. The remaining
parts were designed to enable a measurement of, perceived desirability,
perceived feasibility and propensity to act, as stated in Shapero’s Model of
Entrepreneurial Intentions. Each of these 3 parts consisted of 6 items that

27 Jan Lepoutre et al., A New Approach to Testing the Effects of Entrepreneurship Education
among Secondary School Pupils (Entrepreneurship, Growth and Economic Development;
Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing, 2010).

28 Norris F. Krueger, ‘The Impact of Prior Entrepreneurial Exposure on Perceptions of New
Venture Feasibility and Desirability’, Entrepreneurship theory and practice, 18/1 (1993),
5-21.

29 Jerry M. Burger, ‘Desire for Control and Achievement-Related Behaviors’, Journal of Per-
sonality and Social Psychology, 48/6 (1985), 1520-33.

33



Boratay UYSAL & Semra GUNEY

were to be measured on a 5 point scale ranging from Strongly Agree to
Strongly Disagree. (For the details of the survey see Appendix section.)

The study sample consists of 103 business administration students
from notable schools in Istanbul and Ankara, the two largest cities of Tur-
key. (For the names of the universities see Appendix section.) These two cities
represent a diverse collection of students due to the fact that students from
all around Turkey come to these cities to attend university. This study
sample consists of largely final year students and represents students from
various backgrounds and this diversity will help to distinguish the fac-
tors that are most effective in determining the students’ intentions about
becoming an entrepreneur.

3.2. Study Findings and Analysis

3.2.1. Demographic analysis of study sample

Table 1.1: Demographic Distribution of Study Sample

Demographic distribution Frequency Percent

Gender
Female 56 54.4
Male 47 45.6
Total 103

Class
First Year 5 4.9
Second Year 11 10.7
Third Year 14 13.6
Final Year 73 70.9
Total 103

Age
18 to 22 35 34.0
23 to 27 63 61.2
28 to 32 4 3.9
32 or older 1 1
Total 103

Occupation

Student 58 56.3

Student, working part-time 36 35

Student, working full-time 9 8.7

Total 103
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With respect to table 1.1, out of the total 103 students who were sur-
veyed, 54.4 percent were female and males accounted for 45.6 percent.
Considering that the majority of business students in Turkey are female,
this sample proves to be representative. Furthermore, there is a higher
frequency of final year students when compared to the other years. This
distribution is due to the fact that students often tend to start planning for
their future as they get closer to their final years. The majority of the stu-
dents were around the age of 22-27, with a frequency of 61.1 percent. This
distribution is normal because 23-27 is the age where students usually start
planning for their future or when they are at a transition point from uni-
versity to the business life. Accordingly, 56.3 percent of the students that
were surveyed were not employed. This poses a representative sample be-
cause students who are not yet employed have a high chance to think of a
new career path which may include entrepreneurship.

3.2.2. Descriptive analysis of independent variables

Table 2.1: Descriptive Analysis of Perceived Desirability Dimension

Perceived  Strongl Dis- Strongl
Desirability Agregey Agree  Neutral agree Disag%e}e’: Mean  StDev.
Item 1 18 36 32 15 2 3.52 98
Item 2 24 48 22 6 3 3.82 .95
Item 3 42 43 11 6 1 4.16 .90
Item 4 22 49 21 8 3 3.77 97
Item 5 20 50 25 7 1 3.79 .87
Item 6 12 49 36 6 0 3.65 .76

With respect to Table 2.1 above which shows the results of the descrip-
tive analysis of perceived desirability dimension, the first item ‘The best
way for me to follow my passion and feel fully fulfilled is through pursu-
ing entrepreneurship’ indicated by a mean of 3.52 and standard deviation
of 0.98. Then again, item number three which states: ‘If I had the necessary
resources and the opportunity, I would like to start my own firm’ received
the highest score of strongly agree and mean which is 4.16 with a standard
deviation of 0.90. This goes to show that students feel that having suf-
ficient resources is the key to start a new business, and they feel that this
lack of resource is the main factor that is holding them back. The total aver-
age mean of perceived desirability received the mean of 3.78. With all these
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in mind, in brief, it can be said that Turkish business students perceive
entrepreneurship as a rather desirable path.

Table 2.2: Descriptive Analysis of Perceived Feasibility Dimension

Perceived  Strongly . Strongly

Feasibility Agree Agree Neutral Disagree Disagree Mean StDev.
Item 1 7 27 38 28 3 3.07 .96
Item 2 7 41 35 19 1 3.33 .89
Item 3 13 41 35 13 1 3.5 91
Item 4 9 52 29 12 1 3.55 .85
Item 5 8 56 28 11 0 3.59 .78
Item 6 8 35 33 24 3 32 .98

Table 2.2 above shows the means, standard deviations, frequency of
the answers of the questions measuring the level of perceived feasibility
of the Turkish business students. Item number one ‘I am well equipped to
start my own firm’ which measures the degree of readiness to start a firm
scored the lowest mean which is 3.07 with a standard deviation of 0.96. Al-
though this is still a relatively positive mean, it still points out the fact that
not all students feel they have the needed resources or equipment to start
a firm. The third item ‘If I were to start my own firm, I would probably
succeed’ indicated by a mean of 3.5 and standard deviation of 0.91. This
implies that students are relatively confident in their abilities to succeed.
On the other hand, the last item ‘It would not be a difficult task for me to
launch a new firm and keep it working’ indicated by a mean of 3.2 with a
standard deviation of 0.98 which points out that that not all students feel
confident about the process of business creation. The total average mean
of perceived feasibility items is 3.37 which implies that students have a
relatively positive perception towards the feasibility of starting their own
business.

Table 2.3: Descriptive Analysis of Propensity to Act Dimension

Propensity Strongly Agree Neutral Disagree Strongly Mean  StDev.

to Act Agree Disagree

Item 1 22 53 20 7 1 3.86 .86
Item 2 23 66 9 4 1 4.03 74
Item 3 49 43 10 0 1 4.35 74
Item 4 21 51 26 4 1 3.85 ,82
Item 5 35 51 14 3 0 4.15 .76
Item 6 29 42 24 8 0 3.89 .90
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The last independent variable, propensity to act, was measured with
six items and the results of the descriptive analysis are presented at table
2.3. The first item ‘I would rather may my own mistake than to take or-
ders from someone else’ averaged 3.86 with a standard deviation of 0.86.
This implies that the sense of autonomy is very important to the students.
Item three which states ‘I enjoy making my own decisions’ received the
highest mean of 4.35 with a standard deviation of 0.74 which means that
the students are independent thinkers and have the necessary intuition to
become entrepreneurs. The total average mean of propensity to act is 4.02
which stands for the fact that students are ready to act upon their choices
and perceptions.

3.2.3. Descriptive analysis of dependent variable

Table 3.1: Descriptive Analysis of Entrepreneurial Intention

Entrepreneurial  Strong-

. Strongly
Intention ly Agree Agree Neutral Disagree Mean StDev.

Disagree

Item 1 25 38 26 12 2 3.7 1.02

The dependent variable, entrepreneurial intention, was measured with
one item and the results of the descriptive analysis are presented at the
table 3.1. The item one ‘The possibility that I will start my own business is
very high’ scored a mean of 3.7 with a standard deviation of 1.02. This in-
dicates that students are genuinely positive with their intentions towards
entrepreneurship and that they are portraying a non-hesitant approach.

3.2.4. Scale Validity and Reliability Analysis

Before examining the relationships among the components of Shapero’s
Model and entrepreneurial intention, all items were examined with alpha
reliability analysis. As shown in table 4.1, reliability coefficient for the in-
dependent variables ranged from 0.82 to 0.85 and overall scale reliability
was 0.899 which are all over 0.7 as recommend by Nunnally* and indicates
a high internal consistency.

30 Jum Nunnally, Psychometric Methods (1978).
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Table 4.1: Alpha Reliability Analysis

Variables # of Items Cronbach
1.Entrepreneurial Intention 1 -
2.Perceived Desirability 6 .842
3.Perceived Feasibility 6 .853

4 Propensity to Act 6 .823

Within the exploratory factor analysis, KMO and Bartlett’s test results
were examined and the results showed that the data was suitable for PCA.
According to the applied PCA shown in below, all the independent vari-
ables are separated to their estimated components without cross-loading
and all these variables have a factor load over 0.5.

Table 4.2: Principle Component Analysis

Perceived Perceived Propensity
Desirability Feasibility to Act
Desirability_Item1 731

Desirability_Item2 751

Desirability_Item3 .625

Desirability_Item4 707

Desirability_Itemb .630

Desirability_Item6 .755

Feasibility_Item1 .653
Feasibility_Item?2 .835
Feasibility_Item3 .701
Feasibility_Item4 .733
Feasibility_Item5 747
Feasibility_Item6 .655
Propensity_Item1 572
Propensity_Item2 .680
Propensity_Item3 701
Propensity_Item4 .801
Propensity_Item5 .678
Propensity_Item6 757
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. Loadings below .45 not
shown. KMO: 0.836; p<.000

Items
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3.2.5. Correlation Analysis

Table 5.1: Pearson Correlation Coefficients

Variables 1 2 3 4 S K
1.Entrepreneurial Intention 1 -470 -.438
2.Perceived Desirability 0.659** 1 -466 -.007
3.Perceived Feasibility 0.481*  0.499** 1 -184 -528
4 Propensity to Act 0.482**  0.466** 0.367** 1 -578 -.433

**: Correlation is significant at 0.01 level (2-tailed). S = Skewness; K = Kurtosis

Before the correlation analysis, skewness and kurtosis for both inde-
pendent and dependent variables were measured. As presented at table
5.1, the values of skewness and kurtosis scored within the normal range.*
Examination of Q-Q plot and histograms also supported the notion that
there is not any significant deviation from normality. The values in table
4.1, correlation analysis, also show that the strongest relationship (r=0.659)
is between entrepreneurial intention and perceived desirability. The other
independent variables perceived feasibility (r= 0.481) and propensity to
act (r=0.482) have a fairly strong relationship with the dependent variable.
The strong association illustrated in the correlation analysis supports the
notion that each of the independent factors which are perceived desirabil-
ity, perceived feasibility and propensity to act are all strongly integrated
and associated in enforcing intention.

3.2.6. Multiple regression analysis and hypothesis testing

Table 6.1: Multiple Regression Analysis

Independent Variables Dependent Variable Beta Coefficient  Sig.

1.Perceived Desirability A484** .000
Entrepreneurial In- 167 044

tention
3.Propensity to Act .195** .019

Adjusted R. Square=0.493 , F=32.134 ** p<0.05

2.Perceived Feasibility

31 Barbara G. Tabachnick, Linda S. Fidell, and Steven J. Osterlind, Using Multivariate Statis-
tics (5th edn.; New York: NY:Haper and Row, 2001).
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With respect to the results of the multiple regression analysis pre-
sented at Table 5.1 above, each factor has a contribution but the highest
is perceived desirability with a beta coefficient of 0.484. Moreover, all of
the factors have a significant impact and the data is representative due to
the p value being smaller than 0.05. Herewith, considering together with
the correlation analysis, it shows that all dimensions have an individual
impact on the level of entrepreneurial intention so all three hypotheses
(Hypothesis 1, Hypothesis 2, and Hypothesis 3) are supported.

DISCUSSION AND CONCLUSIONS

This research was set out to analyse the entrepreneurial perceptions and
intentions of Turkish business students towards entrepreneurial undertak-
ings. The use of Shapero’s Model of Entrepreneurial Intentions formed the
basic structure of the research and the three independent factors which
were expected to influence intention were perceived desirability, per-
ceived feasibility and propensity to act.

The results of correlation and multiple regression analysis enabled a
chance to understand which factors have relationship with and contrib-
uted the most in determining entrepreneurial intention. With respect to
the results of the correlation analysis, perceived desirability stand out
as having the strongest relationship with entrepreneurial intention. This
implicates that the desire and the inner motive to be an entrepreneur is
a factor which affects students the most when intending to choose this
career path. The other two independent factors, perceived feasibility and
propensity to act, posed a moderately strong relationship with the de-
pendent factor. The three independent factors and the dependent factor
further investigated by multiple regression analysis which showed that
entrepreneurial intentions of Turkish business students were significantly
predicted by the independent variables of the model. This analysis also
pointed out, analogous with the correlation analysis, that the perceived
desirability factor has the strongest impact on students’ entrepreneurial
intention. It is therefore, concluded that Turkish students possess positive
perceptions and dispositions towards entrepreneurship which in the end
affect their intention positively, subsequently the three of the hypotheses
are supported. From this point forth, this study has similar findings with
local studies such as but not limited to Balli’s study in Cukurova region®

32 Erding Balli and Ayse ipek Koca Balli, ‘Universite Ogrencilerinin Bireysel Degerleri Ve
Girisimcilik Egilimleri’, Cukurova Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Der-
gisi, 18.1 (2014)
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and Naktiyok and Timuroglu’s study with 234 students in Erzurum® in
which they both observed high level of entrepreneurial intentions among
the students. However, unlike the other studies conducted in Turkey, this
study contributes the literature by revealing entrepreneurial intentions of
students through the components of Shapero’s Model of Entrepreneurial
Intentions. The limitations that might be applied to this research stand out
as the sample size and the scope of the questions in the questionnaire. In
the event of a wider range of students from different regions of Turkey and
a more complete questionnaire with more factors for dependent variable,
outcomes with a greater predictive power might be possible.

The application of Shapero’s Model of Entrepreneurial Intentions to
Turkish business students and the related research findings can pave a
way for further literature to have more extensive examinations of the en-
trepreneurial intention. On the other side, the factors which foster the en-
trepreneurial intentions of Turkish students should be carefully examined
by educators and policy makers for the possible improvements in the area
of entrepreneurship in Turkey. More importantly, it is suggested that the
reasons and motives behind why these entrepreneurial intentions are not
turning into actual behaviours, entrepreneurial activities, should be inves-
tigated in academic, industrial, and government settings.

33 Atilhan Naktiyok and M. Kiirsat Timuroglu, ‘Ogrencilerin Motivasyonel Degerlerinin
Girigimcilik Niyetleri Uzerine Etkisi Ve Bir Uygulama’, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 23.3 (2009).
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6. APPENDIX

6.1. Survey Questions

1. Are you?
QO Male
Q Female

2. What is your age?

o 18-22
o 23-27
o 28-32
O 32orolder

3. Which class are you in?
O First Year
O Second Year
O Third Year
a

Final Year

4. What is your occupation?
0 Student
O Student, Working Part Time

O Student, Working Full Time

5. Indicate your level of agreement with the following sentences from 1

(strongly disagree) to 5 (strongly agree)

Question

1

The idea of starting my own busi-
ness seems very fascinating.
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6. Indicate your level of agreement with the following sentences from 1
(strongly disagree) to 5 (strongly agree)

Questions 1 2 3 4 5

The best way for me to follow my
passion and feel fully fulfilled is
through pursuing entrepreneurship.

The idea of starting my own busi-
ness seems very fascinating.

If I had the necessary resources and
the opportunity, I would like to start
my own firm.

I consider entrepreneurship more
prestigious than private or public
employment.

I associate entrepreneurship with ad-
vantages rather than disadvantages.

I prefer entrepreneurship amongst
various employment possibilities.

7. Indicate your level of agreement with the following sentences from 1
(strongly disagree) to 5 (strongly agree)

Questions 1 2 3 4 5

I am well equipped to start my own
firm.

I know how to develop an entrepre-
neurial project.

If I were to start my own firm, I
would probably succeed.

I can control the process of creating
anew firm.

I am aware of the necessary practical
details needed to start a firm.

It would not be a difficult task for
me to launch a new firm and keep it
working.
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8. Indicate your level of agreement with the following sentences from 1

(strongly disagree) to 5 (strongly agree)

Questions 1 2 3 4

I'would rather make my own mis-
take than to take orders from some-
one else.

I would rather have a great deal of
responsibility.

I enjoy making my own decisions.

I feel that I am generally more capa-
ble of handling situations compared
to others.

When I am faced with a problem, I
prefer to do something about it rath-
er than sit by and let it continue.

I always try to demonstrate a leader-
ship role when I am in group proj-

ects.
9. Study Sample
Universities (in alphabetical order)
Ankara Istanbul

Ankara University Bogazici University

Bilkent University Koc University
Hacettepe University Sabanci University
Middle East Technical University Yeditepe University
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Yonetici ve Yabana Sahipliginin Sermaye
Yapis1 Uzerindeki Etkileri: BIST te Islem
Goren Imalat Sanayi Firmalar1 Uzerine Bir

Arastirma

Mesut DOGAN*

Ozet

Bu ¢alismanin amaci yonetici ve yabanci sahipligi ile sermaye yapisi
arasimdaki iliskiyi, bagka bir ifade ile miilkiyet yapisinin sermaye yapisi-
n1 nasil ve ne yonde etkiledigini tespit etmektir. Yani; yonetim kurulu,
CEO wve yabanci sahiplik yiizdesindeki degisimlerin kaldirag oraminda
ne gibi degisiklikler yaratti$1 irdelenecektir. Arastirmada 2005-2012
yillart arasinda Borsa Istanbul imalat sanayiinde kesintisiz olarak islem
goren 136 firmanin verilerinden yararlamilmistir. Arastirmada kullani-
lan veriler dengeli panel veri 6zelligi tagimaktadir. Ampirik analizlerde
White periyot standart hatalar: ve kovaryans katsayisi yonteminden ve
T-testinden yararlamlnustir. Yapilan analiz sonucunda yonetim kurulu
sahipligi ve yabanci sahipligi BIST te islem goren imalat sanayii firma-
lartin finansman kararlarinda etkili oldugu tespit edilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Yonetici Sahipligi, Yabanct Sahipligi, Sermaye
Yapisi, BIST

The Impact Of Managerial and Foreign Ownership
On Capital Structure: An Research On Manufacturing
Companies Listed in Bist

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between the ma-
nager ownership, the foreign ownership and capital structure, in other
words, how it affects the capital structure of the ownership structure.
Board of Directors, the CEO and the change in the percentage of fo-
reign ownership will examine what changes caused by leverage ratio.
The study made use of data of 136 firms continuously active in BIST
manufacturing industry between 2005 and 2012. In the study, panel
data analysis was used. White period standard errors and covariance
method and T-test have been employed in empirical analyzes. As a re-
sult of analyses, managerial ownership and foreign ownership has been
found to be effective in the BIST firm financing decisions.

Keywords: Managerial Ownership, Foreign Ouwnership, Capital
Structure, BIST

*

Ogr. Gor. Dr., Afyon Kocatepe Universitesi, Bayat MYO.
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1. GIRIS

Firmalarin finansman politikas: olarak vermesi gereken en dnemli karar-
lardan biri firmanin sermaye yapisinin nasil olmasi gerektigidir. Bir fir-
manin sermaye yapisi, yabanci kaynaklar ve 6zsermayeden olugmaktadar.
Sermaye yapisinin ampirik bulgularla desteklenmis firma degeri {izerin-
de etkisi vardir (Modigliani & Miller 1963; Myers 1977; Ross 1977; Cheng
2008; Sueyoshi vd. 2010; Koerniadi ve Tourani-Rad 2012; Liao ve Younng
2013). Bununla birlikte firma yoneticilerinin sermaye yapisi ile ilgili ve-
recekleri kararlar, vekalet problemleri ve buna bagli olarak vekalet mali-
yetleri tizerinde dnemli rol oynamaktadir. Borglanma politikasi, vekalet
maliyetlerinin azaltilmasinda faydali bir arag olarak kullanilabilir'.

Kurumsal yo6netim mekanizmalarindan, sahiplik yapisy; sirketin ser-
mayesini temin edenlerin kim oldugunun ve sermaye paylarinin biiyiik-
liigiiniin belirlenmesini ifade etmektedir. Isletmenin y&netimine, serma-
yenin 6onemli miktarina sahip olanlar yon vermektedirler. Firmalarin sa-
hiplik yapilari, halka agik veya kapali, kamu veya 6zel, yerli veya yabanci
olarak simiflandirilabilir. Sahiplik yapisi kurumsal yonetim igin 6nemli
unsurlar icermektedir®. Sahiplik yapisinda yogunlasma ifadesi ise, hisse
senetlerinin ¢ogunluguna sahip olan kisi sayisin1 gostermektedir. Baska
bir ifade ile bir firmanin hisselerinin belirli kisilerin elinde toplanmasi ve
bu kisilerin hisse oranlarmin diger kisilerin hisse oranlaria gore biiyiik
olmasi, firma yonetiminin ve kontroliiniin bu kisilere ait olmas1 demektir.
Bu baglamda, yogunlasma ne kadar fazla ise, firmanin hakim ortag1 yone-
time fazla risk almamasi yoniinde o oranda baski1 yapacaktir®.

Kontrol firmanin faaliyetleri ile ilgili finansal politikalarinmn belirlen-
mesi siirecini etkileme giicii olarak ifade edilmektedir. Bu noktadan hare-
ketle firma yonetimine katilma hakk: veren hisselerin ¢ogunlugunun bir/
birkag kisinin ya da grubun elinde bulunmasi ile pek ¢ok yatirimei arasin-
da paylagilmis olmas: yonetimin denetlenmesi ve etkin ¢alismasinin sag-
lanmast bakimindan 6nemlidir*. Bununla birlikte biiyiik hisselere sahip
olan ortaklar firmay1 kontrolleri altina almak isteyebilirler°.

1 Umit Can Giivencer, “Vekdlet Teorisi: Firma Performansina Etkisi”, (Yaymlanmamis Yiik-
sek Lisans Tezi). Uludag Universitesi, Bursa, 2008, s.57.

2 Dilekizciler, “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Siirecinin Sirketlerin Performanslar: Uzeri-
ne Etkileri”, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Istanbul, 2014,
s.16.

3  Abdurrahman Fettahoglu, ve Aydin H. Okuyan. “Isletmelerde Sahiplik Yapisinda Kay-
nak Bilesimi Uzerindeki Etkisi: IMKB’de Bir Uygulama”, Eskisehir: Anadolu Uluslararas:
Iktisat Kongresi, 2009, s.4-5.

4  Fatma Dilvin Tagkin, Giirol Durak, ve Merve Aktas, “Kurumsal Yonetim Uygulama-
larinin Isletme Performans1 Uzerindeki Etkileri: Bist Sirketleri Uzerinde Bir Uygula-
ma”, 17. Finans Sempozyumu/23-26 Ekim 2013/Mugla, http://efinans.co/wp-content/uplo-
ads/2013/11/12-22.pdf, 25.01.2013.

5  Andrei Shleifer, ve Robert W. Vishny, “Large Shareholders and Corporate Control”, Jo-
urnal of Political Economy, 94(3), 1986, s. 461- 488
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Isletmelerin sahiplik yapist ile kontrol arasinda dogrusal bir iligki var-
dir. Bagka bir ifade ile sermaye yogunlasmasi arttikca hissedarin firmada
kontrolii artmaktadir. Diger hissedarlara gore daha fazla hissesi bulunan
ortaklara hakim ortak olarak ifade edilmektedir. Hakim hissedarlar belirli
bir kisi olabilecegi gibi aile, yonetici sahipligi veya yabanci sahipligi ola-
bilmektedir.

Herhangi bir firmada sahiplik ve kontrol ¢cok az durumlarda tam an-
lamiyla ayrismistir. Genellikle kontrol edenler, kontrol ettikleri firmalarda
bir kisim 0z sermayeye sahiptirler. Bazi sahipler ise 6z sermaye pozisyon-
larmin biiytikliiglintin neticesi olarak sahip olduklar: firmalar {izerinde
kontroliin bir boliimiinii ellerinde tutarlar. Sonug olarak sahiplik yapisi
kurumsal y&netimin potansiyel olarak énemli bir 6gesidir®.

Giiniimiizde firmalar ayakta kalabilmek ve rekabet edebilmek i¢in ulu-
sal bazda pazarda lider olmas1 yetmemekte ve ¢ok boyutlu diisiinmek zo-
runda kalmslardur. Isletmeler, dogru kararlar verebilmek ve dis pazarlara
daha risksiz agilabilmek igin ilgili pazari ¢ok iyi taniyan firmalar ile is bir-
ligi yapmaktadirlar. S6z konusu is birlikler ile sirketler birlesebilmektedir.
Tiirkiye’de ise son yillarda BIST sirketlerinin hisseleri yabanci yatirimcilar
tarafindan satin alinmakta ve uluslararas: pazarlarda isbirligi yapmak-
tadirlar. Bu birlesmeler veya satin almalar neticesinde yabanci yatirimci
sahipligi tilkemizde artmaya baslamistir. Bunlarin disinda Tiirkiye'de fa-
aliyet gosteren bir¢ok firma ya dogrudan yabancilar tarafindan kurulmus
veya daha sonrasinda ise yabanci yatirimcilar tarafindan ele gegirilmistir.
Firmalar 6zellikle kurumsal yabanci hissedarlar tarafindan idare edilmeye
baglandiklarinda bu durum firmaya; yeni bilgiler ve teknolojiler ile birlikte
biiyiik miktarda sermaye transferi de saglamaktadir’. Bununla birlikte iil-
kemizde firmalar, genellikle aile sirketi biciminde yapilanarak, sermaye ve
yOnetimi bir arada tutmak isteseler de, son yillarda menkul kiymet piyasa-
larinda islem goren firma sayisindaki artig, yabanci firmalarla kurulan or-
takliklar ve profesyonel yonetici istthdaminda yasanan gelismeler, vekalet
teorisini Tiirkiye i¢in de son derece dnemli bir konu haline getirmistir®.

6  Murat Kiyilar, ve Muhammet Belen, “Kurumsal Yonetim Kavrami ve ilkeleri: Bir Ku-
rumsal Yonetim Formu Olarak Tiirkiye’de Holding Yapilanma Bigimlerinin Degerlendi-
rilmesi”, ISMMMO 1. Uluslararast Muhasebe Denetimi ve VII. Muhasebe Denetimi Sempoz-
yumu, Antalya, 2005, https://www.google.com.tr/?gfe_rd=cr&ei=DrlY VuWIKM2v8weY
mbaABQ#q=Kurumsal+Y%C3%B6netim+Kavram %C4%B1+ve+%C4%B0lkeleri:+Bir+Ku
rumsal+Y %C3%B6énetim+Formu+Olarak+T%C3%BCrkiye%E2%80%99de+Holding+Yap
%C4%B1lanma+Bi%C3%A7imlerinin+De%C4%9Ferlendirilmesi, 01.10.2015.

7  Yahya Sayman, “Sahiplik Yapisimn Firma Performans: Ve Sermaye Yapis: Uzerine Etkileri:
Imkb'de Islem Goren Uretim Firmalarimda Bir Uygulama”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi).
Ankara Universitesi, Ankara, 2012, s. 115.

8  Umit Can, 2008, a.g.e., s.2.
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Bir firmada yonetici sahipliginin (Yonetim Kurulu Sahipligi ve CEO
Sahipligi) oldugunu sodyleyebilmek igin yonetim kademesinin firma hisse-
lerine sahip olmasi gerekmektedir. Ancak, yonetici sahipligi i¢in yonetici-
lerin hakim ortak olma sart1 yoktur. Yonetici sahipliginin en etkin oldugu
sermaye sahipligi tiirii ise daginik sermaye sahipligidir. Bunun en 6nemli
nedeni ise daginik sermaye sahipliginde hakim ortak olmayisidir. Dolayi-
styla, dagmik sermaye sahipliginde yonetici ¢ok az bir hisse orani ile tiim
kontrolii elinde tutan kisi olmaktadir. Bunu, hakim hissedar grubunun ol-
mayisl ile elde etmektedir’. Buna ilave olarak firmanin yoneticisi, hissenin
tamamina sahip ise, yoneticiler ile hissedarlar arasinda yasanan tiirden
temsil sorunu yok demektir. Yoneticinin firmada sahip oldugu pay art-
tikga, kotii yonetilmesi sonucu firmanin ugrayacagi kayiptan yoneticinin
payma diisen kisim da artacaktir. Dolayisiyla yoneticilerin aynmi zamanda
hissedar halinde hissedarlarin bakis acilar ile yoneticilerin bakis acilar:
arasindaki fark azalacaktir'.

Yoneticinin firmada sermaye paymin olmasi durumu; daha cok
vekalet teorisi ile agiklanmaktadir. Vekalet teorisinin 6zlinde hissedarlarin
amaclarmin ¢atismandan kaynaklanan maliyetlerin en aza indirilmesinin
oldugu goriilmektedir. Cikarlarin yaklagimi hipotezine gore yoneticilerin
sermaye payinin artmasi hissedarlarla ortak ¢ikarlarda bulusmasin sagla-
maktadir. Yerlesiklik hipotezi ise yoneticilerin sermaye paylarinin artmast
ile kendilerini yerlesik sayarak gereksiz harcamalar yaptigini savunmak-
tadirlar. Bir bagka goriise gore, yoneticiler tarafindan elde edilen sermaye
oraninin artmasi, yoneticilerin hissedar degerinin maksimum yapilmasi
amacindan saparak kendi ¢ikarlaria yonelmektedirler™.

Yonetim sahiplik diizeyi diisiik oldugunda, yonetim sahipligindeki ar-
tis, hissedar ile yonetim arasinda bir uyum yaratmaktadir'®. Yoneticilerin
amaci, finansal sikintilar1 6nlemek i¢in daha az borg kullanarak hissedar-
larin refahini ve firma performansini en tist seviye ¢ikarmaktir. Bu yiizden
yonetici sahipligi ile sermaye yapis1 arasinda negatif bir iliski bulunmak-
tadir”®. Buna karsin yoneticilerin, saglam bir oy giicii ve etkisi oldugunda,

9 Tlker Saking, “Sermaye Sahipligi ve Firma Degeri Ile Iliskisi”, (Yaymlanmamis Doktora
Tezi). Gazi Universitesi, Ankara 2008, s.49.

10 Mustafa Dogan, “Kurumsal Yonetim”, Ankara: Siyasal Yayinevi, 2007, s.32-33.

11 Cihan Tanriéven, ilhan Kiigiikkaplan, ve Ekrem Savas Baggi, “Kurumsal Yoénetim Agi-
sindan Sahiplik Ve Kontrol Yapisi fle Ust Diizey Yénetici Durumunun IMKB'de Faaliyet
Gosteren Bankalarda incelenmesi. Iktisat Isletne ve Finans, 21(241), 2006, 87- 104.

12 Tim Brailsford, Barry R. Oliver, ve Lay Hwa Sandra Pua, “On the Relation between Ow-
nership Structure and Capital Structure”, Accounting & Finance, 42, 2002, s.1-26.

13  Philip G. Berger, Eli Ofek, ve David L. Yermack, “Managerial Entrenchment and Capital
Structure Decisions”, The Journal of Finance, 52, 1997, s.1411-1438.
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kendi ¢ikarlarin1 basarmak i¢in bor¢ oranin1 manipiile etmeye baslayabi-
lirler. Ornegin uygun olmayan yatirim kararlarinda daha fazla nakit elde
etmek icin firma borglarin artirabilir ya da bir “y&netim imparatorlugu”
insa edebilirler. Buna karsin, sirket yoneticileri bir firmanin hisselerinin
onemli bir oranda elinde tuttugunda, yoneticilerin ¢ikarlar1 hissedarlarin
¢ikarlari uyumlu da olabilir. Yoneticiler iflas riskini azaltmak igin, borg
oranini azaltir ve dolayisiyla siper etkisi azalir. Ya da alternatif olarak, ve-
kaletle ile ilgili bor¢ kullanim1 faydalari, yonetsel sahiplik yoluyla ikame
edilebilir'.

Bu bilgiler 1s1g1nda bu arastirmanin amacit yonetim kurulu, CEO ve
yabanci sahipli§inin sermaye yapis: lizerindeki etkisini incelemektir. Bu
amacla arastirmada 2005-2012 yillar1 arasinda Borsa Istanbul (BIST) imalat
sanayiinde kesintisiz olarak islem goren 136 firmanin verilerinden yararla-
nilmistir. White periyot standart hatalar1 ve kovaryans katsayis1 yontemin-
den ve T-testinden yararlanilmistir.

Konuya iligkin ulusal literatiir incelendiginde yonetici ve yabanci sa-
hipliginin sermaye yapisindaki etkisini inceleyen herhangi bir arastirma-
ya rastlanilmamistir. Uluslararas literatiirde ise yonetici sahipliginin ve
yabanci sahipliginin sermaye yapisi iizerindeki etkisi ayr1 ayr1 incelenmig
ve bu arastirmalar kisith sayidadir. Bu aragtirmada ise tek bir modelde
yonetim kurulu, CEO ve yabana sahipliginin sermaye yapis1 lizerindeki
etkisini arastirilmigtir. Bu ¢alismanin ulusal ve uluslararasi literatiire ol-
dukga katk: saglayacag: diisiiniilmektedir.

Bu calisma bes boliimden olusmaktadir. Giristen sonra ikinci boliim-
de yonetici ve yabanci sahipliginin kaldirag orani tizerindeki etkisini arag-
tiran akademik calismalar 6zetlenmistir. Uciincii boliimde calismanmn
amaci, Orneklemi, veri seti, bagimli ve bagimsiz degiskenler tanitilarak,
hipotezler gelistirilmistir. Dordiincii boliimde ekonometrik bulgulara yer
verilmistir. Son boliimde ise arastirmanin genel bir degerlendirilmesi ya-
pilarak onerilerde bulunulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Sahiplik yapisi ile birgok ¢alisma yapilmistir. Bu arastirmalarin 6énemli bir
kismu sahiplik yapaist ile firma performans arasindaki iligkiyi incelemistir.
Bu ¢alismalarin disinda sahiplik yogunlasmasinin sermaye yapisi iizerin-

14 Wenjuan Ruan, Gary Tian, ve Shiguang Ma, “Managerial Ownership, Capital Structure
and Firm Value: Evidence from China’s Civilian-run Firms”, Australasian Accounting Bu-
siness and Finance, 5(3), 2011, 5.73-92.
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deki etkisini test eden arastirmalar da mevcuttur. Ancak yonetici sahipligi,
CEO sahipligi, yabanci sahipligi ile sermaye yapis: arasindaki iliski aras-
tiran ¢alismalarin sayisi son derece azdir. Bu ¢alismalar asagida 6zetlen-
migtir.

Mehran, Taggart ve Yermack (1999) yonetici sahipliginin firma perfor-
manst {izerindeki etkisini arastirmislardir. Arastirma sonucunda yonetici
sahipligi ile kaldirag orani arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulmuslar-
dir. Buna karsin Li vd. (2009) Cin’de faaliyette bulunan firmalarin sahip-
lik yapisinin sermaye yapisi kararlar: tizerindeki etkisini incelemislerdir.
Arastirma sonucunda sahiplik yapisinin kaldirag orani tizerinde etkili ol-
dugunu tespit etmislerdir. Ayrica yabanci sahipligi ile kaldirag orani ara-
sinda negatif bir iliski elde etmislerdir. Buna karsin Giiriinlii ve Glirsoy
(2010) BIST te 2007-2008 yillarinda faaliyette bulunan 286 firmada yabanci
sahiplik ile sermaye yapis1 arasindaki iligkiyi test etmislerdir. Calisma so-
nucunda yabanc sahiplik ile uzun vadeli bor¢ orani arasinda negatif bir
iligki tespit etmislerdir.

Ruan, Tian ve Ma (2011) 2002-2007 yillar1 arasinda Cin borsasina ka-
y1thi 500 firma {izerine yaptig1 ¢alismalarinda yonetici sahipligi ile sermaye
yapist arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Regresyon modelleri sonucunda
yOnetici sahipligi ile kaldirag orani arasinda u seklinde (u-shaped) bir ilis-
ki bulmuslardir. Yani; %17,8’e kadar yonetici sahipligi ile kaldirag orani
arasinda negatif bir iliski; buna karsin %17,8 ile %46,4 arasinda olan yone-
tici sahipligi ile pozitif bir iligki elde etmislerdir. Benzer sekilde Brailsford,
Oliver ve Pua (2002) Avustralya 500 firmalari agisindan yaptig1 arastirma-
sinda yonetici sahipligi ile kaldirag¢ oran1 arasinda u seklinde bir iliski tes-
pit etmiglerdir.

Wahba (2014) Misir'da faaliyette bulunan firmalar agisindan sermaye
yapisi, yOnetici sahipligi ile firma performansi arasindaki iligkiyi incele-
mislerdir. Calisma sonucunda kaldirag orani ile yonetici sahipligi arasinda
negatif ancak istatistiksel olarak anlamli olmayan bir korelasyon bulmus-
tur.

3. METODOLOJi

3.1. Aragtirmanin Amaci ve Sorular

Bu ¢alismanin amaci yonetici ve yabanci sahipligi ile sermaye yapis: ara-
sindaki iliskiyi, bagka bir ifade ile miilkiyet yapisinin sermaye yapisini na-
sil ve ne yonde etkiledigini tespit etmektir. Yani; yonetim kurulu, CEO
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ve yabanci sahiplik yiizdesindeki degisimlerin kaldira¢ oraninda ne gibi
degisiklikler yarattig1 irdelenecektir. Arastirmada su sorulara cevap ara-
nacaktir:

* Yonetim kurulunun sirketin belli bir oranda hissesine sahip olmasi,
sermaye yapisin etkiler mi?

¢ CEO'nun belli bir oranda sirketin hissesine sahip olmasi, sermaye ya-
p1sinu etkiler mi?

* Yabanc sahiplik olmasi, sirketin sermaye yapisini etkiler mi?

3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Seti

Arastirmada 2005-2012 yillar1 arasinda BIST imalat sanayiinde kesintisiz
olarak islem goren 136 firmanin verilerinden yararlanilmistir. Calismada
8 yillik donem analize dahil edilerek toplam 1088 gdzlem sayist elde edil-
mistir. Imalat sanayide yer alan 136 firmanin alt sektorleri Tablo 1'de gos-
terilmistir.

Tablo 1: Imalat Sanayi'de Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektor Firma Sayis1

Gida, icki ve Tiitiin 21
Dokuma Giyim Esyas1 ve Deri 21
Orman Uriinleri ve Mobilya 2

Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayimn 10
Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinler 24
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 24
Metal Ana Sanayi 11
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim 20
Diger imalat Sanayi 3

Toplam Firma Sayis1 136

Arastirmada kullanilan finansal veriler Borsa Istanbul (BIST)'in ve Ka-
muyu Aydinlatma Platformu (KAP)'in web sayfasindan® elde edilmistir.
Sahiplik yapisina iliskin bilgiler ise 2004-2008 yillari i¢in sirket yilliklarin-
dan, 2009-2012 yillar1 igin ise girketlerin faaliyet raporlarindan, web sayfa-
larindan, dipnot bilgilerinden ve KAP’tan ulagilmigtir.

15 www.kap.gov.tr, www.borsaistanbul.com
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3.3. Arastirmada Kullanilan Degiskenler ve Hipotezler
Bu c¢alismada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler soyledir:

BORC: Firmalarm toplam borglarimin toplam varliklarina oranlanmasiyla elde
edilmigtir. Bu oran varliklarin yiizde kaginin borglarla finanse edildigini
gostermekte ve ¢calismada bagiml degisken olarak kullanilmistir. Toplam
borg oram yiiksek olan firmalarin faaliyetlerini devam ettirebilmesi borg-
lara baglidir. Bu oranin ¢ok yiiksek olmasi firmanun riskliliginin artmasina
ve mali sikintiya diigmesine hatta iflas etmesine neden olabilir. Ozellikle
kredi verenler acgisindan bu oranin diisiik olmasi istenir'¢. Yiiksek kaldi-
ragli firmalar riskli olmakla birlikte, bu firmalarin borglarini geri 6demesi
ve yeni krediler temin etmesi her zaman miimkiin olmayacaktir. Yiiksek
kaldirag genellikle olumsuz bir durum olmakla birlikte, bor¢ yatirim ilis-
kisi, firmalarin karliligini olumlu yonde etkileyebilir"”. Sahiplik yapisinn
sermaye yapisi lizerindeki etkisini inceleyen aragtirmalarda sermaye ya-
p1sin1 King ve Santor (2008); Li, Yue ve Zhao (2009), Margaritis ve Psillaki
(2010) benzer sekilde hesaplamislardir.

YKPAYI: Yénetim kurulunun elinde bulundurdugu sermayenin, firmanin
toplam sermaye miktarima boliinmesiyle elde edilmistir. Baska bir ifade ile her
bir firma icin yonetim kurulu sahipligi yiizdesidir. Yonetim kurulunun
sahipliginin artmasi dolayisiyla yonetim kurulunun kontroliin diizeyini
etkileyebilmektedir. Yoneticilerin sahip oldugu hisse senetlerinin ¢ok az,
hissedar sayismnin ¢ok fazla, hisselerin ¢ok dagmik oldugu durumlarda,
yoneticilerin sirket varliklarini kendi ¢ikarlar: i¢in kullanmalar: olasilig:
yiiksek olmaktadir’®. Hissedar ile yoneticiler arasindaki bu ¢ikar catis-
masinin azaltilmasinin, yoneticilerin sahip olduklar1 payimn artirilmasi ile
miimkiin olabilecegi belirtilmistir". Vekalet teorisinde; firma sahiplerinin,
sahipligine karsilik, firmanin tamamina sahip olmayan ydneticiler tarafin-
dan yonetilmesi halinde yoneticiler, firma degerini en iist noktaya ¢ikar-
mak yerine kisisel menfaatleri ve amaglar1 dogrultusunda hareket ederek
vekalet sorunlaria neden olabilmektedirler. Temsil teorisi; yonetim kuru-
lu sahipliginin artmasinin firmaya olumlu yonde etkiledigini savunmak-
tadur.

16 Bilge Leyli Elitas, ve Mesut Dogan, “Sermaye Yapisini Belirleyen Faktorler: imkb Sigorta
Sirketleri Uzerine Bir Arastirma”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 15(2), 2013, 5.41-57.

17 Mesut Dogan, “Sigorta Firmalarmnin Sermaye Yapisi Ile Karlilik arasindaki fligki: Tiirk
Sermaye Piyasas1 Uzerine Bir Inceleme”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 57, 2013, s.
121- 136.

18 Micheal C. Jensen, ve William H. Meckling, “Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure”, Journal of Financial Economics, 3(4), 1976, s.305-
359.

19 Mustafa, 2007, a.g.e., s.34.
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CEOPAYI: CEO'nun (genel miidiir’iin) elinde bulundurdugu sermayenin,
firmann toplam sermaye miktarina boliinmesiyle elde edilmigtir. Bagka bir ifade
ile her bir firma igin CEO sahipligi yiizdesidir. Firma hisselerinin biiyiik
bir boliimiiniin belirli kisilerin (hissedarlarin) elinde bulunmas: mdilkiyet
yogunlugunun fazla oldugunu gostermektedir. Bundan dolay: miilkiyet
yogunlugunun fazla, buna karsilik halka agiklik oraninin diisiik oldugu
firmalarda hissedarlarin ayn: zamanda yonetici/CEO olma olasiliginin
kuvvetli olmasindan bahsedilebilir®.

YABPAYT: Yabanc: yatirimcilarin elinde bulundurdugu sermaye tutarinin,
toplam sermayeye boliinmesiyle elde edilmistir. Yabanci yatirimcilarin elinde
bulundurdugu sermaye oraru firmalarin halka agiklik oranmi dolayisryla
sahiplik yapisini etkilemektedir. Yabanci yatirimcilar, kurumsal yonetim
mekanizmalarinin yetersiz oldugu gelismekte olan tiilkelere hakim ortak
olma yolunu tercih ederek hukuksal boslugu doldurmaktadir®.

HAO: Firmalarmn halka agiklik yiizdesidir. Firmalar belirli oranlarda halka
agilma yoluna giderek, sermaye edinimi, miilkiyetin tabana yayilmas ve
riskin dagitilmasi gibi halka agilmanin olas: avantajlardan faydalanmak
istemektedirler. Halka a¢ilma yoluyla miilkiyetin tabana yayilmasi aslinda
¢ok sayida insanin firma hissesini alarak, firmanin ortag1 olmasi islemin-
den bagka bir sey degildir. Ancak bu durum, firmalara gesitli acilardan
avantajlar saglarken, bu olusan yapinin profesyonel yoneticilere olan ihti-
yact zorunlu hale getirdigi goriilmektedir®. Yonetimi kaybetme endisesin-
de bulunan sirket ortaklari halka agiklik oranini belli seviyede tutmak is-
ter. Halka agilmalar1 durumunda hisse senedi satisinda eski ortaklara 6n-
celik hakki (Riichan Hakki) tanimaktadirlar. Halka agiklik oranlar yiiksek
olan firmalarin sermaye yogunluklar: diisiik, halka aciklik oranlar1 diisiik
olan firmalarin sermaye yogunluklar1 da yiiksek olmaktadir®. Dolayisiyla
firmalarin halka agiklik yiizdesi sermaye yapisin etkileyebilecegi i¢in mo-
dele ilave edilmistir.

SATIS: Firmalarin toplam satislaridir. Diger degiskenler ile uyumlu ol-
mast igin logaritmasi alinarak modele dahil edilmistir. Toplam satislar; fir-
ma biiyiikliik gostergelerinden birisidir. Biiyiik veya kredibilitesi yiiksek

20 Ali Bayrakdaroglu, “Miilkiyet Yapisi ve Finansal Performans: IMKB Ornegi”, Ekonomi
Bilimleri Dergisi, 2(2), 2010, s.11- 20.

21 Rafael La Porta, Florencio Lopez-De-Silanes, ve Andrei Shleifer, “Corporate Ownership
Around the World”, Journal of Finance, 54, 1999, s.471-517.

22 Murat Biiyiikdereli, “IMKB'de Faaliyet Gosteren Reel Sektor Firmalarmn Miilkiyet Yapisi-
nin, Bu Firmalarin Finansal Performanslar: Uzerine Etkisi”, (Yaymlanmamuis Yiiksek Lisans
Tezi). Marmara Universitesi, Istanbul, 2007, s.26.

23 Yahya, 2012, a.g.e., 5.215.
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firmalar kii¢lik firmalara gore daha kolay ve daha ucuz fon temin etme
olanagma sahiptirler. Bu yiizden modele eklenmistir. Sahiplik yapisinin
sermaye yapisi lizerindeki etkisini inceleyen Barton, Hill ve Sundaram
(1989), Pushner (1995), Céspedes, Gonzalez ve Molina (2010) gibi yazarlar
da satislar1 kontrol degisken olarak kullanmiglardir.

ROA: Dionem net kirmmn toplam varliklara oranlanmasiyla hesaplanmistir.
Bu oran firmalarin karliligini ve yonetimin yetenegini gosteren bir orandir.
Bir firmanin finansman sekline veya sermaye yapisindaki degisikliklere
gore ROA yiiksek veya diisiik olabilir. Biiyiik 6l¢lide yabanci kaynak kul-
lanan, dolayisiyla agir bir borg yiikii altinda bulunan firmalarin ROA’s:
varliklarmin énemli bir boliimiinii 6z kaynaklari ile finanse eden firmala-
ra kiyasla daha diisiik olmasi normaldir. Dolayisiyla firmanin finansman
sekline gore farkli sonuglar veren, pay ve paydasi arasinda tutarlilik bu-
lunmayan bu orani, bir firmanin karlilik durumunun degerlendirilmesin-
de bir dl¢ii olarak kullanirken, dikkatli olmak gerekir*. Ruan, Tian ve Ma
(2011) 2002-2007 yillar1 arasinda Cin borsasina kayith 500 firma iizerine
yaptig1 calismalarinda yonetici sahipligi ile sermaye yapisi arasindaki ilig-
kiyi incelemislerdir. Benzer sekilde ROA’y1 kontrol degisken olarak kul-
lanmiglardir.

Sonug olarak aragtirmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenle-
rin 0zeti Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Analizde Kullanilan Degiskenler

Degiskenler | Tanimlamalar Kodlar1
Bagiml1 Degiskenler
Borg Seviyesi | Toplam Borglar/Toplam Varliklar BORC
Bagimsiz Degiskenler
Yonetim Kurulu Sahipligi | YK Sermaye Tutar1 / Toplam Sermaye YKPAYI
CEO Sahipligi CEO Sermaye Tutar1 / Toplam Sermaye | CEOPAYI
Yabanci Sahipligi Yabanci Sermaye Tutar1 / Toplam YABPAYI
Sermaye
Halka Aciklik Orani Halka Agik Sermaye Tutar1 / Toplam HAO
Sermaye
Kontrol Degiskenler
Firma Buytikligi Toplam Satislarinin Logaritmasi SATIS
Varlik Karlilig: Net Kar/Toplam Varliklar ROA

24 Akgiig, Oztin “Finansal Yonetim”, (7. Bask). Istanbul: Avciol Basim Yayimn Dagitim, 1998,
s.70.
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3.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin kapsami ve amaci ¢ergevesinde asagidaki model ve hipotez-
ler gelistirilmigtir.

SAHIPLIK YAPISI SERMAYE YAPISI
YONETIM KURULU SAHIPLIGI

CEO SAHIPLIGI

YABANCI SAHIPLIGI @—p KALDIRAC ORANI
HALKA ACIKLIK ORANI

SATISLAR

VARLIK KARLILIGI

: Yonetim kurulu sahipligi finansman kararlarin etkilemektedir.
: CEO sahipligi finansman kararlarini etkilemektedir.

: Yabanci sahipligi finansman kararlarim etkilemektedir.

: Halka agiklik oran finansman kararlarini etkilemektedir.

: Satiglar finansman kararlarin etkilemektedir.

: Varlik Karlihg1 finansman kararlarini etkilemektedir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada BIST'te 2005-2012 yillar1 arasinda iglem goren 136 imalat sa-
nayii firmasmin verilerinden yararlanilmigtir. Dengeli panel veri 6zelligi
tasiyan bu ¢alismada Eviews 7 programi kullanilmistir. Panel veri analizi
yapabilmek icin degiskenlerin birim koke sahip olmamasi gerekmektedir.
Panel veri analizlerinde veya zaman serilerinde degiskenlere ait trent ol-
masi durumunda, regresyon modelinin sonuglar: sahte olmaktadir. Bun-
dan dolay1 regresyon modelinin sonuglari gergek bir iligskiyi mi ya da sahte
bir iligkiyi mi gosterdigi panel veri analizinde degiskenlerin duragan olup
olmamalariyla baglantilidir®. Arastirmada Fisher ADF Kok Testi ile de-

25 Volkan Seving, “Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Turist Sayisi, Amerikan Dolar1 Kuru ve Eko-
nomik Kriz Yillar1 Arasinda Bir Granger Nedensellik Iliskisi Analizi”, Ekonomik ve Sosyal
Aragtirmalar Dergisi, 9(2), 2013, 233- 249. (Akt. Dogan Mesut ve Topal Yusuf, “Karlilig1
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giskenlerin birim koke sahip olup olmadiklar1 sorgulanmistir. P degerleri
0,05’ten kiiciik olmasindan dolay1 degiskenlerin birim koke sahip olma-
diklary; bagka bir ifade ile ekonometrik analizler yapmak i¢in uygun oldu-
gu goriilmektedir. Daha sonra arastirma modelinin sabit ya da rassal et-
kiler oldugunu belirlemek amaciyla Hausman testinden yararlanilmistir.
Arastirmada Hausman testi 0,05'ten kii¢iik olmasindan dolay1 sabit etkiler
modeli tercih edilmistir.

Regresyon modelinin tahmininde otokorelasyon ve heteroskedasite
olmasi halinde hata terimin varyansi ile birim matris esit degildir. Bu du-
rum regresyon modelinin tutarsizligina neden olmakta ve modelin giive-
nirliligini azaltmaktadir. Bu yilizden modelde otokorelasyon ve heteros-
kedasite gibi problemlerden en az birisi olmas1 durumunda ya parametre
tahminlerine dokunmadan standart hatalar diizetilmeli ya da varliklar
halinde uygun yontemler tercih edilmesi gerekir®. Bu aragtirmada soz ko-
nusu problemlerden dolay1 ve modelinin etkinligini ve giivenirliligi artir-
mak i¢in White periyot standart hatalar1 ve kovaryans katsayis: yontemi
kullanilmisgtur.

Sonug olarak yonetici ve yabanci sahipligi ile sermaye yapis1 arasin-
daki iligkiyi test etmek icin White periyot standart hatalar1 ve kovaryans
katsayis1 yonteminden yararlanilmistir. Daha sonra ¢alismada kaldirag
oraninin medyani (0,436) belirlenmistir. Kaldirag oranit medyanin altinda
olan firmalar 1, medyanin iizerinde olan firmalar 2 olarak tanimlanmustir.
Daha sonra kaldira¢ oran1 medyanin altinda ve {istiinde olan firmalarin
yonetim kurulu, CEO ve yabana sahipliginde farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla T-testi kullanilmagtir.

4. AMPIRIK BULGULAR

Tablo 2’de analizlerde kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait ta-
nimlayici istatistik sonuglar: yer almaktadir.

Belirleyen Finansal Faktorler: BIST'te Islem Géren imalat Sanayi Firmalari Uzerine Bir
Aragtirma”, Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2016, 3(1),53-64.)

26 Ferda Yerdelen Tatoglu, “fleri Panel Veri Analizi”, (2.Baska). Istanbul: Beta Yayinevi, 2013,
s5.242. (Akt. Dogan ve Topal, a.g.e. 2016, 3(1),53-64.)

60



Yénetici ve Yabanct Sahipliginin Sermaye Yapist Uzerindeki Etkileri:...

Tablo 2: Tanimlayic: Istatistikler

BORC YKPAYI CEOPAYI YABPAYI HAO SATIS ROA
Gozlem Sayist | 1088 | 1088 1088 1088 1088 | 1088 | 1088
Ortalama 459 | 30,34 4,39 12,77 | 3290 | 19,02 | ,0199
Medyan 437 | 29,01 0,000 ,00 2996 | 1894 | 030
Std. Sapma 232 | 29,210 14,19 26,33 1934 | 1,72 | 188
Carpiklik 222 348 3,73 2055 1,01 | -116 | -12,62
I%‘:rplkl’k Std. 074 074 074 074 074 | o074 | 074
Basiklik 811 | 1271 14,0 3,00 1,82 | 1,88 | 293,77
g‘f"khk Std. 148 148 148 148 148 14 148
Minumum 01 001 ,001 00 54 | 1056 | -4,45
Maxmimum 1,00 | 9426 81,24 99,36 099 | 2457 | 1,01

Tablo 2'den goriildiigii gibi BIST imalat sanayiinde faaliyet gdsteren ve
analiz kapsaminda incelenen firmalarin ortalama kaldirag¢ orani (BORC)
%45,9 olarak tespit edilmistir. Ruan, Tian ve Ma (2011) 2002-2007 yilla-
r1 arasinda Cin borsasina kayitl: 500 firma {izerine yaptig1 ¢calismalarinda
kaldira¢ oranini olarak hesaplamislardir. Arastirmada ortalama CEO sa-
hipligi ise %4,39’dur. Yabanci sahiplik orani ise %12,77'dir. Son yillarda
artmasina ragmen yabanci sahiplik oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.
Ortalama yonetim kurulu sahipligi %30,73’tiir. Vo ve Phan (2013) Vietnam
firmalar i¢in %9,8; Horvath ve Spirollari (2012) ABD firmalari i¢in %1,75;
Fauzi ve Locke (2012) Yeni Zelanda %17,86; Mura (2007) ingiltere firmalar
i¢in %12,25, Yu (2008) Cin firmalar1 i¢in %0,5 olarak hesaplamiglardir. BIST
imalat sanayii firmalarinda yonetim kurulu sahipligi sz konusu iilkeler-
den daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de firmalarin
daha c¢ok aile sirketinden olusmasi, bagimsiz yonetim kurullarinin daha
az olmasi veya daha az profesyonel yonetici ile ¢alismasiyla agiklanabilir.

Calismadaki bir diger bagimsiz degisken ise firmalarin halka agiklik
oranidir. Tablo 2'den goriildiigii gibi ortalama halka aciklik oranm1 (HAO)
%32,34’tiir. Gao, (2002) 2001 y1l1 icin HAO'n1 ABD’de %93,9; gelismis tilke-
lerde HAO nin ortalamasini %86,4 ve gelismekte olan tilkelerde HAOmin
ortalamasini %77,5 olarak hesaplamistir. Avrupa’daki ortalama halka
aciklik orani %36,93 iken, bu oran Fransa'da %14’tiir”. Tiirkiye’de halka
aciklik oraninin diger {ilkelerden daha azdir. Bu durum yine Tiirkiye’deki

27 Edith Ginglinger, ve Jacques Hamon, “Ownership, Control and Market Liquidity”, Fi-
nance International Meeting Paper, 2007, http://www.europlacefinance.com/files/_finan-
ced_paper_1347.pdf, 18.01.2014.

61



Mesut DOGAN

firmalarin aile sirketlerinden olugmasi halka agiklik oranini azaltmaktadr.
Halka aciklik orani sermayenin tabana yayilmasi agisindan yiiksek olmasi
istenmektedir.

Tablo 2 incelendiginde ROA %?2,41 olarak hesaplanmistir. Vo ve Phan
(2013) 20062011 yillar1 arasinda Vietnam firmalari icin ortalama ROA’y1
%11,8 olarak; Cavaco vd. (2013) Fransa borsasinda islem goren firmalarin
ortalama ROA’sin1 %3 olarak bulmuslardir. Fauzi ve Locke (2012) 2007-
2011 yillar icin Yeni Zelanda borsasina kayitli 79 firmanin ortalama RO-
A’sin1 %4 olarak; Obradovich ve Gill (2013) 2009-2011 yillarinda Newyork
borsasinda islem goren 333 firma i¢in ortalama ROA’1 %7 hesaplamislar-
dir.®

Tablo 3: Eslestirilmis Ornek Istatistikleri

Ortalama | Gozlem Sayis1 | Std. Sapma (S)t::;: ;:Z
YKPAYI (1) 26,8491 544 28,66218 1,21446
YKPAYI (2)° 34,0137 544 29,35773 1,27402
CEOPAYI (1)* 3,3025 544 12,67925 ,53724
CEOPAYI (2)° 5,5457 544 15,55381 ,67498
YABPAYI (1) 11,0315 544 23,39475 ,99127
YABPAYI (2)* 14,5955 544 29,00556 1,25873
2 Kaldirag oran1 medyanin altinda olan firmalar. b Kaldirag orani medyanin

uzerinde olan firmalar.

Tablo 3’te kaldirag oranu medyanin (0,436) altinda olan firmalar 1,
medyanin {izerinde olan firmalar 2 olarak tanimlanarak ortalamalar gos-
terilmistir. Medyanin altinda kalan firmalarda yonetim kurulu sahipligi
(YKPAYI), CEO sahipligi (CEOPAYI) ve yabanc1 sahipligi (YABPAYI) or-
talamasi sirasiyla %26,84; %3,30 ve %11,03’tiir. Medyanin iizerinde kalan
firmalarda ise sirasiyla %34,01; %5,54 ve %14,59'dur. Tablo 3’ten anlasildi-
g1 lizere kaldirag oran1 medyanin iizerinde olan firmalarda, altina olan fir-
malara gore yonetim kurulu sahipligi, CEO sahipligi ve yabanci sahipligi
daha yiiksektir.

28 Dogan ve Topal, a.g.e. 2016, 3(1),53-64.
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Tablo 4: T- Testi Sonuglar

Ortalama Farkliligi | Std. Sapma Farklilig: T Sig
YKPAYI -7,16460 1,75911 -4,073 | 0,000
CEOPAYI -2,24321 ,85853 -2,613 | 0,009
YABPAYI -3,56400 1,59410 -2,236 | 0,026

Tablo 4’te kaldira¢ oraninin medyanin altinda ve tizerinde kalan firma-
lar i¢in YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYI farkliliklar T-testi ile gosterilmistir.
Medyanin altinda ve {izerinde kalan firmalari i¢in YKPAYI, CEOPAYT ve
YABPAYI degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir. Bagka
bir ifade ile kaldirag oran1 medyanin iizerinde olan firmalar, altma olan
firmalara gore YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYI daha yiiksektir. Kaldirag
oraninin yiikselmesi ile birlikte yonetim kurulu sahipligi, CEO sahipligi
ve yabanci sahipligin de arttig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Korelasyon Tablosu

BORC YKPAYI CEOPAYI YABPAYI HAO SATIS ROA
BORC 1

YKPAYI ,138” 1

CEOPAYI ,108" ,320” 1

YABPAYI 067 -,301" -,120” 1

HAO ,041 -,168" -,036 -,409" 1

SATIS ,071° -,086™ -, 164" ,160™ -,223" 1

ROA -,363" -,061" -,005 ,011 -101" 288" 1

** ve * sirasiyla % 5 ve % 10 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 5'te YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYI ile kaldira¢ oran1 arasindaki
iliskiyi gosteren korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Korelasyon
sonuglari incelendiginde YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYI ile kaldirag ora-
1 (BORC) arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifade ile YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYT arttikca
kaldirag orani sirasiyla %13,8; %10,8 ve %6,7 artmaktadir. Bununla birlikte
kaldirag orani satislar (SATIS) arasinda pozitif, varlik karliligi (ROA) ara-
sinda negatif bir iliski vardir. HAO ile BORC arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir iliski yoktur. Ayrica korelasyon tablosunda bagimsiz degis-
kenler arasinda 6nemli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Bu durum
modelin giivenirliligini artirmaktadur.

63



Mesut DOGAN

Tablo 6. White Periyot Standart Hatalar ve Kovaryans Katsayis: Yontemi Sonuglar

Bagimli Degisken: BORC
Yillar: 2005-2012
Y1l Sayist: 8
Firma Gozlem Sayis1: 136
Toplam Gozlem Sayisi: 1088
Model: Sabit Etkiler
Degiskenler Etkinlik Std. Hata t-istatistigi P Degeri
YKPAYI 0.000602 0.000362 1.661859 0.0969
CEOPAYI 0.000306 0.000550 0.555749 0.5785
YABPAYI 0.000995 0.000659 1.510068 0.1314
HAO 0.000620 0.000703 0.882320 0.3778
SATIS 0.034996 0.017760 1.970545 0.0491
ROA -0.151023 0.071580 -2.109853 0.0351
F [statistigi 30.89067
F Istatistigi 0.0000
Olasilig1
Durbin-Watson 1.578181
R? 0.829608
Diiz. R® 0.802752

Tablo 6’da sabit etkiler modeli ile White periyot standart hatalar1 ve
kovaryans katsayis1 yontemi sonuglar1 gosterilmistir. Modelde F istatistik
diizeyinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve modelin yeterli agiklama
giicline sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte kaldira¢ oranin-
daki (BORC) degisimin yaklasik %801ik kism1 YKPAYI, CEOPAYI, YAB-
PAYI, HAO, SATIS ve ROA ile agiklanmaktadir. Bagka bir ifade ile reg-
resyon modelinin goreceli etkinligini tespit etmede kullanilan “belirleme
katsayisi”nin (R?) %80 oldugu anlasiimaktadir.

Modelin sonuglar1 incelendiginde yonetim kurulu iiyelerinin sermaye
pay1 (YKPAYI) ile kaldirag orani arasinda pozitif ve istatistiksel olarak an-
laml bir iligki vardir. Bagka bir ifade ile yonetim kurulu sahipligi arttikca
kaldirag orani da artmaktadir. Yabanci sahipligi ile kaldira¢ arasinda is-
tatistiksel olarak anlamli olmayan bir iligki vardir. Istatistiksel olarak an-
lamli olmasa da iliskinin pozitif (p=0,1314) 6nemli bir sonug olarak deger-
lendirilebilir. Buna karsin halka agiklik oran1 (HAO) ve CEO sahipligi ile
kaldirag oran1 arasinda istatistiksel anlamli bir iligki yoktur. Sonug olarak
H, ve H, hipotezleri kabul edilmekte H, ve H, hipotezi reddedilmektedir.

Kontrol degiskenler incelendiginde kaldirag orani ile satislar arasinda
pozitif bir iliski, ROA arasinda ise negatif bir iliski vardir. Yani; karliligin
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azalmasi kaldirag orani yiikseltirken, satislarin yiikselmesi kaldira¢ orani-
n1 azaltmaktadir. H, ve H, hipotezleri reddedilmektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada yonetici sahipligi ve yabanci sahipligi ile sermaye yapisi
arasindaki iligki, bagka bir ifade ile miilkiyet yapisinin sermaye yapisin
nasil ve ne yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yani; yonetim kurulu, CEO
ve yabana sahiplik yiizdesindeki degisimlerin kaldirag oraninda ne gibi
degisiklikler yarattig1 irdelenmigtir. Aragtirmada 2005-2012 yillan ara-
sinda BIST imalat sanayiinde kesintisiz olarak islem géren 136 firmanin
verilerinden yararlanilmistir. Ampirik analizlerde sabit etkiler modeli ile
White periyot standart hatalar1 ve kovaryans katsayisi yontemi ve T-testi
kullanilmistir.

T-testi sonuglan incelendiginde kaldirag orani medyanin altinda ve
medyanin iizerinde kalan firmalar i¢in YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYI
degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlaml bir farklilik oldugu an-
lagilmaktadir. Bagka bir ifade ile kaldira¢ orani medyanin iizerinde olan
firmalar, altina olan firmalara gore YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYI daha
yliksektir. Kaldira¢ oranmin yiikselmesi ile birlikte yonetim kurulu sa-
hipligi, CEO sahipligi ve yabanci sahipligin de arttig1 goriilmektedir. Ko-
relasyon sonuglar1 incelendiginde T-testi sonuglarini destekler nitelikte
YKPAYI, CEOPAYI ve YABPAYI ile kaldirag orani (BORC) arasinda pozitif
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski s6z konusudur.

White periyot standart hatalar1 ve kovaryans katsayis1 yontemi sonug-
laria bakildiginda yonetim kurulu iiyelerinin sermaye pay ile kaldirag
orani arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski vardir. Bagka
birifade ile yonetim kurulu sahipligi arttik¢a kaldirag orani da artmaktadir.
Yoneticilerin sahipligi arttik¢a yoneticilerin riskten kagindiklari, daha risk-
li yatirimlara giristigi ve 6z sermaye kullanmak yerine, daha fazla yabanci
kaynak kullanmay tercih ettikleri goriilmektedir. Bu durum hissedarlar
ile yoneticiler arasinda ¢ikar catismalarina neden olabilmektedir. Bagka bir
ifade ile yonetim kurulu sahiplik diizeyinin yiiksek olmasi durumunda
hissedarlar ile yénetim kurulu arasindaki uyum bozulabilir. BIST te iglem
goren imalat sanayii firmalar1 agisindan yonetim kurulu sahiplik diizeyi
dikkat edilmesi ve sahiplik seviyesinin iyi ayarlanmasi gereken ¢ok dnemli
bir konudur. Sonug olarak yoénetim kurulu sahipligi BIST'te islem goren
imalat sanayii firmalarinin finansman kararlari iizerinde etkilidir.

Yabanc sahipligi ile kaldirag arasinda istatistiksel olarak anlaml: ol-
masa da (P= 0.1314) pozitif bir iliski olmas1 énemli bir sonug olarak de-
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gerlendirilebilir. Ayrica T-testi sonuglarinda kaldira¢ orani yiiksek olan
firmalarda yabanci sahiplik yiizdesi de daha fazladir. Yabanci sahipligi de
BIST'te islem gdren imalat sanayii firmalarinin finansman kararlar iize-
rinde etkilidir. Bu durum yoneticinin firma tizerindeki kontrol ve denetim
giiclinii korumak istemesi ile agiklanabilir.

Medyanin altinda kalan firmalarda CEO sahipligi %3,30 medyanin
tizerinde kalan firmalarda ise %5,54 tiir. Kaldira¢ oran1 medyanin iizerin-
de olan firmalarda, altina olan firmalara gore CEO sahipligi daha yiiksek-
tir. Korelasyon analizi sonuglarinda CEOPAYI ile kaldirag orani arasinda
pozitif bir iligki vardir. Ancak regresyon modeli sonucunda CEO sahipligi
ile kaldirag orami arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olmayan
bir iligki vardir. BIST te islem goren imalat sanayii firmalarinin 6nemli bir
kisminda CEO sahipliginin olmamasi bu degiskenin regresyon modelin-
de anlamsiz ¢tkmasina neden olmustur. Bu ¢ikarimi; T-testi ve korelasyon
analizi sonuglar1 desteklemektedir.
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Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde

Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

Mehlika Ozlem ULTAN* & Didem SAYGIN**

Ozet

Bélgesel Kalkinma Ajanslari, bolgesel politikalar gelistirerek, icsel kal-
kimmay: saglamak ve geri kalmuis bolgeleri iyilestivmeyi hedeflemekte-
dir. Bu durum, bolgelerin rekabet giiciiniin 6nemini artirmig ve Avrupa
Birligi'ne katilim siirecinde Tiirkiye'nin Birligin bélgesel politikalarina
uyumunu gerekli hale getirmistir.

Avrupa Birligi'ne katilim siireci ile birlikte Tiirkiye, daha dnce uygu-
lanug oldugu bolgesel politikalar: terk ederek yeniden yapilanmaya bas-
lanugtir. Tiirkiye, tiim aday iilkelerin uyumu icin belirlenen kriterler
dogrultusunda, bolgesel rekabetin 6n plana ¢iktig1 politikalara yonel-
mistir. Bu amagla oncelikle, AB uyum sartlar: gereklerine uygun olarak
istatistiki bolgelere ayrilma sistemini (NUTS) 2002 yilinda kabul etmis;
Avrupa Birligi'nin mali fonlarindan yararlanmak adina Bolgesel Kal-
kinma Ajanslarinin kurulmasina karar vermistir.

Bu calismada, oncelikle Bolgesel Kalkinma Ajanslart hakkinda genel
bilgi verilecek; Tiirkiye'de yaganan gelismeler ve yasal diizenlemeler
degerlendirilecektir. Bu cercevede yasal diizenlemelerin, Avrupa Birligi
bolgesel politikast ve Tiirkiye'nin uyum siireci ile iligkisi irdelenecektir.
Calisma kapsaminda istatistiki verilerden yararlanmilarak, bélgesel kal-
kimma ajanslarimn Tiirkiye'nin bolgesel kalkinmasini ne derece etkile-
digine ve ajanlarin kurulug amaclarina ne oranda ulagti§ina yonelik bir
degerlendirme yapilmaya ¢calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yerellik, Bolgesellesme, Avrupa Birligi, Bolgesel
Kalkinma Ajanslari, Rekabet Giicii, Bolgesel Gelismislik

Regional Development Agencies in Turkey And Their Impact
On Regional Development in The Process Of European Union
Integration

Abstract
Regional Development Agencies aims to provide internal development
and improve lagging regions by developing regional policies. This si-
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tuation has increased the importance of competitiveness of regions and
Turkey’s compliance with the Union’s regional policy has become neces-
sary in European Union accession process.

With the accession process to the European Union, Turkey abandoned
regional policies, which have already implemented, and it began rest-
ructuring. In accordance with the criteria which set for the integration
of all candidate countries, Turkey has shifted to policies that bring the
regional competition foreground. For this purpose, firstly it adopted sta-
tistical regions separation system (NUTS) in 2002, in accordance with
the EU adaptation requirements, and then it has agreed to establish the
Regional Development Agencies in order to benefit from the financial
funds of the European Union.

In this study, first general information about Regional Development
Agencies will be given and regulatory developments taking place in Tur-
key will be evaluated. In this context, the relation of legal arrangements
with the EU regional policy and Turkey’s harmonization process will be
discussed. In the study, an assessment on to what extent the regional
development agencies have affected Regional development in Turkey and
at what rate regional development agencies have reached their objectives
of establishment will be made by using statistical data.

Keywords: Localism, Regionalization, European Union, Regional De-
velopment Agencies, Competitiveness, Regional Development

GIRIS

Tiirkiye'de bolgesel dengesizliklerin ortadan kalkmasi amaciyla uzun
yullardir gesitli planlar yapilmaktadir. Avrupa Birligi'ne katilim siireci ile
birlikte Tiirkiye'de yerel ve bolgesel hareketlenmeler baglamigtir. Ozellik-
le Avrupa Birligi'nin sundugu tesvik fonlarindan yararlanmak ve Birligin
Bolgesel politikalarina uyum saglamak amaciyla yeni uyumlastirma ca-
balarina girisilmistir. Birlige katihim gercevesinde bu uyumlasmanin sart
olmasi sebebiyle, Tiirkiye Helsinki Zirvesi'nden sonra bu yondeki ¢alis-
malarma agirlik vermistir.

Kiiresellesme siireciyle birlikte bolgeler arasindaki dengesizliklerin
azaltilmasma yonelik merkeziyetci politikalar arka plana birakilmaya bas-
lanmus, kiiresel rekabette avantaj yaratacak yerel iizerinden sekillenen yeni
politikalar 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu asamada {ilkelere kiyasla bol-
gelerin rekabet unsuru haline getirilmesi s6z konusu olmaktadir.' Bolge-
sellesmeyi ve bolgesel kalkinmay1 verimlilik ve rekabetle gergeklestirmeyi
amagladiklari i¢in, bolgesel kalkinma ajanslarinin bolgeyi gelistirebilecegi
diisiiniilmektedir. Ancak rekabetin bolgeler tizerindeki etkisinin de deger-
lendirilmesi gerekmektedir. Olumlu agidan bakildiginda rekabetin tesvik
edilmesi, bolgeler arasi gelismisgligin yayilmasina imkan saglayacak bir

1 Yunus Emre Ozer, “Kiiresel Rekabet - Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Tiirkiye”, Review
of Social, Economic& Business Studies, Vol: 9, No: 10, p. 390.

72



Avrupa Birligi’'ne Uyum Siirecinde Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Ajanslart...

unsur olarak ele alinabilmektedir. Bolgesel kalkinma ajanslarmin yapisi
geregi rekabetin tesvik edilmesi, rekabet giicii yiiksek olan bolgelere daha
fazla yatirim yapilmasi ve zaten rekabet giiciine sahip olan bu bdlgele-
rin daha da gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Ancak olumsuz agidan
bakilirsa, rekabetin tesvik edilmesi asamasinda gelen dogrudan yabanc
yatirimlarin gelismis bolgelere yonlendirilmesi, bolgesel dengesizliklerin
azaltilmasindan ziyade, artiric1 bir etkiye sebep olabilmektedir. Bu durum-
da esas tartisma konusu bolgeler arasindaki rekabet politikalarimin bolge-
sel dengesizliklerin azaltilmasma ne 6lgiide katki saglayacagi olmalidir.
Ayrica, Kalkinma Ajanslar: gibi yapilarla bolgesel dengesizlikte biitiin bol-
gelere doniik olumlu gelismeye ragmen, daha fazla yatirim ¢eken veya po-
tansiyeli giiclii bolgelerle gorece dezavantajli bolgeler arasinda olusacak
yeni dengesizliklerin olusacagi da goz ardi edilmemeli ve bu uyumsuzlu-
gu azaltic1 politikalarin ytritiilmesi gerektigi de tartisilmalidir.

Ulke igindeki bolgeler arasinda var olan gelismislik farki, tiim iilke-
lerin ortak sorunlarmdan bir tanesidir. Bolgelerin gelisme performansla-
rini etkileyen, cografi farkliliklar, altyap: olanaklari, istihdam diizeyi gibi
bircok faktorden bahsetmek miimkiin olmaktadir. Avrupa Birligi de bol-
gesel politikalar gercevesinde; icsel kalkinmay1 saglamak ve geri kalmus
bolgeleri gelistirmek adina bolgesel kalkinma fonlarina daha ¢ok kaynak
ayirmaya baslamistir. Bu fonlarin daha etkin ve verimli kullanilmasi icin
yeni stratejiler belirlemistir. Bu dogrultuda bolgesel kalkinma ajanslar:
(BKA'lar), AB iilkelerinin bolgelerinde 6nemli faaliyetler yiiriiten kurulus-
lar olarak faaliyet gostermektedir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye'de bolgesel kalkinma ajanslarmin etkinliginin de-
gerlendirilmesi temel amaci gercevesinde sekillenecektir. Etkinlik diizeyi-
nin saptanmasi asamasinda ise Tiirkiye’deki bolgelere yonelik Gayri Safi
Yurti¢i Hasila, igsizlik ve dogrudan yabanci yatirim giris oranlar1 deger-
lendirme kriteri olarak kullanilacak ve bu veriler iizerinden bir inceleme
yapilacaktir. Boylece bolgesel kalkinma ajanslarmin bolgesel kalkinmaya
mi, yoksa rekabetin artirllmasina mi1 6ncelik verdigi konusunun netlesti-
rilmesi planlanmaktadir.

Bu calisma kapsaminda 6ncelikle bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi
adina bolgenin dneminin anlasilmasi agisindan, bolge, bolgesellesme, ye-
rellik kavramlarindan ve bunlarin gelisimlerinden bahsedilecektir. Daha
sonra bolgesel kalkinma ajanslarinin Avrupa Birligi bolgesel politikalar:

2 Seyit Kose ve Fatih Konur, “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin
Bolgesel Farklarin Azaltilmasindaki Rolii ve Etkililigi: Ulke Deneyimlerinin Karsilagti-
rilmas1”, Ekonomik Ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt: 7, Say1:1, 2011, s. 96-97.
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icerisindeki yeri ve 6zelliklerine deginilecektir. Bolgesel kalkinma ajansla-
rinin genel nitelikleri agiklandiktan sonra Tiirkiye'deki bolgesel kalkinma
ajanslar1 yapisinin, Avrupa Birligi politikalarina uyumu incelenecektir. Ve-
rilen tiim bilgiler 1s1g1nda Tiirkiye’deki bolgelerin kalkinmighk diizeyi ve
rekabet giicii ile ilgili bir sonuca varilmasi amaglanmaktadir.

1. Bolge, Bolgesellesme ve Yerellik (Subsidiarite) Kavramlari

Bolge (Region), sik kullanilan ancak kapsadig: sinirlar bakimindan fark-
lilik gosteren, anlam cesitliligine sahip, ¢ok yonlii bir tanim olarak karsi-
miza ¢tkmaktadir. Genel olarak bakildiginda, bolge kavrami homojenlik
ozelligi dikkate alinarak tanimlanabilir. Bu durumda kendi igerisinde ya-
kin ozelliklere sahip olan ve diger bolgelerden farklilik gosteren alanlar
tespit edilerek bolge ayrimina gidilir.> Ayrima gidilecek olan noktalarda
cografi, kiiltiirel, tarihsel, niifus yogunluklu alanlar vb. gibi dlgiitler temel
alinabilecegi gibi; bolgeyi ekonomik yapilanmalara dayandirarak, belirli
sektorlerin hakim oldugu alanlar, belirli ekonomik faaliyetlerde bulunan
alanlar vb. kistaslarla tanimlamak da miimkiindiir.*

Uluslararas: hukuk terminolojisine gore bolge; ortak cikarlara sahip,
cografi, siyasal ve ekonomik iligki icerisinde bulunan devletlerin olustur-
dugu bolgesel orgiitlenmelerdir.’ Bolge kavraminin daha iyi anlasilmasi
amactyla bolgeler alt birimlere de ayrilarak tanimlama yoluna gidilmistir.
[k asamada bolgeler; dogal bolge, ekonomik bolge, toplum-bilimsel bolge
ve yonetsel bolge olarak ayrilmaktadir. Tkinci asamada; bélge planlamast
amaciyla olusturulmus bolgeler ve devlet ile yerel yonetimler arasindaki
yonetsel bir asama olan bolgeler olarak ayrismaktadir. Uclincii asamada
ise; bolgenin yapisal ozellikleri dikkate alinarak bolge tiirleri olusturul-
mustur. Bunlardan ilki tagra birimleri, ikincisi yerel yonetimler, {iglincii-
sii ise bolgesel 6zerklikten yararlanan, ayr: bir anayasasi, yasama ve yargi
yetkileri olan bolgelerdir.®

Bolgesellesme kavramina bakildiginda, bolgeden farkli bir anlam
icerdigi goriilmektedir. Tarihsel agidan ele alindiginda, II. Diinya Savas:

3  Giilen Elmas, Kiiresellesme Siirecinde Bolgesel Dengesizlikler, (Ankara: Nobel Yayn,
2001), s. 23.

4 Ulrich Brasche, Avrupa Birligi'nin Bolgesel Politikas: ve Tiirkiye'nin Uyumu, (istanbul:
1KV, 2001), s. 13.

5  Aysegiil Mengi, “Avrupa Birligi'nde Bolgeler Karsisinda Yerel Yonetimler”, (Ankara:
Imaj Yayincilik, 1998), s. 43.

6  Mehmet Ozel, “Avrupa Birligi'nde Bélge, Bolgesellesme, Bolge Yonetimleri Kavramlart
Uzerine”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt: 58, Say1: 1, 2003, s. 100.
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sonrasinda merkezden ve yonetsel yerinden yonetim ilkeleri temel ali-
nan {initer devlet yapisinda degisimlerin meydana geldigi ve bunun so-
nucunda bolgelerin yeni islevler {istlendigi anlasilmaktadir. Bu asamada
sadece ekonomik nedenlerin degil; tarihsel, kiiltiirel ve politik etkenlerin
de bolgesellesmenin olusumunda itici unsurlar olarak karsimiza ¢ikmasi
s0z konusu olmustur.” Bolgesellestirme, bolgeye gore cok daha ydnetsel
bir anlam icermektedir. Bagka bir deyisle, bolgesellesme yerel ve yonetsel
birimlerin merkezi otorite karsisinda giiglii bir konuma gelmesini anlat-
makta ve adem-i merkezilestirmeye daha yakin olarak degerlendirilmek-
tedir.® Bolge, devletin biitiinliiglinii tartismaya sunabilen bir anlam ifade
etmezken; bolgesellesme ise halk egemenliginin vatandaslara daha yakin
bir noktada yonetime yansimasini saglamaktadir.’

Yerellik ilkesine kisaca deginmek gerekirse, hizmetlerin vatandaslara
yakin olan birimlerce gerceklestirilmesi diisiincesi iizerine kurgulandig:
goriilmektedir. Bu ilkeye gore, hizmetler yerel diizeyde yerine getirilemi-
yorsa veya bu noktada yeterli degilse merkezi yonetimin bunlarin yapil-
masin {istlenebilecegi ifade edilmektedir. Avrupa Birligi'nin 1992 tarih-
li antlasmas1 olan Maastricht Antlasmasi ile Avrupa’da yerellik ilkesi 6n
plana cikarilan konulardan biri olmakla birlikte (Maastricht Antlagsmasi,
5. madde, eski 3/b"); ilk olarak bu Antlasma igerisinde yer almamuistir. Ye-
rellik ilkesinin dayanag, 1951 tarihli Avrupa Komdiir Celik Antlasmasi'na
kadar uzamaktadir. Yerellik ilkesinin uzun yillar sonra tekrar giindemde
kendine yer bulmasinin belli olaylara dayandigini sdylemek miimkiindiir.
Bu olaylarin ilki; ortak pazara gegisle birlikte Birligin tiim politika alan-
larinda diizenlemeye gidilmesinin gerekliliginin ortaya ¢ikmasi, ancak
bunlarin tek bir merkezden yapilmasinin zor oldugunun anlasilmasidir.
Ayrica, ortak pazar sisteminin diizgiin isleyebilmesi adina diger yonetim
diizeyleri ile belirli kurallar ¢ercevesinde igbirliginin 6nemi de anlasilmis-
tir. Tim bu durumlar, kiiresel egilimlere kars1 bir tepki olarak da ifade
edilebilecek yerellik ilkesinin goz oniinde olmasina imkan tanimistir." Av-
rupa Birligi'nin yerellik ilkesiyle; yerel yonetimlerle iligkilerin gii¢lendiril-
mesi, yerel yonetimlerin daha demokratik, halka yakin ve daha dayanisma
igerisinde olan bir Birligin olusturulmasina katki saglamas: tizerinde du-
rulmustur.'? Boylece Birlik ve iiye {ilkeler arasinda gorev ve yetki paylasi-
mi yapilirken vatandaglara yakin karar alinmasi amaglanmaktadir.”

7 A.e.,s. 110.

8  Mengi, a.g.e., s. 45.

9 Ogzel, a.ge.,s. 113.

10 “Maastricht Antlasmas1”, Iktisadi Kalkinma Vakfi Yayinlari, 2007, s. 10.
11 Mengi, a.g.e., s. 25.

12 Uysal Kerman, “Avrupa Birligi: Yerel ve Bélgesel Yonetimler”, Siileyman Demirel Uni-
versitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14, Sayz: 1, 2009, s. 278.

13 Mengi, a.g.e., s.27.
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Bolgecilik ve yerellik ilkesinin Avrupa Birligi icerisinde giin gectikge
daha sik kullanilir hale gelmesi, Bolgesel Kalkinma Ajanslarina daha fazla
onem verilmesine yol agmaktadir.Bolgesellesme ve yerellik ilkeleri, devlet
erkinin paylagim sorununa bir ¢6ziim getirilmesi kapsaminda degerlendi-
rilirken; bolgesel kalkinma ajanslar1 sosyoekonomik gelisim ve kalkinma
ile iliskilendirilmektedir. Iki mekanizma da yetkinin merkez disma kay-
masinu ve yerel diizeyden kalkinma ve gelismeye imkan taninmasini ko-
laylastiric: etkilere sahiptir. Bolgecilik ile bolgesellesme kavramlar farkl
anlamlara sahip olmakla birlikte, kalkinma ajanslar1 baglaminda bazi ko-
nularda birlikte degerlendirilebilmektedirler. Bolgeler arasinda var olan
dengesizlik, bir siyasi akim olarak bolgecilik diisiincesini beslemektedir.
Devlet tarafindan gozardi edildigini diisiinen bolgesel topluluklarin ayri-
lik¢1 egilimlerde bulunmalar1 ihtimaline karsi, devletler bu egilimleri en-
gellemek adina idari yapilarinda bolgesellesmeye gitmek istemekte veya
durumunda kalmaktadirlar. Bolgesellesmeye gecisteki en 6nemli etken
ise, bu alanlarda sosyoekonomik gelisme saglamaktir. Giintimiizde dev-
letler, bolgesel kalkinma ajanslarindan bu baglamda yararlanmayi tercih
etmektedirler. Tirkiye gibi tilkelerde Kalkinma Ajanslarinin olusturulma-
sinin gerisinde boyle bir niyetin yaninda AB’ye ve onun boélgesel gelisme
politikalarma uyumun da 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilmektedir.Bu
sebeple Birlik icinde ekonomik ve sosyal uyumun saglanmas, iilkeler ara-
sindaki farkliliklarin azaltilmasi ve her tiye tilkedeki bolgesel farkliliklara
¢Ozlim iiretilmesi adina gelistirilen Avrupa Birligi'nin bolgesel politikasi
cercevesinde bolgesel kalkinma ajanslarinin yapisini incelemek gerekmek-
tedir.

2. Bolgesel Kalkinma Ajanslar

Bolgeler arasindaki gelismislik farkinin azaltilmas: konusu, yillardir tilke-
lerin giindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Kiiresellesmenin de etkisiy-
le kamu yonetiminde farkliliklarin azaltilmasi ve yerelde de kalkinmanin
saglanabilmesi adina bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulmas: gerektigi
diisiincesinden hareket edilmektedir."* Bu dogrultuda, bolgesel kalkinma
ajanslar1 (BKA), 1950 ve 19601 yillardan itibaren Bat1 Avrupa iilkelerinde
ortaya ¢tkmis; 1980 ve 1990'l1 yillarda ise Orta ve Dogu Avrupa’da cografi
bir alan1 ekonomik agidan gelistirip kalkindirmak i¢in yararlanilan bir arag
haline gelmistir."

14 M. Akif Ozer, “Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Sosyal Ekonomik Islevleri”,
Kamu-Is, Cilt:12, Say1: 2, 2012, s. 38.

15 Serap Kayasii, et. al. “Yerel ve Bolgesel Ekonomik Kalkinma ve Rekabet Giiciiniin Artt-
rilmasi, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, (Istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, Yayin No: 2003-8,
2003), s. 72.
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Bolgesel kalkinma ajanslar: i¢in kullamilan bir¢ok tanim s6z konusu-
dur. Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar: Birligi'ne (TheEuropeanAsso-
ciation of Development Agencies-EURADA) gore'®; “Bolgesel Kalkinma
Ajanslari, bir bolgenin sektorel veya tiim kalkinma sorunlarin tespit eden
ve bu sorunlara farkli yontemlerle ¢dziim yaratip projeler gelistiren orga-
nizasyonlardir.” Bir bagka goriise gore, BKA'lar merkezi iktidardan ba-
gimsiz bir idari konumda, sinurlari belli olan bir bdlgenin sosyoekonomik
yapisini gelistirme sebebiyle olusturulmus ajanslardir.”BKA’larin varlik
nedenleri olarak; bolgesel stratejileri gerceklestirmek, yerel ve bolgesel gi-
risimciligi desteklemek, altyap1 hizmetlerine 6nem vermek, 6zel sektoriin
yakin gelecegi icin yerel-bolgesel ¢oziimler arastirmak ve bolgedeki talep-
leri saglayabilmek i¢in finansal garantiler ve ¢dziimler aramak sayilabil-
mektedir.'

2.1. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Gelisimi

Tarihsel agidan bakildiginda, diinyada kalkinma ajanslarinin ilk olarak
‘Ekonomik Kalkinma Ajanslar1” ad1 altinda ortaya giktigy goriilmektedir.
Kiiresellesme ve yoOnetisim alanindaki gelismeler, adem-i merkeziyetci
bir yap1 olusmasina ve bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulmasima imkan
tanimistir.”” Bolgesel kalkinmanin ilk 6rnegi olarak ABD’nin Meksika ya-
kinlarindaki Tennessee Vadisinde kurulan ve havza esash bir bolge plan-
lamasi niteligine sahip “Tennessee Vadisi Idaresi” gosterilmektedir.’ Bati
Avrupa iilkelerinde BKA’larin 6neminin artmasi ise 19501 yillardan sonra
gerceklesmeye baslamigtir.?!

Glintimtiizde 28 tiye {ilkesi olan Avrupa Birligi, farkli dil, din kiiltiir
ve tarihsel gelisime sahip bir bolgesel harekettir. Hem Birlige {iye iilkeler
arasinda, hem de bir {iilkenin farkli bolgeleri arasinda, kalkinmislik dii-

16 “Development Agenciesand Enterprises”, s. 2. http://www.eurada.org/files/SME%20
support/RDA%20and %20enterprises_E.pdf, (Erisim Tarihi: 10 Aralik 2015).

17 Metin Berber ve Ebru Celepgi, “Tiirk Bolgesel Kalkinma Politikalarinda Yeni Arayis-
lar: Kalkinma Ajanslar: ve Tiirkiye’de Uygulanabilirligi”, Karadeniz Bolgesel Kalkinma
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Trabzon, 13-14 Ekim 2005, s. 146.

18 Elife Akis, “Kiiresellesme Stirecinde Bolgesel Kalkinma Yaklasimindaki Gelismeler ve
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1”, Sosyoloji Konferanslar: Dergisi, Sayz: 44, 2011, s. 245.

19 Nihat Isik, Duygu Baysal ve Onur Ceylan, “Bolgesel Kalkinma Farkliliklarinin Gideril-
mesinde Bir Politika Arac1 Olarak Kalkinma Ajanslar1”, Nigde Universitesi L.1B.F Dergi-
si, Cilt: 3, Sayz: 2, 2010, s. 10.

20 Tekin Avaner, “BKA Siyasal Rejim Sorunu Yaratir m1?”, Bolgesel Kalkinma Ajanslari
Nedir, Ne Degildir?, Der. Menaf Turan, (Ankara, 2005), s. 244.

21 Akis, a.g.e., s.248.
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zeyleri agisindan farkliliklar s6z konusudur.? Bu farkliliklarin azaltilmas:
amactyla birlik i¢inde ortak bolgesel planlarin II. Diinya Savasi’'ndan son-
raki gelismelerle paralellik gosterdigi goriilmektedir. II. Diinya Savasi'nin
yikia etkileri sonucu bu konuya verilen énemde artig olmus, Avrupa’nin
Bat1 kesimlerinde farkliliklar meydana gelmistir.?® Ozellikle Fransa’da Pa-
ris bolgesinin beklenenden daha ¢ok gelisme gostermesi; Italya’da kuzey
ve giiney kesimlerin farkliliklarinin keskinlesmesi; 1ngiltere, 1skogya ve
Galler'de eski sanayilerin iglerligini yitirmesi; bu bolgelerde yeniden ya-
pilanma sorununun ortaya ¢tkmasina ve bolgesel kalkinmaya yonelik po-
litikalarin olusturulmasina yol agmistir.** Bolgesel kalkinma ajanslarinin
diinyada yayilmasi siirecine tablo yardimiyla bakmak yararli olacaktir:

Tablo 1: Diinyada Bélgesel Kalkinma Ajanslari®

Yillar Ulkeler
1933 ABD
1950'ler Brezilya, Avusturya, Belgika, Fransa, Irlanda, Japonya
1960’1ar Almanya, 1ngiltere, italya, Hollanda
19807ler Yunanistan, ispanya, Finlandiya, Danimarka
19907lar Bulgaristan, Cek Cumhur.iyeti, Estonyq, Macaristan, Litvanya, Pol-
onya, Portekiz, Slovakya, Isveg, Ukrayna

Avrupa Birligi'nde bolgesel politikalarin gelisimi {i¢ asamada deger-
lendirilmektedir. Ik asama, Roma Anlagmasi'ndan 1975 yilinda Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu’'nun kurulmasina kadar gegen siireyi kapsamak-
tadir. ‘De facto’ olarak nitelendirilen bu dénemde, Avrupa Yatirim Ban-
kas1 ve Avrupa Sosyal Fonu'ndan Italya’nin giineyine destek saglanirken;
gemi, tekstil, komiir, demir-celik gibi gerileyen sektorlere de yardimci
olunmustur. Bélgesel politika uygulamalarimn ikinci agamasi, 1975-1988
yillar1 aras1 devam etmis ve iiye iilkelerin issizlik sorunlarinin ¢oziilmesi-
ne yardimci olunmasi planlanmistir. 1988 yilinda gerceklestirilen “Yapisal
Fonlar Reformu’ diizenlemesiyle, modern bolgesel politika donemi bagla-
migtir. Bu donemde {iye iilkelerin problemlerine etkin ¢oziimler {iretmek;
bunun icin de ulusal fonlardan ve yapisal fonlardan destek alarak yeni
stirecler gelistirmek hedeflenmistir.?

22 Ali Apaly, et. al. “Bolgesel Kalkinma Ajanslari: Fransa ve ingiltere Ornekleri”, Dergi Ka-
radeniz, Say1: 23, 2014, s. 9.

23  ChrisAnsell,“TheNetworkedPolity: Regional Development in Western
Europe”,Governance, Vol: 13, No: 3, 2000, s. 311.

24 Miirteza Hasanoglu ve Ziya Aliyev,“Avrupa Birligi ile Biitiinlesme Siirecinde Tiirkiye'de
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1”,Sayistay Dergisi, Say1: 60, 2007, s. 88.

25 Isik, Baysal ve Ceylan, a.g.e., s. 11.

26 Kahraman Arslan, “Bolgesel Kalkinma Farkliliklarimin Giderilmesinde Etkin Bir Arag:
Bolgesel Planlama ve Bolgesel Kalkinma Ajanslar1”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Yil: 4, Say1: 7, Bahar 2005, s. 284.
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2.2. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Amaglari, Idari ve Finansal Yapist

Bolgesel kalkinma ajanslarinin en énemli amaglari, bolgelerin sorunlarini
dikkate alarak olusturulan politikalarla bolgedeki ekonomiyi canlandir-
mak ve bolge halkinin katilimini saglayarak gelisime fayda saglamaktir.
Bu durum, uzun donemde bolgesel ekonomik kalkinma saglamak igin
uygun sartlarin gerceklestirilmesini gerektirmektedir.”” Ayrica, bolgeleri
cekici kilmak agisindan, gevresel siniflandirma yapilmasina; bolgenin sos-
yokiiltiirel yonden degerlerinin gelistirilmesi agisindan ise, sosyal olarak
siiflandirilabilir hale gelmesine imkan tanimaktadir.?®

Bolgesel kalkinma ajanslarinin amaglarini genel olarak; yerel yone-
timlerin planlamaya y6nelik calismalarina teknik yardim saglamak; bolge
plan ve programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyet ve projeleri des-
tekleyerek, uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek; bolgenin
bolge plan ve programlarinda belirlenen bi¢cimine uygun olarak kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesini desteklemek ve bu
kapsamda olusturulan projelere destek vermek; kamu kesimi, 6zel sektor
ve sivil toplum arasindaki diyalogu arttirarak, isbirligini gelistirmek ve
son olarak ulusal ve uluslararasi asamada bolgenin imkanlarini da dikkate
alarak, bolgenin tanitimini yapmak seklinde siralamak miimkiind{ir.”

Bu dogrultuda, BKA’larin en temel hedefi, belirli bir bolgede ekono-
mik kalkinmanin saglanmasi seklinde ifade edilmektedir.*® Bunu gercek-
lestirirken, bolgelerin sorunlarimni dikkate alarak politikalar olusturmakta
ve bolge halkinin katihimini saglayarak gelismeden fayda saglamay plan-
lamaktadirlar.”® Bu agidan bakildiginda, bolgedeki aktorlerin kaynaklari
ve cabalari, hedeflerin uygulanmasinda 6nemli bir yere sahiptir. BKA'larin
ekonomik gelismenin yan1 sira bolgenin sosyal gelisimi tizerine de yogun-
lagmasi, sosyal hedeflerinin de oldugunun bir gostergesidir.*

Avrupa Birligi genelinde bolgesel kalkinma ajanslarinin idari yapisi-
na bakildiginda; merkezi hiikiimetten bagimsiz ve bolgesel diizeyde fa-
aliyet gostermelerine ragmen, ¢ogunun merkezi hiikiimetler tarafindan
kuruldugu goriilmektedir. Igsel tegkilatlanmalarinda ikili bir yap1 s6z ko-
nusudur. I1ki; Genel Kurul, Denetim Kurulu, Denetleme Kurulu, Denetle-

27 Apal,ag.e,s.8.
28 Berber ve Celepgi, a.g.e., s. 148.

29 Oskay ve Kubar, “Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinmanin
Finansmaninda Kalkinma Ajanslar1”, Selcuk Universitesi LI.B.F. Dergisi Yerel Ekonomi-
ler Ozel Sayisi, Konya,2007, s. 206.

30 Kayasii, a.g.e., s.9.
31 Oskay ve Kubar, a.g.e., s. 206.
32 Kayasii, a.g.e., s. 9.
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me Komitesi ve Genel Miidiir gibi unsurlardan olusan yasal bir yapidir.
Ikincisi ise, belli bir konuda caligan calisma gruplari ya da teknik konular
tizerinde calisan komitelerdir. Ayrica BKA’larin politikalar1 olusturmak
ve yliriitmekle gorevli bir Yonetim Kurulu vardir. Bu kurul ¢cogunlukla
hiikiimet tarafindan atanmakta ve ajansin kurulmasimna katkida bulunan
kisiler arasindan se¢ilmektedir.®

Finansal acidan ele alindiginda ise; BKA'larin genel biitceden ve 6zel
fonlardan finans kaynag sagladigi; sanayilesmeyi destekleyen ¢esitli dev-
let fonlaria ve bu fonlarin kullanimina gore proje olusturup sunarak kre-
di alabildigi goriilmektedir. Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi tarafindan
BKA'lara fon verilmektedir.** Avrupa iilkelerinde yerel ve bolgesel yetkili-
ler tarafindan kurulan BKA'lar, deneklerini kendilerini destekleyen siyasi
yapilardan almaktadirlar. Bu kurumlar BKA'larin giderlerini genel olarak

karsilamakta ve biiyiik 6lgekli sermaye programlarini da desteklemekte-
dir.®

Avrupa tilkelerindeki BKAlarin biitgeleri yasal yapilarina ve hizmet
tiirlerine gore degisiklik gostermektedir. Ayrica Avrupa Birligi kaynak-
lari, borsa yatirnmlarindan saglanan kira gelirleri, kendi olusturduklar:
kaynaklar gibi baz1 mali kaynaklar da BKA’larin biitgesine katkida bulun-
maktadur.

BKA'lara saglanan fonlar1 genel baghklar altinda ele almak miimkiin-
diir. Buna gore?;

¢ Politik destek veren kurumlardan elde edilen dogrudan fonlar;
e Politik destek veren kurumlardan elde edilen dolayli yardimlar;
* Hizmetlerden ve disaridan saglanan gelirler;

¢ Uluslararasi fonlar ve projeler: Avrupa Birligi ve Diinya Bankas1 gibi
kuruluslardan gelen finansal kaynaklar1 olusturmaktadir.

2.3. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Faaliyet Alanlar1

Bolgesel kalkinma ajanslarinin faaliyet alanlarini siralamadan 6nce, ger-
ceklestirilecek faaliyetlerin hangi simiflandirmaya gore diizenlendigine ba-

33 Berber ve Celepgi, a.g.e., s. 147-148.
34 Hasanoglu ve Aliyev,a.g.e., s. 93.
35 Kayasii, a.g.e., s. 13.

36 Hasanoglu ve Aliyev,a.g.e., s. 94.
37 Apal, ag.e.,s. 1-23.
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kilmalidir. Avrupa Birligi bolgeler arasi karsilastirmalar: ve bolgesel plan-
lamalari, NUTS (Nomenclature of TerritorialUnitsforStatistics) sistemine
gore diizenlemektedir. Bu sistem tiilkeyi, NUTS I, NUTS II ve NUTS III
seklinde hiyerarsik alt bolgelere ayirmistir. NUTS siniflandirmas: bagla-
minda bolgelerin belirlenmesi niifus araliklarinin tespit edilmesiyle yapil-
maktadir. Bolgeler arasi gelismislik diizeyi de NUTS siniflandirmasi esas
aliarak belirlenmekte; bolgelerin planlama ve tesvik programlar: da bu
cergevede ele alinmaktadir.®® NUTS simiflandirmasi, Birlige iiye devletlerin
bolgesel politikalar: uygulamasinin gergevesini ¢izmekte; bolgesel ve ulu-
sal problemlerin analizini kolaylastirmaktaduir.”

NUTS sistemi agiklandiktan sonra, BKA’larin faaliyet alanlarini alti
baglik altinda incelemek miimkiindiir. Bunlar:*

1. Igsel Kalkinma: Bélgenin igsel yapisini ulusal ve uluslararasi dlgek-
te ortaya ¢ikaran faaliyetleri igermektedir. Bunlar, ¢evreye yonelik altyap:
faaliyetleri, turizm gibi bolge potansiyelinin gelistirilmesi, teknokentler,
arastirma merkezleri gibi altyapilarin olusturdugu yonetim faaliyetleridir.

2. Yabana Yatirim Cekimi: Bolgesel kalkinma ajanslarinin biiytiik bir
kismu tarafindan iizerinde 6nemle durulan yabanci yatirim cekimi igin
BKA'lar degisik araglar kullanir. Bu araclar genellikle ya yurtdisinda ofis
kurarak ya da ihtisaslasmis kurumlarla isbirligi, fuarlara katilim gibi ¢alis-
malardan olugsmaktadr.

38 Hasanoglu ve Aliyev,a.g.e., s. 84.

39 M. Serdar Erbas, “Diinyada ve Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari: Tiirkiye Genelinde Kal-
kinma Ajanslar: ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri”, Tiirk Idare
Dergisi, Sayz: 478, s. 71.

40 Kayasii, a.g.e., s. 16; Filiz Tutar ve Mehmet Demiral, “Yerel Ekonomilerin Yerel Aktorleri:
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1”, Eskisehir Osmangazi Universitesi .L.B.F. Dergisi, Cilt: 2,
Say1: 1, 2007, s. 69-70.
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Tablo 2: BKAlarin Yabanci Yatirim Cekme Politikalari*!

DOLAYSIZ DOLAYLI
-Yiiz ylize miilakatlar
-Biiytikelgilikler
-Belirli gorevler
-Sergiler

BOLGE DISI | -Yurtdisi Ofisleri
-Arac1 Kurumlar
-Pazarlama
-Ortakliklar
-Atolyeler ve seminerler

-Cevre ve Yagsam Kalitesi
-Finansal aracilik )
-Insan kaynaklar1
. L. -Finansal Giivence
BOLGE ICI -Arastirma Kurumlarinin Varlig
-Teknik Yardim
-Finansal Avantajlarin Varlig:
-Arsa Saglama
-Altyap1

3. Girisimlere Verilen Hizmetler: Bu baslik altinda, bolgenin zenginli-

gini artirabilecek girisimlere destek verildigi goriilmektedir. Bu destekler-
de kendi aralarinda finansman danismanlig1 ya da finansman dig1 hizmet-
ler olarak ikiye ayrilmaktadir.

4. Yerel ve Bolgesel Yetkililere Verilen Hizmetler: Girisimlere verilen

hizmetlerde amag¢, KOBI'leri gelistirmek ve girisimci ruhu ortaya ¢ikar-
maktir. Biiyiik Olgekli ajanslarmn bazilarmin arastirma hizmetleri verdigi
de goriilmektedir. Kurulus asamasinda yeni kurulan firmalara verilen
hizmetlerde, hedef girisimci ruhu ortaya ¢ikarmaktir. Genellikle bu yonde
kampanyalar yapilir ve medya kanalindan yararlanilir. Béylece potansiyel
girisimcilere destek verilmektedir.*

5. Egitim Hizmetleri: Basariy: etkileyen en énemli faktorlerden biri de
egitim olarak goriilmektedir. Rekabet kosullarina uyum saglamada egiti-
min etkisi biiytiktiir.*

41 EURADA, 1999; Aktaran: Kayasii, a.g.e., s. 17.
42 Kayasii, a.g.e., s. 17.

43 Ayla Esen ve OzenAsik Dizdar, “Regionallnnovation as Part of Regional Development
Agenda in Turkey: The Role of Development Agencies”, RegionalandSectoralEcono-
micStudies, Vol: 14, No: 1, 2014, s. 145.
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6. Uluslararas1 Faaliyetler: Uluslararas1 alanda diizenlenen kongre,
konferans, seminerler ve yabanci yatirim ¢ekmeye yonelik faaliyetleri kap-
samaktadir.

Avrupa Birligi'nde bolgesel kalkinma ajanslar1 hakkinda verilen genel
bilgilerden sonra; Tiirkiye’de bolgesel kalkinma ajanslarinin nasil gelistigi,
Birligin bolgesel politikalarina uyum konusunda ne gibi faaliyetlerde bu-
lunuldugu, bolgesel dengesizliklerin azaltilmasi siirecinde basarili olunup
olunmadig1 konularimin da degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.4. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Bolgesel Gelismeye Katkis1

Bolgesel kalkinma ajanslar1 bolgesel esitsizliklerin azaltilmas: adina fa-
aliyet gosteren ajanslar olarak degerlendirilmektedir. Ulusal kalkinma
planlar ¢ercevesinde, mikro diizeyde ve bdlgeler diizeyinde yapilacak
diizenlemelerin, kalkinmanin daha kolay saglanmasina imkan taniyacag:
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda oncelikle bolgelerin sahip oldugu kay-
nagin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin etkin kullanilmasinin saglanmasi ge-
rekmektedir. Bu sekilde bolgelerdeki gelismislik ve kalkinma diizeyi art-
tikga, iilkelerin rekabet giiciiniin de artacag diisiiniilmektedir.*

Bolgelerdeki kalkinma siireci, kaynaklarin bélgeler arasinda adil dagi-
liminin saglanmasi ve ekonomik faaliyetlerin dengelenmesi halinde etkin
isleyebilecektir. Bunoktada yatirim tegvikleri ve kamu yatirimlari bolgesel
kalkinma politikalarinin en 6nemli araclar: olarak degerlendirilmektedir.
Bu araglar sayesinde bolgesel kalkinma ajanslari, hem gelismis iilkelerde
hem de gelismekte olan iilkelerde bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesi
hedefine ulasmaya ¢alismaktadirlar.®

Bolgesel kalkinma ajanslarinin bolgesel gelismeye katkisi degerlendi-
rilirken bircok istatistiki veriden yararlanilmasi miimkiindiir. Bolgelerde
var olan kaynaklar, yapilan yatirimlar ve kullanilan sermaye de oldukca
onemli goriilmektedir. Bu araglarin etkin kullanilmasiyla dogru orantili
olarak, kalkinma ajanslarinin da bolgeye sagladigi katki artis gosterecektir.

3. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Gelisimi

Tiirkiye’'de bolgesel kalkinma ajanslarinin gelisimini ele almadan, kalkin-
ma ajanslarindan 6nce Tiirkiye'nin nasil bir bolgesel politika izledigi hak-

44  Fuat Ercan, “Bolgesel Kalkinmada Degisim: Devlet Merkezli Bolgesel Kalkinmadan Piya-
sa Merkezli Bolgesel Birikime”, Bolgesel Kalkinma Politikalar ve Yeni Dinamikler,(der.)
E. Aylan Ari, (Istanbul, Derin Yayinevi, 2006), s. 78-79.

45 Fehim Bakirci, Emine Demet Ekinci ve Tuba Sahinoglu, “Bolgesel Kalkinma Politikalari-
nin Etkinligi: Tiirkiye Alt Bolgeler Bazinda Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Vol: 18, No: 2, 2014, s. 282-283.
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kinda bilgi vermek yerinde olacaktir. Bu dogrultuda, bolgesel kalkinma
ajanslarmin tilkedeki etkisini daha net degerlendirmek miimkiindiir.

Tirkiye'de gelismis iilkelerin hammadde ihtiyacina yonelik olarak
baz1 Bat1 ve Giiney illerinde agirlik kazanan ekonomik gelismeler, Dogu,
Giineydogu, I¢ Anadolu ve Karadeniz bélgelerinde aleyhte farkliliklarm
olusmasina sebep olmustur.* 1950l yillarda korumaci-miidahaleci eko-
nomi politikalar1 ¢ercevesinde uygulanan bolgesel kalkinma politikalari-
nin en 6nemli hedefi, iilkenin genel ekonomik kalkinmighginin dengeli bir
bigimde siirdiiriilmesini saglamak seklinde ifade edilmektedir. Ulkenin
ekonomik gelismisliginin siirdiiriilebilmesi adina gereken sermaye biriki-
mini saglamak, iilke kaynaklarini optimal bigcimde kullanmak, geri kalmig
bolgelerin gelisme diizeyini yiikseltebilmek gibi amaclarla bolgelere plan-
I1 bir miidahalenin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. 1960 yilinda Devlet
Planlama Tesgkilati'nin kurulmasiyla kalkinma politikalarinin bir plan ger-
cevesinde yapilmaya baslandig1 goriilmektedir. 1963 yilindan itibaren be-
ser yillik planlar uygulamaya konmus ve bolge politikalar: bu dogrultuda
diizenlenmeye baslanmigtir.”

1970'li yillardaki planli kalkinma politikalari, gelismislik farklarimni Bati
bolgeleri lehine yonlendirmistir. 19807 yillarda ise, Dogu boélgelerinde
ozel yatirrmciigin basladig1 goriilmektedir. 199071ara gelindiginde giiven-
lik ve ulusal rekabet giiciiniin arttirilmas: gibi sorunlar, kamu sektoriiniin
roliiniin degismesine izin vermemistir.* Devlet Planlama Tegkilati'nin
hazirladig1 kalkinma planlarinin uygulamada amaclandig: gibi bolgesel
esitsizliklerin azaltilmasina katki saglamadig, aksine bolgeler arasindaki
farkin daha da artmasina yol actig1 goriilmektedir.* Bunun en énemli ne-
denleri olarak, Tiirkiye’de merkezden bagimsiz yerel kurumlarin faaliyet
gostermemesi ve merkezin uyguladig1 bolgesel politikalarin yetersizligi
gibi konular oldugu belirtilmektedir.*® Tiirkiye’de bagimsiz yerel kurum-
larin varliginin bulunmamasi ve yerel birimlerin yetkilerinin sinirl olmasi
da, bu politikalar: basarisizliga iten sebepler arasinda gosterilmektedir.>

46 Arslan, a.g.e., s. 288.

47  Ismail Seving, “Bolgesel Kalkinmanin Yeni Aktérleri Olarak Kalkinma Ajanslart: Elesti-
riler ve Beklentiler”, GUSBEED, Vol: 6, No: 13, 2015, s. 118-122.

48 Arslan, a.g.e., s. 288.
49 Seving, a.g.e., s. 122.

50 Ali Yilmaz Giindiiz,“Tiirkiye’de Azgelismis Bolgelerin Kalkindirilmasinda Bolgesel Kal-
kinma Ajanslar1 ve TRB1 Bolgesi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
Cilt: 27, Sayr: 2, 2013, s. 65.

51 Nazh Mag, “Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Tiirkiye”, Konya Ticaret Odas1 Etiid- Aras-
tirma Servisi, Say1: 2006-117/76, 2006, s. 3.
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Tiirkiye’de bolgesel kalkinma ajanslari ile ilgili ilk ¢alismalar 19901
yillarda baslamaktadir. Kalkinma ajanslarmin giindeme gelmesi, ulu-
sal kalkinma planlariin hedeflenen sonuglara ulasamamasi ve bolgesel
dengesizliklerin giderilememesi gibi i¢sel nedenlerden; Avrupa Birligi'ne
katilma stirecindeki gelismeler ve diinya genelinde bolge anlayisinin de-
gismesine baglh bolgesel kalkinma politikalarindaki degisimler gibi digsal
nedenlerden kaynaklanmaktadir.>

Tiirkiye’'de bolgesel kalkinma ajanslarina gegis siireci diger gelismekte
olan iilkeler i¢in 6nemli bir rnek teskil etmektedir.® Tiirkiye, bolgesel kal-
kinma ajanslariyla gercek anlamda 1999 Helsinki Zirvesi ile AB adaylig:
ilan edildigi zaman tamismis, BKA’larin Tiirkiye'deki gelisimi bu dénem-
den sonra hiz kazanmistir. Katilim Ortakli1 Belgesi igerisinde orta vadede
BKA'larin olusturulmasina yer verilmis ve bu siirece yonelik yasal diizen-
lemelerin saglanmasina baslanmistir.* Bu siiregte bolgelerarasi dengesiz-
ligin azaltilmas1 adina yerel uzmanlagma ve girisimciligin tesvik edilme-
si, yerel kaynaklarin kullanimin artirilmasi sayesinde bolge ekonomisine
canlilik getirmek ve rekabet giiciinii yiikseltmek 6ncelikli hale gelmistir.”

Tiirkiye'de, bolgesel istatistiklerin toplanmasi, bélgelerin sosyoekono-
mik durumlarinin analiz edilmesi, bolgesel politikalarin belirlenmesi ve
verilerin Avrupa Birligi ile karsilastirilabilir hale gelmesi amaciyla Dev-
let Istatistik Enstitiisii Bagkanlig1 ve Devlet Planlama Teskilati koordinas-
yonuyla NUTS (Istatistiki Bolge Birimleri) siniflandirmasi yapilmigtir.%
NUTS sistemi, 22 Eyliil 2002 tarih ve 4720 sayili Bakanlar Kurulu karar ile
kabul edilmis ve sonrasinda 2003 yil1 Katiim Ortaklig1 Belgesinde, mali
yardimlardan yararlanabilmek i¢in BKA’larin olusturulmasina karar ve-
rilmistir.”” Bu dogrultuda, Tiirkiye’de bolgesel kalkinma ajanslarinin faali-
yete gecmesindeki en 6nemli etkenin, Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecinden
kaynaklandig: goriilmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi'nin de yeni iiye ola-

52  Fatma Ozmen, “AB Siirecinde Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Karsilagabile-
cekleri Temel Sorun Alanlar1”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 13, Sayl 3, 2008, s. 333-334.

53 TrevorYoung-Hyman, “ThePotentialforEffectiveRegional Development Agencies in
Turkey: A Comparative Analysis”, Regional& Federal Studies, Vol: 18, No: 4, 2008, s.
398.

54 Hasanoglu ve Aliyev,a.g.e., s. 81.

55 Bilal Eryilmaz ve Aziz Tuncer, “Avrupa Birligi Uyum Siirecinde Bolgesel Kalkinma Po-
litikalar1: Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Tiirkiye Uygulamas1”, Akademik Incelemeler
Dergisi, Vol: 8, No: 1, 2013, s. 173.

56 Miizeyyen Eroglu ve Melike Kum, “Tiirkiye'de Kalkinma Ajanslarimin idari Teskilat
Icindeki Yeri”, Erciyes Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 35,
Ocak-Temmuz 2010, s. 180.

57 Hasanoglu ve Aliyev,a.g.e., s. 81.
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cak aday tilkelerde bolgesel planlamanin diizenlenmesi gerektigi yoniinde
bir diisiincesi oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyete baslayacak bolgesel kalkinma ajanslarinin ya-
pisint belirtmek tizere bir kanun tasaris1 hazirlanmistir. Bu dogrultuda,
5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorev-
leri Hakkindaki Kanun” 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilmistir.® Ancak
8 Subat 2006 tarihinde resmi gazetede yayinlandiktan sonra ytiriirliige
girmistir.Bu kanunun 1. maddesinde kalkinma ajanslarinin en &nemli
amaclari; “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki
isbirligini gelistirmek; kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak
ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle; ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel ge-
lismeyi hizlandirmak; stirdiiriilebilirligini saglamak; bolgelerarasi ve bol-
ge ici gelismislik farklarini azaltmak”® seklinde siralanmaktadir. Bu du-
rum, Tiirkiye’deki BKAlarin da diinyada kurulan BKA’larla ayni hedeflere
sahip oldugunu gostermektedir.

Kanunun 5. maddesinde sayilan gérev ve yetkileri arasinda “Bolge-
nin kaynak ve imkanlarin tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yap-
mak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar:
desteklemek”® seklinde bir ifadeye yer verilmistir. Bolgenin rekabet giicii-
niin artirilmasi konusunun da kanunda dile getirilmesi; BKA’larin bolge-
sel dengesizliklerin azaltilmas: adina mi, yoksa rekabeti tesvik edici sekil-
de mi ¢alismasi gerektiginin anlasilmasini zorlastirmaktadir.

2006 yilinda yiiriirliige giren bu kanun tartismalara yol a¢gmuis, ipta-
line yonelik Anayasa Mahkemesi'ne bagvuruda bulunulmustur. 2007 y1-
linda iptal istemi reddedilmistir.®> Avrupa Birligi'ndeki bolgesel kalkinma
ajanslarinda inisiyatif daha ¢ok 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum ku-
ruluslarinin elindedir. Oysa Tiirkiye'de, 6zel sektor ve sivil toplum kuru-

58 Edis Yesim Sahin, “Yeni Bolgesellesme Yerel Yonetimler ve Kalkinma Ajanslart”, iktisat
Dergisi, Say1: 500, Kasim-Aralik 2008, s. 38.

59 Mag, a.g.e.,s.8.

60 5449 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
08.02.2006 tarih ve 26074 say1il1 Resmi Gazete, 2006, (1. Madde).

61 Aly., (5/vii. Madde).

62 Ziihal Cankorkmaz, “Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Bu Ajanslara Yonelik
Elestiriler”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 26,
Say1: 1, 2011, s. 125.
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luglarmin yapilanmada yer almalarina ragmen® son sdz Devlet Planlama
Teskilati'na birakilmistir.* Anayasa Mahkemesi'nden karar ¢ikana kadar
faaliyetleri askiya alinan Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslar1 yeniden
islevsel hale getirilmistir.®® Bundan sonra BKA'larin sayis1 artmaya basla-
mis, 2008 yilinda Istanbul, Samsun, Diyarbakir, Konya, Erzurum, Gazian-
tep, Mardin ve Van illeri merkez olacak sekilde, toplamda 23 ile hizmet
etmesi planlanan sekiz kalkinma ajansi daha kurulmustur. Boylelikle tilke
genelinde 10 bolgede ajanslar hizmet vermeye baslamistir. 2009 yilinda
Bakanlar Kurulu Karari ile NUTS II ¢ercevesinde; Tekirdag, Balikesir, De-
nizli, Kiitahya, Bursa, Kocaeli, Ankara, Isparta, Hatay, Nevsehir, Kayseri,
Zonguldak, Trabzon, Kastamonu, Kars ve Malatya'da ajanslar olusturul-
mus ve boylece Tiirkiye’de BKA sayis1 26 olmustur.®® Sonug olarak giinii-
miizde Tiirkiye’de 12 tane NUTS I diizeyi, 26 tane NUTS II diizeyi® ve il
diizeyinde 81 tane NUTS III bolgesi oldugu goriilmektedir.*®

Amaclari, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorev-
leri Hakkindaki Kanun'un 1. maddesinde belirtilen BKA’larin yasal statii-
sii; gorev ve yetkileri kanunla diizenlenen, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
tiizel kisiliktir. Finansal destegi ise; genel biitce, belediye, ticaret odalari,
sanayi odalary, il 6zel idaresi katki paylari, faaliyet gelirleri ve Avrupa Bir-
ligi fonlarindan olusmaktadir.” Ayrica, belirlenen fon miktarlarina gore
projeler hazirlayarak krediler alinmasini amaclamaktadir. Tiirkiye’de bu
fonlar Diinya Bankas: ve Avrupa Birligi tarafindan da saglanmaktadir.
Ancak esas finansman “Avrupa Bélgesel Kalkinma Fonu™” ve “On Ka-
tilim Igin Yapisal Ara¢ Fonu””"ndan gelmektedir. 2007-2013 doneminde

63 Bu durum, Bolgesel Kalkinma Ajanslarmin taniminda yer alan ‘merkezi iktidardan ba-
g1msiz’ olma durumunun Tiirkiye’de cok miimkiin olmadigini géstermektedir.
64 Hasanoglu ve Aliyev,a.g.e., s. 100.

65 TrevorYoung-Hyman, “ThePotential for Effective Regional Development Agencies in
Turkey: A Comparative Analysis”, Regional& Federal Studies, Vol: 18, No: 4, 2008, s.
391.

66 Ozer, a.g.e., s. 52-53.

67 NUTS I bolgeleri; Istanbul, Batt Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bat1 Anadolu, Akdeniz,
Orta Anadolu, Bat1 Karadeniz, Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Ana-
dolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri olarak belirlenmistir. NUTS II bolgeleri ise; su an
kalkinma ajanslarinin kurulu oldugu 26 bolgedir.

68 Erbas, a.g.e., s.73.

69 Kose ve Konur, a.g.e., s. 125.

70  Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, altyapilar1 gelistirmek, yerel kalkinmaya 6ncelik ver-

mek ve kiiresel rekabete adapte olmak amaciyla yapisal giicliik icindeki iilkelere veril-
mektedir.

71  On Katihm I¢in Yapisal Arag Fonu, AB’ye katihima aday olan iilkelerin altyap: projeleri
icin verilmektedir.
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ajanslarin finansmani IPA (Katilhim Oncesi Mali Yardim Araci) cercevesin-
de saglanmaya baglanmistir.”? Avrupa Birligi, iiyelerinin ve Birlige aday
tilkelerin bolgesel politikalarinin Birligin bolgesel politikalariyla uyum-
lastirilmasi gerektigini; yapisal fonlardan yararlanabilmeleri igin ise yasal
diizenlemeler yapmalari ve yapisal reformlar1 hizlandirmalar: gerektigini
ifade etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda her iiye ve aday tilkede olus-
turulan bolgesel kalkinma ajanslarinin basarisi iilkeden tilkeye farklilik
gostermektedir. BKA’lara verilen bolgesel kalkinma fonlar: gibi kaynak-
larin ajanslarin gelisiminde énemli bir pay1 vardir. Avrupa Birligi, Ar-Ge,
inovasyon, teknolojik gelisme, nitelikli isgiiciine ve siirdiiriilebilir kalkin-
maya yonelik gelistirilen projelere daha ¢ok dnem vermekte; fonlarin da-
gitiminda bu kriterlere dikkat etmektedir.”

3.1. Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Boélgesel Gelisme ve
Kiiresel Rekabete Katkilar1

Bolgesel farkliliklar konusu tilkelerin siirekli giindeminde yer almakta-
dir. Bu farkliliklarin azaltilmas: ve kalkinmanin saglanabilmesi adina da
bolgesel politikalara oldukc¢a 6nem verildigi goriilmektedir. Bu noktada
bolgesel kalkinma ajanslarina biiyiik bir rol diismektedir. Tiirkiye'deki
bolgelerin gelismislik ve kalkinmislik diizeyleri cercevesinde, ajanslarin
bolgesel gelisim ve rekabete ne derece katkida bulunduklarinin da ¢alisma
kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Bolgesel kalkinma ajanslarinin etkinligi sorgulanirken, Avrupa Birligi
biinyesinde bolgeleraras: dengesizliklerin ciddi bir sorun oldugu gerge-
gi karsimiza ¢ikmaktadir.” Bolgesel dengesizligin azaltilmasina yonelik
Avrupa Birligi'nin bolgesel politikas: aday {ilkelere tek bir model verme-
mektedir. Ciinkii Avrupa Birligi'nin kendi igerisindeki yonetisim modelle-
ri arasinda da farkliliklar vardir. Bolgesel yonetisim modelleri her iilkede
hatta bazen aymnu {ilke igerisinde farkli bolgelerde degisik sekilde uygu-
lanmaktadir. Avrupa Komisyonu her ne kadar siyasi bir bolgesellesme-
den yana gibi goziikse de, Dogu ve Orta Avrupa iilkelerinin adaylik siireci
boyunca yapisal fonlarin yiiriitiilmesinde merkezilesmeyi destekledigi
goriilmektedir. Bunun nedeni, bu {ilkelerde kurumsal kapasitenin eksik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak yine de Avrupa Komisyonu bol-
gesel ve yerel yonetimler tizerinde dnemle durmaktadir.”

72 Ozer, a.g.e., s. 56-58.
73 Kose ve Konur, a.g.e., s. 99.
74 Emre Ozer, a.g.e., s. 399.

75 Ebru Ertugal, “AB Bolgesel Politikalarinin Uye ve Aday Ulkelere Etkileri”, 2. Bolgesel
Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu “Cok Diizlemli Yonetisim”, 25-26 Ekim 2007, (1z-
mir: Tepav Yaynlari, No: 37, 2007), s. 230.
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Bolgeler arasi dengesizlikler Avrupa Birligi'nde gortildiigii gibi, di-
ger iilkelerin cografi bolgeleri arasinda da goriilen bir durumdur. Or-
negin, Tlrkiye'de cografi konumlar dikkate alindiginda, Dogu Anadolu
Bolgesi'nin yiiksek, daglik ve sert bir ikliminin olmas: ve bunun tarim ve
hayvancilik gibi mesleklerin yapilmasin engellemesi, bolgenin diger bol-
gelere gore az gelismis olasina neden olmustur. Ayni problem, Giineydo-
gu Anadolu bolgesi i¢inde s6z konusudur.” Bunun disinda bolgesel den-
gesizliklerin olusmasini etkileyen bazi durumlar séz konusu olmaktadir.
Bunlardan en 6nemlisi, niifus artis hizinin yiiksek olmasidir. Hizh niifus
artigi, Tiirkiye'nin geri kalmis bolgelerindeki gegim kosullarinin daha da
gliclesmesine neden olmakta, 6zellikle istihdam olanaklarinin yetersiz kal-
masina yol agmaktadir. Bolgeler arasinda gercgeklesen go¢ olay: da, bol-
geler arasindaki dengesizliklerin artmasina neden olan 6nemli faktorler
arasinda sayilmaktadir. Giivenlik kaygilar1 nedeniyle 6zellikle 1990 yih
sonlarna dogru Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bolgelerinde kirsal ke-
simden kentlere dogru, 6zellikle de sehir merkezlerine yonelik yapilan
gocler sehirlerin niifus yapilarinda 6nemli sorunlart da beraberinde ge-
tirmistir.”” Bu tiir sorunlar, Tiirkiye’de bolgesel dengesizlikleri arttirmak-
tadir. Bu noktada bolgesel dengesizliklerin azaltilmas: igin geri kalmig
bolgelerin gelismesinin saglanmasinda; altyapi yatirimlari, istihdam gibi
sorunlarin mali yetersizlik gibi nedenlerle gerceklestirilememesi, bolgesel
kalkinmay1 olumsuz etkilemektedir.” Belli bir bélgenin gelistirilmesi, ha-
zirlanan bolgesel planlar dahilinde miimkiin olmaktadir. Bu planlar etkin
ve esgiidiimlii olarak uygulamaya konabildigi takdirde ortak amaca ula-
silabilmesi miimkiin olacaktir. Merkezi hiikiimetlerin, yerel yonetimlerle
iletisim icinde olmalar1 halinde, bolgenin sorunlarina veya avantajlarina
daha hakim olan yerel yonetimlerden, kalkinma planlarinin daha verimli
olmasi adina yardim alabileceklerdir.”

Bir {ilkenin gelismislik diizeyinin belirlenmesi siirecinde sadece bii-
ylime orani ve kisi basina diisen gelir gibi degerler degil, ayrica ekonomik
biliytimenin saglanmasi sirasinda yaratilan tiretim ve gelirin bolgesel an-
lamda nasil boliisiildiigii konusu da énemli goriilmektedir.*® Bir bolgenin

76 Oskay ve Kubar, a.g.e., s. 209.
77 Brasche, a.g.e., s. 75.

78 Leyla Bilen Kazancik, “Bolgesel Gelisme ve Sektor-Bolge Yiginlasmalar1”, 2. Bolgesel
Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu “Cok Diizlemli Yonetisim”, 25-26 Eklm 2007, (1z-
mir: Tepav Yaynlari, No: 37, 2007), s. 397.

79 Arslan, a.g.e., s. 280-281.

80 Davuthan Giinaydin, “Tiirkiye'de Bolgeler Aras1 Gelismislik Farklarin Giderilmesinde
Kalkinma Ajanslarin Yeri: Izka Mali Destek Programlar1 Ornegi”, Dokuz Eyliil Universi-
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gelismislik diizeyi ve bolgesel dengesizliklerini, ekonomik, sosyal, siyasi,
kiiltiirel ve cografi firsat esitsizlikleri baglaminda degerlendirmek miim-
kiin olmaktadir.” Bolgesel kalkinma ajanslarinin etkinliginin sorgulanma-
st asamasinda incelenecek olan bulgular, kalkinma diizeyi gostergeleridir.
Bu gostergeleri; yasam diizeyi, toplumsal mal ve hizmet {iretim ve tiike-
timleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, cografi faktorler, demografik neden-
ler ve kurumsal, politik yapilar seklinde siralamak miimkiin olmaktadir.
Bu gostergelerin iyilestirilmesi adina 6ncelikle is imkanlar: ve gelir unsur-
lariin diizeltilmesi gerekmektedir.®> Bu durumda boélgesel farkliliklarin
belirlenmesinde temel alinan veriler Gayr1 Safi Yurtici Hasila ve issizlik
oranlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.®®

Avrupa Birligi adaylik siirecinde Tiirkiye'deki BKA’larin uyumunun
degerlendirilmesi asamasinda, Tiirkiye’deki BKA'larin iilke ekonomisine
katkisi olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Daha 6nce de ifade
edildigi gibi, ajanslarin bolgesel kalkinmaya mi, yoksa rekabetin artiril-
masma mi1 Oncelik verdigi konusunun agikliga kavusturulmasi énemli
goriilmektedir. Bunun icin oncelikle bolgelerin iilke ekonomilerine olan
cari katma degerleri arastirilmis, elde edilen veriler bolgelerdeki igsizlik
oranlari ile karsilastirilmis ve bolgesel diizeyde kalkinmanin saglanip sag-
lanamadig1 konusunda bir yorum yapilmaya ¢alisilmigtir.

tesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 15, Say1: 1, 2013, s. 82.
81 Tutar ve Demiral, a.g.e., s. 66-67.
82 Arslan, a.ge., s.282.
83 Elmas, a.g.e, s. 31.
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Tablo 3: Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayri Safi Katma Deger Verileri®

Cari Fiyatlarla Bélgesel Gayri Safi Katma Deger, 2005-2011
Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflamasi (Diizey 2) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
TR _|Tiirkiye 571714 470| 668 418 265 754 384 542| 854 585 214) 864 449 686] 980 547 016| 1 150 453 139)
TR10 [Istanbul 156 743 890( 183 812 274) 210 163 922| 236 293 086| 234 357 209 263 657 981| 312 437 660
TR21 | Tekirdag, Edirne, Kirklareli 14 851456| 17679847| 19869 898) 23227726| 22579 113| 26219460( 31168871
TR22 [Balkesir, Ganakkale 11749207| 13068814) 15320 106] 18453821| 18907 062 21182242| 24647 513
TR31 |lzmir 38126 018] 44 376 653| 49 695246] 55859 157| 55472204) 63297 473 75922162
TR32 |Aydin, Denizli, Mugla 21394 492| 25340132 27317922 30798 743| 31159 199| 34 868 655) 40 106 739
TR33 |Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 20292956| 23920353 26751665 30970272 31599 716] 35777518] 41304 909
TR41 |Bursa, Eskigehir, Bilecik 37059077) 44384803 50843318 56670413 55394 464| 61493987) 73528 126
TR42 |Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 33880850) 40828815 45329209 52576 318 52018 676] 58 647982) 72270948
TR51 |Ankara 47552518) 56820917| 64063334 72784720 76017059] 84 838769) 99304 709
TR52 [Konya, Karaman 13648 959] 15503 281| 17707924 20270377| 20929072| 22735113] 26 967 317]
TR61 |Antalya, Isparta, Burdur 22793 587| 26547835 30012066 32941880| 34 196832) 40004998 45746 298
TR62 |Adana, Mersin 23416918 27 180415 30708639 34120 118| 34 686 590] 39909 003] 45529 304|
TR63 |Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 13958 002| 15574 494) 18317284| 21880965 22201647 25630678 29790 758|
TR71 |Krikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehir 8790307] 9908368 11415859 12939573) 13280815] 15038 126] 17775 668|
TR72 |Kayseri, Sivas, Yozgat 13338854| 15325325| 17881627 20059 248 20543875 23331184) 26 306 909
TR81 | Zonguldak, Karabiik, Bartn 8969178 10384952 10693407| 11402299) 11311134] 12312391| 14702618
TR82 |Kastamonu, Gankir, Sinop 4551143| 5049803[ 5669381] 6289362 6495068] 7392996 8 198 649
TR83 | Samsun, Tokat, Corum, Amasya 16033 008 18668697 20530783] 24 141055 23601879 26517979 30 943 620]
TR90 | Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane | 15 174 935| 17 389 282| 19 576 656] 22 600 000] 22609 256 25616 791| 28 046 924
TRA1 | Erzurum, Erzincan, Bayburt 5092524] 5928071 6636141 7557603 8182798] 9304442| 10592427
TRA2 |Agr, Kars, I3drr, Ardahan 3887211) 4394111[ 4706945| 5257444) 5720214] 6910139 7685179
TRB1 |Malatya, Hazig, Bingdl, Tunceli 7972143] 8813155 10045910 11393014) 12325264| 13767 055] 16 047 989
TRB2 | Van, Mus, Bitlis, Hakkari 5960077) 6502317 7436404| 8662709 9706378] 11245883 11989 848
TRC1 | Gaziantep, Adiyaman, Kilis 9651052] 11139925 12093 643| 13489538 14195784 17616078] 20 288 517|
TRC2 [Sanlurfa, Diyarbakir 10519 376] 12027 073 13106 837| 14441022 16171223) 19770650] 23 258 247|
TRC3 |Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 6306733] 7848552 8490417 9504 753] 10787 156] 13459443 15891229

84 Bu istatistikler, bolgelerin “Tarim, Sanayi ve Hizmetler” alt basliklarimin toplami sek-
linde tabloda gosterilmektedir. Degerlendirmeler bu ii¢ alt basligin toplami tizerinden
yapilmistir. “Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayri Safi Katma Deger Verileri”, Tiirkiye Istatistik
Kurumu, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, (Erisim Tarihi: 18 Aralik

2015).
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Tablo 4: Tiirkiye'de Bolgelere Gire 15-54 Yas Arast Igsizlik Oranlar: (%)%

15-54 Yas Arasi Igsizlik Oranlari (%)

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (Diizey 2) |2005|2006 [ 2007 | 2008|2009 [ 201020112012 (2013
ITR10 |istanbul 13,8 [13,5 [13,1 [13,7 21,1 |17,3 |14,7 (14,7 |14,6
[TR21 [Tekirdag, Edirne, Kirklareli 12,4 (11,9 (11,8 (159 (19,1 (150 (13,0 (11,3 (11,2
[TR22 [Balikesir, Canakkale 10,5 (10,3 8,5 (12,2 [12,7 |11,1 89 19,5 (10,7
[TR31 [izmir 17,7 15,4 (14,1 16,0 [22,5 [20,0 (19,2 (19,0 20,0
[TR32 |Aydin, Denizli, Mugla 11,0 10,9 (13,2 14,3 |18,4 |16,4 (12,6 (10,7 (10,9
[TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 12,7 [10,9 [10,2 [11,6 |159 (119 {79 6,8 8,7
[TR41 [Bursa, Eskisehir, Bilecik 11,9 [11,4 (11,4 [141 [18,2 (13,7 10,2 [10,3 [10,3
[TR42 [Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 16,2 (153 [16,9 (159 0,5 (18,0 (16,1 (14,6 (14,6
[TR51 |Ankara 0,5 (17,6 (18,2 |17,3 [20,2 (18,1 (14,9 (14,7 |15,7
[TR52 [Konya, Karaman 14,6 (16,5 (144 (143 [13,6 [114 9,1 87 68
[TR61 [Antalya, Isparta, Burdur 9,5 [104 P,6 [12,3 [16,1 (15,2 (13,0 (11,3 [11,9
[TR62 |Adana, Mersin 22,8 1,3 20,8 21,9 6,7 20,9 (14,0 [13,8 |16,6
[TR63 [Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 19,5 (15,2 |16,5 [18,6 21,7 (17,4 |15,3 [14,8 (153
[TR71 [Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir([14,9 [14,4 [14,8 [16,0 21,7 [14,0 [11,2 [10,9 [10,2
[TR72 [Kayseri, Sivas, Yozgat 17,7 [18,1 (17,1 [16,8 [18,6 (185 [147 (10,4 [12,9
[TR81 [Zonguldak, Karabiik, Bartin 11,4 99 [3,8 [124 [13,5 (181 (13,4 (12,2 [12,6
[TR82 [Kastamonu, Cankiri, Sinop 143 p0 [70 (101 {142 (11,3 83 B3 (109
[TR83 [Samsun, Tokat, Corum, Amasya 8,6 [10,2 [13,1 [11,1 p6 P9 (78 B3 [10,6
TR90 Gr.é’]:?;agzdu' Giresun, Rize, Artvin, 104 [10,6 127 114 11,6 11,8 13,4 [145 [145
[TRA1 [Erzurum, Erzincan, Bayburt 60 74 B2 P33 [11,7 P2 B6 B5 P2
[TRA2|Agr1, Kars, Igdir, Ardahan 52 B7 B8 B5 [130 135 [131 P8 B8
[TRB1 Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli 26,9 R1,7 2,5 P1,1 P54 [182 (14,8 [12,0 (10,9
[TRB2 [Van, Mus, Bitlis, Hakkari 11,3 [10,5 (16,1 (182 R0,7 P1,1 (14,1 [10,8 [13,6
ITRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 15,7 [17,4 R0,4 (19,2 [19,7 [145 (174 [13,7 P,6
ITRC2 Sanliurfa, Diyarbakir 12,5 [14,9 (17,2 [16,0 R1,0 (143 P6 7,8 [19,2
ITRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 159 R1,1 P49 P15 [185 [140 [150 P52 P42

Yukarida verilen tablolar incelendiginde, Tiirkiye'nin NUTS sistemi-
ne gore ayrilan 26 bolgesinde; hem bolgelerin iilkenin GSYIH'na yaptik-
lar1 katki, hem de igsizlik oranlar1 goriilmektedir. Tablolardaki veriler,
BKA'larin iilkede faaliyete baglamasindan once baglatilmig ve 2014 yilina
kadar getirilmistir. Bu iki tablodan yola ¢ikilarak yapilan analiz; issizligin
seyrine bakarak bolgenin ekonomiye katkisinin kalkinma diizeyini artirici
seviyede olup olmadigini anlamak adina yapilmistir. Buna gore, ilk olarak

85 “Tiirkiye'de Bolgelere Gore 15-54 Yas Arast Igsizlik Oranlar1”, Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu, https://biruni.tuik.gov.tr/isgucuapp/isgucu.zul, (Erisim Tarihi: 24Ocak 2016).
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gelismislik diizeyi, kalkinma seviyesi ve kiiresel rekabet giicii en yiiksek
olan “TR10 Istanbul” bélgesi incelenecektir. Istanbul bolgesinde igsizlik
oranlari, 2009 yili diginda birbirine yakin seviyelerde kalmistir. Genelde
%13-14 diizeyinde seyreden bir issizlik orani varken, bolgenin iilke eko-
nomisine yaptig1 katki siirekli artmaktadir. Bu durum boélgenin kalkinma
diizeyinin arttigini, ayrica hem bolgeler arasinda hem de kiiresel diizeyde
onemli bir rekabet giicii olabilecegini gostermektedir. “TR51 Ankara” bol-
gesinde ise igsizlik inigli ¢ikish bir seyir izlerken, ekonomiye yapilan katki
stirekli artmaktadir. Bu durum, yine kiiresel diizeyde rekabet edebilirli-
ge tesvikle ilgili olmaktadir. Ancak, issizligin siirekli arttig1 “TRA2 Agr1,
Kars, Igdir, Ardahan” bolgesine bakildiginda; issizlik artarken kalkinma
diizeyinin diismesi beklenirken, bu bolgenin iilke ekonomisine yaptig1
katkinin stirekli arttigl goriilmektedir. Bu durum, nispeten geri kalmis
bolgelere verilen destegin issizlik artsa bile ekonomik kalkinmada artisa
yol agabileceginin bir gostergesidir.

flk tabloda verilen istatistiki degerlerin incelenmesinde tarim, sanayi
ve hizmetler alt bashklarma inilmemistir. Ancak veriler analiz edildigin-
de* drnegin; “TR10 Istanbul” bdlgesine yapilan yatirimlarm sanayideki
gelismeyi artiramadigi sdylenebilmektedir. Istanbul bolgesinde hizmet-
lerin Gayri Safi Katma Degeri %70 dolaylarinda iken, sanayinin katma
degeri %28 dolaylarinda seyretmektedir. Bu noktada zaten sanayi bolgesi
olan “TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova” bolgesine bakildiginda,
sanayinin bolgeye sagladig1 katma degerin 2004 yilinda %41 dolaylarinda
oldugu ancak, 20101ara gelindiginde oranin %34’e kadar geriledigi goriil-
mektedir. Bu durum, bélgenin ekonomiye olan katkisina yonelik yatirim-
lar yapilmadiginin bir gostergesidir.

Bolgesel dengesizliklerin azaltilarak, bolgelerin sosyal ve ekonomik
gostergeler agisindan kalkinmishk diizeylerinin artirilabilmesi igin finan-
sal kaynak saglanmasi ve bunun etkin kullanilmas: gerektigi diistiniilmek-
tedir. Projelerin planlanmasi, yonetimi ve uygulanmasi asamasinda perso-
nelin niteligi de BKA’larin etkinligini belirleyici bir faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ayrica BKA’lar bulunduklari bolgede mesruiyete ve yetkiye
de sahip olmalidir. Hem is diinyasi, hem de yerel ve merkezi yonetim tara-
findan desteklenen BKA'larin iistlendikleri gorevler, bolgesel ekonominin
temelini olusturan sektdrlerle ilgili oldugu stirece etkinlik ve verimlilikleri

86 Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayri Safi Katma Deger Verileri incelenirken “Tarim, Sanayi ve
Hizmetler” alt basliklarina iliskin detaylara ulagsmak icin Tiirkiye Istatistik Kurumu web
sayfasi incelenebilir. “Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayri Safi Katma Deger Verileri”, Tiirkiye
Istatistik Kurumu, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, (Erigim Tarihi:
18 Aralik 2015).
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de artmaktadir.¥” Ancak bu destegin tarafsiz olmasi gerekmektedir. Siib-
jektif bir degerlendirme bolgeler arasindaki dengesizliklerin biiyiimesine
yol acacagindan, BKAlarin kurulus amacina ters diisecektir. Yapilan yati-
rimlarin sadece yerel diizeyde kalmamasi, yabanci yatirimin da gekilmesi
suretiyle bolgesel kalkinmanin daha etkin olacag diistiniilmektedir.®

Bu noktada, Tiirkiye’deki BKAlarin yabanci yatirimi ne kadar geke-
bildigi konusu énem kazanmaktadir. Ulke ekonomisinin biiyiime hizinin,
dogrudan yabanci yatirim ¢ekme diizeyi ile arasindaki iliski, BKAlarin et-
kinligi agisindan fikir sahibi olunmasina imkan taniyacaktir.

Tablo 5: Tiirkiye'nin Gayr1 Safi Yurtici Hasila’ya Gore Biiyiime Hizi ve
Tiirkiye'de Dogrudan Yabanci Yatirim Giris Orani®

Yillar Gayn S"aﬁ"Yurtlgl Hasila Yabanc Yatirim Orani
Biiyiime Hiz1

2005 %16,1 %10
2006 %16,9 %20,1
2007 %11,2 %22
2008 %12,7 %19,8
2009 %0,2 %8,5
2010 %15,4 %9
2011 %18,1 %16,1
2012 %9,2 %13,2
2013 %10,6 %12,4
2014 %11,5 %12,5

Bolgesel kalkinma ajanslarinin amaglari ve faaliyetleri siralanirken, ig-
sel kalkinmanin saglanmasindan sonraki en onemli konunun dogrudan
yabanci yatirim ¢ekme giicii oldugu ifade edilmisti. BKAlarin etkinliginin
sorgulanmasi asamasinda, bolgelere ve Tiirkiye geneline ¢ekilen dogrudan
yabancl yatirimin, {ilkenin Gayr Safi Yurtici Hasilasini olumlu anlamda
etkilemesi beklenmektedir. Ancak yukaridaki tablo incelendiginde, bu iki
veri arasinda dogrudan bir baglant: kurmanin miimkiin olmadig1 goriil-

87 Hasanoglu ve Aliyev,a.g.e., s. 95.

88 Cankorkmaz, a.g.e., s. 130-131.

89 “Tirkiye'deDogrudanYabanciYatirimGirisOran1”, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
s1, http://www .invest.gov.tr/tr-TR/investmentguide/investorsguide/Pages/FDIlinTurkey.
aspx, (Erisim Tarihi: 18 Aralik 2015); “Gayri Safi Yurti¢i Hasila Biiyiime Hiz1”, Tiirkiye
Istatistik Kurumu, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, (Erisim Tarihi:
18 Aralik 2015).
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mektedir. Kalkinma planlarinin BKA’lar tarafindan yapilmaya baslandig:
2006 yilindan itibaren veriler degerlendirildiginde; yabanci yatirim ora-
ninin %9'dan %16'ya giktigi 2011 yilinda, GSYIH'nin sadece %3 oraminda
arttig1; yabanci yatirim oraminin %3 diistiigii 2012 yilinda, GSYIHnuin %9
oraninda diistiigii; bundan sonraki yillarda yabanci yatirim oran: yaklasik
aym1 diizeyde seyrederken, GSYIH nin siirekli arttig1 gozlenmektedir. Bu
durum; BKAlarin kalkinmada ¢ok onemli olduklarini iddia ettikleri ya-
banci yatirim gekilmesinin, GSYIH iizerinde biiyiik bir etkisi olup olmadi-
ginin sorgulanmasi gerektigini gostermektedir.

Avrupa Birligi tilkeleri ile karsilastirnldiginda, Tiirkiye'nin yogun bol-
gesel dengesizlige sahip tilkeler arasinda oldugu bilinmektedir. Bu neden-
le, Avrupa Birligi'ne katilim cercevesinde bolgeler arasindaki farkliliklarin
azaltilmasi amactyla gesitli politikalar ve araglar uygulama yolunda ¢a-
lismalar yapilmaktadir. Bolgesel kalkinma plani hazirlanma asamasinda,
gelismekte olan birgok {ilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de “kalkinmada 6n-
celikli yoreler” uygulamasina agirlik verilmistir.” Bu kalkinma planlari-
nin geri kalmig bolgelerle gelismis bolgeler arasindaki farklilig: azaltmasi
hedeflenmistir. 2006 yilinda yiiriirliige giren kanun cergevesinde bolgesel
plan hazirlama konusunda koordinasyon gorevinin bolgesel kalkinma
ajanslarinda olmasi, kalkinma planlarinin gelismis bolgelerde de hazirlan-
masina imkan tanimistir. Bu durum bolgeler arasi rekabetin tesvik edilme-
sine yol agarken, daha fazla imkana sahip olan gelismis bolgelerin ulusla-
rarasi rekabet giiciiniin de artacag: diistiniilmiistiir.”!

Rekabet konusu, bolgesel dengesizliklerin azaltilmas1 asamasinda tar-
tisilmasi gereken konular arasinda yer almaktadir. Kalkinma ajanslarinin
amaglar1 arasinda bolgeler arasi gelismiglik farkliliklarini azaltmak yer
alirken; gorevleri arasinda rekabet ortami olusturmanin ifade edilmesi s6z
konusu olmaktadir.” Bolgelerin {istiin olduklar: alanlarin tespit edilmesi
ve bu alanlara yatirim yapilarak rekabete tesvik edilmesi adina faaliyetler-
de bulunulmasi, kiiresel rekabet kosullarina uyum saglamay: kolaylastir-
maktadir. Ancak bu noktada, bélgelerin fonlardan daha fazla yararlanmak
adina kiiresel rekabet alanina dahil olmasinin, geri kalmis bolgelere aktari-
lan fonlarin 6niinii kesip kesmediginin degerlendirilmesi gerekmektedir.”
Bolgeleraras: dengesizliklerin giderilebilmesi icin geri kalmis bolgelerin
daha fazla yatirnm ¢ekmesi gerekmektedir. Ancak bolgeler arasinda var

90 Arslan, a.g.e, s.275.
91 Emre Ozer, a.g.e.,s. 401.

92 BjernAsheim, “Interactive Learning andLocalised Knowledge in Globalising Learning
Economies”, GeoJournal,Vol: 49, No: 4, 1999, s. 345-346.

93 Isik, Baysal ve Ceylan, a.g.e., s. 14-15.
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olan rekabet ortaminda, bolgelerin yatirimi baska bolgelere yonlendirmesi
s0z konusu olmayabilmektedir.”* Daha fazla fon saglamak adina, daha faz-
la proje tiretilmesi yoluyla geri kalmis bolgelerin de kalkinmasi miimkiin
olabilecektir. Ayrica bolgelerin gelisme potansiyellerinin oldugu alanla-
rin belirlenmesi ve iyi olduklar: alanlarda projeler {iretmeleri de oldukga
Oonem tegkil etmektedir.

SONUC

Bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulmasiyla birlikte, bolgesel kalkinma
konusunda yeni gelismelerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Avrupa Birligi,
bolgesel politikalarini kalkinma ve kiiresel rekabet {izerine kurgulamaya
baslamuistir. Tiirkiye de Avrupa Birligi adaylig1 ilan edildikten sonra bolge-
sel kalkinma konusunda AB ile uyum saglama calismalarina baglamistir.
Bolgesel kalkinma ajanslarinin iilkede faaliyete gegmesinden 6nce uygula-
nan bolgesel kalkinma politikalar1 bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi
tizerine kurgulanirken; AB ile uyum siirecinde 2006 yilindan itibaren bol-
gesel rekabetin 6ncelikli konu haline geldigi goriilmektedir. Bu durum, ilk
olarak bolgesel kalkinma planlarinin Devlet Planlama Tegkilat: tarafindan
koordine edilmesinin yani sira yapilanmada 6zel sektore agirlik verilme-
siyle sonuglanmistir. Ozel sektoriin payinin artmasi, bolgeye yabanci ser-
maye ¢ekilmesi ve finansman bulma konularinda daha fazla serbestlige
kavusulmasina imkan tanimaktadr.

Avrupa Birligi genelinde bolgesel kalkinma ajanslarinin faaliyetlerinin
artmasina ragmen bu tilkelerin kendi bolgeleri arasinda da dengesizlikler
oldugu bilinmektedir. Bu noktada bolgeler aras1 dengesizligi gidermenin
tim bolgelerin sosyoekonomik kosullarini esitlemek anlamina gelmedi-
gi, geri kalmis bolgelerin en azindan kalkinmighk diizeyine ulastirilma-
lar1 gerektigi vurgulanmalidir. Bolgesel kalkinma ajanslarmin etkin birer
bolgesel kalkinma araci olarak degerlendirilmesi asamasinda belki de bol-
geler arasindaki dengesizliklerin azaltilmasindan ziyade, bolge ici denge-
sizliklerin azaltilmasi konusunun daha 6n plana ¢ikarilmasi gerekmekte-
dir. Uluslararas: diizeyde kalkinmanin saglanmasi, dncelikle bolgelerdeki
sorunlarin ¢oziilmesini gerektirmektedir. Tiimevarim seklinde hareket
edilmesi haline topyek{in bir kalkinmadan s6z edilmesi miimkiin olabi-
lecektir. Bunun i¢in sadece gelismis bolgelerin rekabet edebilirligi diisii-
niilmemeli, ayn1 zamanda geri kalmis bolgelerin kalkinma ve gelismiglik
diizeyinin de artirilmasi hedeflenmelidir.

94 Emre Ozer, a.g.e., s. 399.
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Tiirkiye’deki bolgesel kalkinma ajanslarinin daha etkin ve verimli ¢ali-
sabilmesi igin, {ilkedeki istatistiki bilgi sistemi giincellenmeli ve gelistiril-
meli, her bolgenin SWOT analizi yapilarak kuvvetli, zayif yonleri, tehdit-
leri ve firsatlar1 belirlenmeli ve bu dogrultuda planlamalar yapilmalidir.
Yatirimlarin bolgelerin ihtiyacina gore yonlendirilmesi, bolgesel kalkin-
maya imkan taniyacagi gibi, ulusal kalkinmanin da saglanmasina yardim
edecektir.
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) Issizlik ve Egitim Seviyesinin il}.tihar
Uzerindeki Etkisi: TUIK Verileri Uzerine

Ampirik Bir Caligsma
Siyret AYAS*

Ozet

Intihar, diinya capindaki éliimlerin ilk on nedeni arasinda yer almakta-
dir. Intihara neden olan etmenler arasinda psikolojik, sosyolojik, ekono-
mik pek cok faktér bulunmaktadir. Calismamizda bagimsiz degiskenler
olan igsizlik ve egitim seviyesinin intihar iizerindeki etkisi aragtirilmak-
tadir. Arastirma genis kapsamda Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TU-
iK) Tiirkiye geneli igin 2002-2014 yillar: arasinda yaynladigr egitim
seviyesi, igsizlik ve intihar degiskenlerinin analiz edilmesiyle ele alin-
maktadir. Calismada ilk olarak literatiir taramas: yapilarak kavramsal
ve teorik cercevesi incelenmis, daha sonra 2002-2014 yillarina ait de-
Siskenler analiz edilerek issizlik ve egitim seviyesinin intihar iizerindeki
etkisi arastirilmistir. Calisma sonucunda egitim ile intihar arasinda kis-
men bir iliski saptanmigtir. S0z konusu iliskinin cmszyete gore farklilik-
lar gOsterdigi belirlenmistir. Issizlik ile intihar arasinda ise iliski bulgu-
lanmug; fakat egitim seviyesine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Egitim Seviyesi, Issizlik, Intihar

The Influence of Unemployment and Educational Level on
Suicide: An Empirical Study on TUIK Data

Abstract

Suicide is one of the first ten reasons for death worldwide. The factors
causing to suicide includes many psychological, sociological and econo-
mic considerations. In our study, we examine the influence of unemp-
loyment and educational level being independent variables on suicide.
In general, the study deals with analyzing the variables published for
the entire Turkey from 2002 to 2014 by Turkish Statistical Institute
(TUIK). In the study, the conceptual and theoretical framework was
examined by carrying out a literature screening, and then, the influen-
ce of unemployment and educational level on suicide was inspected by
analyzing the variables from the year 2002 to 2014. Our study shows
that there was a relationship between educational level and suicide. And
this relationship has varied across gender. In addition, a relationship

*

Ar. Gor., Istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Boliimii
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has been found between suicide and unemployment. But it has varied
by educational level.
Keywords: Educational Level, Unemployment, Suicide

GIRIS

Kisiler, yasadiklar: sorunlar karsisinda garesiz kaldiginda, ¢ikis yolu bula-
madiginda ya da sorunlardan kagmak istediginde en son yol olarak intiha-
ra yonelmekte kendi hayatina son vererek hem kendini hem ¢evresindeki-
leri hem de toplumu cezalandirmaktadir._Insamin kendi yasamini bilerek
ve isteyerek sonlandirmasi, yasama hakkindan kendi istegiyle vazgegmesi
oliimiin en kotii bigimlerinden biridir. Bu nedenle intihar, diinya genelin-
de toplumlarin karsilastif1 6nemli sosyolojik bir sorun olarak goriilmek-
tedir.

Elde edilen sayisal veriler de konunun ele alinmas: gerektiginin bir
gostergesidir. Elde edilen verilere gore; Tiirkiye’de 2012 yilinda her giin
yaklasik 9 kisi intihar ederek hayatina son vermistir. Yiiz bin niifus basina
diigen intihar sayisini ifade eden kaba intihar hizi, 2012 yili i¢in yiiz bin-
de 4,29'dur. Diger bir ifadeyle her yiiz bin kisiden 4'ti intihar etmektedir.
Intihar oranlari cinsiyet ayrimi agisindan incelendiginde, erkek intiharlart
kadin intiharlarinin yaklasik 3 katidir (TUIK, 2014).

Intihar {izerinde ekonomik ve sosyal faktorler onemli rol oynamakta-
dir. Olumsuz ekonomik kosullar, egitim diizeyinin diisiikliigii gibi 6zel-
likler kisilerin ortaya ¢ikan kosullara direng gostermesini zorlastirmakta
bu da kisilerin intihara siiriiklenmesine neden olabilmektedir. Ulkemizde
resmi istatistikler ne yazik ki intihar sayisinda artis oldugunu gostermek-
tedir. TUIK in yayimladig; istatistiklere gore; 2002 yilindan 2014 yilina in-
tiharlarin yaklagik %40 oraninda arttig1 goriilmektedir. Intiharda yasanan
biiyiik artig oraninin ardindaki nedenler sosyolojik agidan incelenmeye
degerdir. Intihar vakalarinda yasanan bu artista igsizligin ve bireylerin
egitim diizeyinin etkisinin varliginin incelenmesi ¢alismanin konusunu
olusturmaktadr.

Bu calismanin amaci issizligin ve bireylerin egitim diizeylerinin inti-
har tizerindeki etkilerini analiz ederek incelemektir. Arastirma genis kap-
samda TUIK’in Tiirkiye geneli igin 2002-2014 yillar1 arasinda yayinladigt
degiskenlerin analiz edilmesiyle ele alinmaktadir. Calisma, {i¢ boliimden
meydana gelmektedir. Ilk boliimde literatiir taramas: yapilarak konuyla
ilgili 6nceki ara§t1rmalar incelenmistir. Ikinci boliimde, calismanin yoOnte-
mine yer verilmistir. Uciincii ve son boliimde ise, derlenen veriler analiz
edilmis ve sonuglari paylasilmistir. Calisma kapsam: dogrultusunda su
sorulara cevap aranmaktadir:
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1. Issizlik oranimin intihar say1si iizerindeki etkisi nedir?

2. Egitim diizeyinin intihar sayisi tizerindeki etkisi nedir?

1. LITERATUR TARAMASI

Ekonomik yapida meydana gelen olumsuzluklar bireyin issiz kalmasina
yol agmakta bu da toplumda ¢dziilmeleri beraberinde getirmektedir. Issiz-
ligin yarattig1 karmasanin ve caresizligin yogun olarak yasandig1 toplum-
larda intihar oranlarmin yiiksek oldugu belirtilmektedir (Dursun, 2012;
Cizel vd., 2011: 27; Topbas, 2007: 162; Kurt, 2006: 363). Aym sekilde egitim
diizeyi ile intihar arasinda da iliski vardir. Diisiik egitim diizeyine sahip
kisilerde intihar egiliminin yiiksek oldugu bilinmektedir (Harmanci, 2015;
Atasoy vd., 2014: 8-9; Arslan vd., 2008: 9; Asoglu, 2007: 63).

Durkheim intihari, “6len kisi tarafindan 6liimle sonuglanacagini bile-
rek olumlu veya olumsuz bir edimin dogrudan ya da dolayl sonucu olan
her 6liim olay1” olarak tanumlamaktadir (Akt. Dagc1 ve Yilmaz, 2015: 435).
Durkheim intihar davranisinin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan faktorleri
incelemistir. Bu faktorlerden bir tanesi de igsizliktir. Enerjiyi belli bir alana
yoneltmek, bir iste calismak intihar riskini azaltacaktir (Akt. Yiiksel, 2001:
6). Ayrica ekonomik kriz donemlerinde yasanan intihar sayilarindaki artis
toplumsal ¢oziilmelerle iliskilendirilmistir. Ekonomik istikrarin saglandi-
g1 toplumlarda birey kendini giivende hissedecegi i¢in davraniglarinin si-
nirlarinit da o 6l¢iide belirlemektedir (Bozkurt, 2012: 25-26).

ig.sizligin, erkek ve kadin intihar oranlar1 tizerindeki etkisini belirleme-
ye yonelik yapilan ve yirmi dort OECD f{ilkesini kapsayan bir ¢alismada
igsizlik ile intihar oranlar1 arasinda pozitif yonlii 6nemli bir iliski oldugu
saptanmuistir. Yapilan analizler, ekonomik degisikliklerin toplumda mey-
dana gelen intihar olaylari ile arasinda bir iliski olduguna isaret etmekte-
dir (Noh, 2009: 580).

Japonya’da 2007 yilinda intiharlarm 6liim nedenleri arasinda 6. siraya
ylikselmesi arastirmacilarin dikkatini ¢ekmis ve pek ¢ok calismanin konu-
su olmustur. Kuroki, Japonya’da meydana gelen intihar vakalarin kentsel
intihar oranlar1 ve yasa bagl intihar oranlari baglaminda ele almistir. Ku-
roki, Japon resmi istatistik sitesinden elde ettigi 1980 ile 2007 yillar1 arasi-
na ait erkek ve kadin igsizlik oranlari ile Ulusal Politika Ajansi’'ndan elde
ettigi erkek ve kadin intihar oranlarina iliskin verileri karsilastirmistir. So-
nug olarak igsizlik ve intihar oranlarinin benzer bir egilim gosterdigini,
igsizligin intihar iizerindeki etkisinin kadinlardan farkli olarak erkeklerde
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daha ¢ok goriildiigiinii saptamistir. 15-44 yas arasinda igsiz kalan kisilerin
daha yasli olan kisilere oranla intihar sayilarinda oransal olarak farkliliklar
tespit edilmistir. 15-44 yas arasindaki kisilerin yaslilara gore issizlikten et-
kilenme diizeyleri farklidir bu nedenle de intihar oranlar1 daha yiiksektir.
Bulgular cinsiyete gore de farklilasmaktadir (Kuroki, 2010: 690).

Kubeyev ise, 2000-2009 yillar1 arasinda 88 iilke arasinda issizlik ve inti-
har oranlar1 arasindaki iliskiyi sosyolojik ve psikolojik faktorler agisindan
yillik bazda incelemistir. Ulkeler arasinda yapilan analizde zengin iilkeler-
de fakir tilkelerin aksine issizlik ve intihar oranlar1 arasinda pozitif yonlii
onemli bir iligki tespit edilmistir. Analizin yapildig {ilkeler arasinda daha
zengin lilkelerde yasanan issizlik, daha fakir olan {ilkelerde yasanan is-
sizlige kiyasla yikici bir etki yaratmaktadir. Bu da s6z konusu iilkelerde
intihar oranlarini yiikseltmektedir (Kubeyev, 2012: 78).

Burns ve arkadaslari, Londonderry’de intihar iizerine yaptiklar: calis-
mada, 2000-2005 yillar1 arasinda gergeklesen altmis intihar vakas: incele-
mislerdir. Arastirmacilar altmis intihar vakasinin yirmi dokuzunun igsiz-
lik nedeniyle yasandigini saptamiglardir. Intihara bagvuranlar %83.3lik
oranla en ¢ok erkeklerdir (Burns vd, 2008: 148).

Igsizlik ve intihar oranlari arasindaki baglantiya dikkat geken bir diger
calismada Stockholm’de issizlik ve intihar oranlar1 incelenmis, cinsiyete
gore farkliliklar saptanmigtir. Arastirmaya gore, erkeklerde doksan giinii
asan igsizlik siiresinde intihar oranlarinda artis oldugu goriilmiis, kadin-
larda ise doksan giinden az olan issizlik siiresinde intihar girisimlerinde
artis gozlenmistir. Fakat bu siireler yillar igerisinde meydana gelen eko-
nomik degisikliklere gore farklilik gostermektedir (Lundin vd, 2012: 373).

Neumayer, 1980-2000 yillar1 arasinda Almanya’da kadinlarla erkekler
arasindaki igsizlik ve intihar oranlarimi incelemistir. Calismada issizlikten
kaynakli intihar 6liim oranlar cinsiyet ve yas baglaminda (20-45, 45-65,
65+) ele alinmis ve sonuglar1 paylasilmistir. Calismanin sonuglarina gore,
igsizlik ve intihar oranlar1 arasindaki en zayif iligki 45-65 yas aras1 grupta,
en gliclii iliski ise, 20-44 ve 65+ grupta goriilmektedir (Neumayer, 2004:
1037).

Isveg'te 1980-1986 yillar1 arasinda, yaslar1 24 ve 65 arasinda degisen
yaklasik 30.000 kisi iizerinde bir ¢alisma yapilmistir. Yapilan calismaya
gore, issizligin intihar riskini ve farkli nedenlerden (kalp ve damar rahat-
sizliklari ile kanser disindaki tiim hastaliklar) kaynaklanan oliim riskini
yaklasik %50 artirdigy goriilmektedir (Gerdtham ve Johannesson, 2003:
506).
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Intihar ve issizlik arasmdaki iliskiyi Olgen bir diger calisma Blakely ve
arkadaslar1 tarafindan yapilmistir. Yeni Zellanda da yaslar1 18 ve 64 ara-
sinda degisen 2.04 milyon kadin ve erkekle yapilan arastirmada, yaglar1 25
ile 64 arasinda degisen issiz kadin ve erkeklerin intihar oranlar1 arasinda
giiclii bir iligski oldugu tespit edilmistir (Blakely vd, 2003: 594).

Tiirkiye’de 1975-2005 yillar1 arasinda issizlik ve intihar iliskisini incele-
yen Topbas, issizligin birey iizerindeki olasi etkilerinin intihar oranlarina
yansimasini igsizlik-intihar orani baglaminda ele almis ve deneysel verile-
rin analizinde istatistiksel hipotezlerin sinanmasini kolaylastiran varyans
analizi yardimiyla aciklamaya ¢alismistir. Topbas, arastirmanin sonucun-
da igsizlikten kaynakli ekonomik nedenler neticesinde yagsanan intiharlar
ve gecim sikintist nedeniyle yasanan intiharlar arasinda anlamli bir neden-
sellik iliskisi saptamistir (Topbas, 2007: 170).

Intihar ve egitim diizeyleri ile ilgili yapilan aragtirmalar incelendigin-
de diisiik egitim diizeyinin intihar girisimlerinde risk faktorii oldugu go-
riilmektedir. Arslan ve arkadaslarinin Hatay ilinde yaptiklar1 arastirmada
intihar girisiminde bulunan 81 olgunun 45’inin (%55.55) ilkogretim mezu-
nu oldugu saptanmistir (Arslan vd., 2008: 11). Polatdz ve arkadaslarinin
Sivas ilinde yaptig1 calismada da benzer sonuglar elde edilmistir. 18-65 yas
araligindaki 1117 birey arasinda yapilan calismada intihar sayisi en ytik-
sek olan grup 490 kisiyle ilkogretim mezunlarinin yer aldig1 grup olmus-
tur (Polatoz vd., 2011: 17).

Ozel ve arkadaslar1 (2008) ise Kiitahya il merkezinde 2005 ve 2006 y1l-
larinda gergeklesen intihar olaylarinmi egitim ve cinsiyet farkliliklar: bag-
laminda ele almis 353 intihar ve intihara tesebbiis olayini incelemistir.
Aragtirma sonuglarina gore, intihar edenlerin %38,3’litkk kisminin ilkokul;
%33,2'lik kisminin ise lise diizeyinde egitim aldig1 goriilmiistiir.

Asoglu'nun 2004-2006 yillar1 arasinda Harran Universitesi Tip Fakiil-
tesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi Acil Servisine intihar girisimi ne-
deniyle miiracaat eden 90 kisi {izerinde yapti1 calismada intihar girisim
ortalamalar1 incelendiginde egitim diizeyi diistiik¢e intihar oraninin artti-
g1 gozlenmistir (Asoglu, 2007: 63).

Fakat baz1 aragtirmacilara gore egitim diizeyi ile intihar arasinda iligki
bulunmamaktadir. Egitim diizeyi ile intihar arasinda iligski bulunmadiginm
savunan arastirmacilar intihar davranislari iizerinde egitim etkili olsayd1
ileri yaslilarda intihar oranlarinin daha yiiksek olmas: gerektigini savun-
maktadir. (Arslan vd., 2008: 12). Ornegin Azmak (2006), 1986-2004 yillar:
arasinda Trakya Bolgesi'nde meydana gelen intihar olaylarmi aragtirmis
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ve bu 137 intihar olaymin yaklasik yiizde otuzunun 21-30 yas arasinda-
ki kisilerde meydana geldigini saptamistir. Ozgiiven ve Sayil (2003) ise,
1998-2001 yillar arasinda meydana gelen 737 intihar tesebbiisiinii incele-
mislerdir. Elde edilen sonuglara gore 12-24 yas arasindaki kisilerin intihar
oranlar1 50-59 yas arasindaki kisilere oranla oldukgca yiiksektir.

2. YONTEM

2.1. Veri Seti

Arastirma kapsaminda kullanilan veri seti, TUIK tarafindan yaymnlanan is-
tatistiki verilerden derlenerek olusturulmustur. Veri seti 2002-2014 yillari-
n1 igeren donemi kapsamaktadir. Calismada kullanilan veriler su sekilde-
dir: Kisilerin egitim diizeylerine gore intihar sayilari, egitim diizeylerine
gore; intiharlar icinde erkek intihar orani ve kadin intihar oran, kisilerin
egitim diizeylerine gore issizlik oranlari, Tiirkiye’deki toplam niifusun egi-
tim diizeyi ve Tiirkiye'deki egitim diizeyi ortalamasidir. Veriler; ortadgre-
tim alt1, ortadgretim, yiiksekdgretim boyutlarinda ayr ayr1 incelenmistir.

2.2. Degiskenler

Calismada kullanilan degiskenlerin tiimii herkese acik ve erisilebilir veri-
lerden olusturulmustur. Bu degiskenler kullanim amaclariyla birlikte ele
alinacaktir. Calismamizda bagimli degisken olarak intihar sayis1 kullanila-
caktir. S6zii edilen yillarda meydana gelen intihar olaylar kisilerin egitim
diizeyleri temel alinarak gruplandirilmis ve buna gore paylasilmistir. Ca-
lismadaki bagimsiz degiskenler ise; igsizlik orani, egitim diizeyi ve egitim
stiresi ortalamasidir.

Calismamizda 2002-2014 yillar1 aras1 TUIK istatistik verilerinden ya-
rarlanilmis ve Tiirkiye'de calisma ¢agindaki niifus kabul edilen 15 yas

tizeri igsizlik verileri, egitim diizeyleri baglaminda ele alinmigtir. Egitim
diizeyleri ii¢ kategoriye indirgenerek incelenmistir.
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Tablo 1. Kategorilendirilmis Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyleri Ana Katego- Egitim Diizeyleri Ana Kategorilerin Alt

riler Boyutlar1
Okuma yazma bilmeyen
Ortadgretim Alt1 Egitim Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmemis
Seviyesi Tlkokul
Tkdgretim
e Ortaokul ve dengi meslek ortaokulu
Ortadgretim - ;
Lise ve dengi meslek okulu
Yiiksekokul veya fakiilte
Yiiksekogretim Yiiksek lisans

Doktora

Arastirmamiz kapsaminda Tiirkiye'de 15 ve yukar: yastaki tim fert-
lerin egitim durumlarina iliskin veriler degerlendirme kapsamina alin-
mistir. Calismada intihar sayist ile ayni periyotta TUIK istatistiklerinden
elde edilmis ve intihar oranini egitim diizeyine gore yansitmak amaciyla
kullanilmistir. Egitim diizeyi ortalamas: ise, egitime harcanan zamanla-
rin ortalamasinin alinmasi ile elde edilmistir. Kadin ve erkekte elde edilen
rakamlar toplandiktan sonra kadin ve erkek niifusuna boliinerek senelik
olarak egitime harcanan ortalama siire bulunmustur. Elde edilen veriler,
cinsiyet temelinde degerlendirilmektedir.

2.3. Veri Analizi

Aragtirmanin betimsel analizi ortalama degerleri ve standart sapmala-
rin hesaplanmas: yoluyla elde edilmistir. Korelasyon analizleri yapilarak
degiskenler arasinda iligkilerin yonii ve siddeti saptanmistir. Regresyon
analizleri yapilarak, bagimh degisken ile bagimsiz degisken arasinda bir
neden-sonug iligkisinin olup olmadig1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

3. SONUCLAR

3.1. Betimsel Analiz

Tablo 2'de kisilerin egitim diizeylerine gore intihar oranlar1 ve igsizlik oran-
lari, erkeklerin yil bazinda ortalama egitim stiresi, kadinlarin yil bazinda
ortalama egitim stiresi, egitim diizeylerine gore kisi sayilar1 ortalamalar1
(mean) ve standart sapmalar1 gosterilmistir.
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Tablo 2: Degiskenlerin Betimsel Analizi

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Erkek

Intihar (Ortadgretim <) 1170 273,8
Intihar (Ortadgretim) 512,54 63,1
Intihar (Yiiksekégretim) 134,1 47,29
Igsizlik (Ortadgretim <) 1028154 155030,6
Igsizlik (Ortadgretim) 625153,8 88439,1
Igsizlik (Yiiksekogretim) 187846,2 39191,5
Egitim Diizeyi (Ortadgretim <) 17784322 2292887
Egitim Diizeyi (Ortadgretim) 7327535 1703851
Egitim Diizeyi (Yiiksekdgretim) 2719440 2149479
Egitim Siiresi Ortalamasi (y1l) 6.6 0.8
Kadin

Intihar (Ortadgretim <) 699,77 95,26
Intihar (Ortadgretim) 160,92 44,16
Intihar (Yiiksekogretim) 38,15 9,85
Issizlik (Ortadgretim <) 277538,5 71453,5
Issizlik (Ortadgretim) 310538,5 48208,9
Issizlik (Yiiksekdgretim) 203000 70489,9
Egitim Diizeyi (Ortadgretim <) 23437580 1362745
Egitim Diizeyi (Ortadgretim) 5562660 946551,3
Egitim Diizeyi (Yiiksekogretim) 1655510 1145194
Egitim Siiresi Ortalamasi (y1l) 5.3 0.8

2002- 2014 yillar1 arasi erkek intihar sayisi toplami 24116 kisi iken;
kadin intihar sayisi toplami 11685 kisidir. Toplam intiharlar icinde-
ki oranlarin ortalamalarina bakacak olursak tiim intiharlarin yaklasik
%67,4'liik kismini erkek intiharlar1 olustururken kadin intiharlarimin oram
%32,6 civarindadir. S6z konusu yillara ait erkek issizlik sayis1 ortalamasi
1.841.153tiir. Tiirkiye'de egitim siiresi ortalamasi ise, erkeklerde 6,6 iken

kadinlarda 5,3'tiir.

3.2. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve siddeti he-
saplanmaktadir. Tablo 3’te erkeklerin egitim diizeyleri ile issizlik ve inti-
har oranlan arasindaki iligkiler goriilmektedir.
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Tablo 3: Degiskenlerin Korelasyon Analizi (Erkekler)
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Intihar
Ortadgretim <

2. intihar

Ortadgretim 503 )

3. Intihar

Yiiksekogretim 521 1,552 B

4. Tssizlik
Ortadgretim <
5. Issizlik
Ortadgretim

6. Issizlik
Yiiksekogretim

,098 | ,312 | ,113 -

-264 | -,287 | -,570" | ,584 -

/599" | 587" |,926™ | ,379 | -390 -

7. Egitim
Diizeyi ,605" | ,131 |,701" | ,054 | -414 |, 715" | -
Ortadgretim <
8. Egitim

Diizeyi ,657" | ,787" | ,855™ | ,238 | -,507 | ,894" | ,610 -
Ortadgretim
9. Egitim

Diizeyi 457 |,710™ | ,892" | ,152 | -,536 | ,845™ | ,563" | 912" | -
Yiiksekogretim

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 3’e gore ortadgretim alt1 egitim diizeyine sahip olan erkekler-
de egitim diizeyi ve igsizlik ile igsizlik ve intihar oranlar1 arasinda iliskiye
rastlanmamuistir. Fakat ortadgretim diizeyi altinda egitim diizeyine sahip
erkeklerde egitim diizeyi ile intihar arasinda pozitif yonlii (r=,605) bir iligki
bulunmaktadir.

Ortadgretim egitim diizeyine sahip erkeklerde ise ortadgretim alt1 egi-
tim diizeyine sahip erkeklerde oldugu gibi egitim diizeyi ve issizlik ile
issizlik ve intihar oranlar1 arasinda iliskiye rastlanmamistir. Bu bireyler
arasindaki egitim diizeyi ve intihar arasindaki iliski incelendiginde ise po-
zitif yonlii giiglii (r=,787) bir iligki saptanmustur.

Tablo 3'te yiiksekogretim diizeyine sahip erkekler incelendiginde, egi-
tim diizeyi ile igsizlik arasinda pozitif yonlii giiclii (r=,845) bir iligki oldugu
goriilmektedir. Yiiksekogretim egitim diizeyine sahip erkeklerde egitim
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diizeyi ile intihar arasinda pozitif yonli giiglii (r=,892) bir iliski mevcuttur.
Ayrica yiiksekogretim mezunu erkeklerde, issizlik ve intihar oranlar ara-
sinda da dogru yonlii giiclii (r=,926) bir iliski bulunmaktadir.

Yaptigimiz calismada elde edilen sonuglar Burn ve arkadaslarinin
2008; Kposowa'nin 2001 yilinda gergeklestirmis olduklar1 calismalarla kis-
men benzerlik gostermektedir. yapilan ¢alismalarda da gergeklesen inti-
har vakalarinin biiyiik bir kisminin issizlik ve ekonomik yetersizlikler ne-
deniyle yasandig tespit edilmis ve bundan en ¢ok etkilenenlerin erkekler
oldugu gorilmiistiir.

Tablo 4: Degiskenlerin Kolerasyonu Analizi (Kadinlar)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Intihar
Ortadgretim <

2. Intihar
Ortadgretim

3. Intihar
Yiiksekogretim
4. Tssizlik
Ortadgretim <
5. Igsizlik
Ortadgretim

6. Issizlik
Yiiksekogretim

,678" -

-,582" | -,498 -

, 7927 | 525 | 432 -

-,696" | -,718™ | 231 |,770 | -

-,813" | -,702™ | ,657" | ,872" | 636 -

7. Egitim
Diizeyi: ,593" | ,494 |-,228|-,561"| -394 | -,677" -
Ortadgretim <

8. Egitim
Diizeyi: -,700" | -,645 | ,414 |,715" | ,584" | ,888" | -,581" -
Ortadgretim

9. Bgitim
Diizeyi: -,763" | -,761" | ,546 | ,795™ | -,669" | ,968" | -,706™ | ,942™ | -
Yiiksekogretim

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 4’te intihar sayisinin degiskenlerden igsizlik ve egitim diizeyi ile
iligkili oldugu goriilmektedir. Ortadgretim alt1 egitim diizeyine sahip olan
kadinlarin egitim diizeyleri ile igsizlik diizeyleri arasinda dogrusal yon-
lii gliglii bir iliski bulunmaktadir (r=,792). Ayrica ortadgretim alt1 diizeyi
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egitim diizeyine sahip olan kadinlarin egitim diizeyleri ile intihar oranlar1
arasinda da pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir (r=,593). Ortadgretim
alt1 egitim diizeyine sahip kadmnlarm egitim diizeyleri ile issizlik diizeyleri
arasinda ise negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir (r=-,561).

Ortadgretim egitim diizeyine sahip kadmlarin egitim diizeyleri ile
igsizlik oranlari arasinda pozitif yonli giiglii bir iliski bulunmaktadir
(r=,584). Ayn1 zamanda Tablo 4; ortadgretim egitim diizeyine sahip olan
kadinlarin egitim diizeyleri ile intihar oranlar1 arasinda ters yonlii bir iligki
oldugu hakkinda da bilgi vermektedir (r= -,645). Ayrica tablodan issizlik
oranlari ile intihar oranlar1 arasinda da ters yonlii giiglii bir iligki oldugu
goriilmektedir (r=-,718).

Yiiksekogretim egitim diizeyine sahip kadinlarin egitim diizeyleri ve
igsizlik oranlar1 arasinda giiglii pozitif yonlii iliski mevcutken (r=,968), bu
grupta yer alan kadinlarin egitim dfiizeyleri ile intihar oranlar1 arasinda
anlaml bir iliskiye rastlanamamaistir. Bunun yani sira yapilan aragtirmaya
gore, yliksekogretim egitim diizeyine sahip kadinlarin igsiz kalmalari ile
intihar egilimleri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=,657).

Yaptigimiz calismada, ortadgretim alt1 egitim diizeyine sahip kadin-
larda ve en 6nemlisi yiiksekdgretim egitim diizeyine sahip kadin ve erkek-
lerde egitim diizeyleri ile igsizlikleri arasinda iliski oldugu goriilmektedir.
Ozellikle yiiksekogretim egitim diizeyine sahip kadin ve erkeklerdeki is-
sizlige yonelik ulastigimiz sonug, Condur ve Boliikbas (2014)'1n ¢alisma-
larinda bulguladig: yiiksekogrenim gérmiis bireylerde issizlik oranlarinin
oldukga yiiksek oldugu sonucuyla ortiismektedir.

Asoglu (2007), intihar girisiminde bulunan 90 kisi tizerinde yaptig:
calismada egitim diizeyi diistiikge intihar oraninin arthgini gozlemlemis;
Qin ve arkadaslar1 (2000) ise, yaptiklari calismada egitim diizeyi ve intihar
oranlar1 arasinda cinsiyete bagli zayif bir iligki tespit etmistir. Calismamiz-
da ise ortadgretim alt1 egitim diizeyine sahip kadin ve erkekler arasinda
egitim ile intihar arasinda iliski oldugu bulgulanmaistir. Asoglu’nun ¢alis-
masindan farkli olarak calismamizda egitim-intihar iligskisinde cinsiyete
gore farklilik saptanmustir. Ortadgretim ve yiiksekogretim egitim diizeyi-
ne sahip erkeklerde de egitim diizeyinin intihar {izerinde etkisi oldugu
belirlenmistir.
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3.3. Degiskenlerin intihara Olan Etkisinin Arastirilmasi (Regresyon
Analizi)

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisini degerlendir-
mek {izere regresyon analizi kullanmilmistir. Calismanin bu kisminda in-
tihar sayisi ile igsizlik ve egitim diizeyi arasinda bir neden-sonug iligkisi
olup olmadigi arastirilmistir.

Tablo 5: Regresyon Analizi (Erkekler)

Model L e
Bagimli B SE t Diizeltilmis
- - ol RZ
Degisken Bagimsiz Degiskenler
Intihar Issizlik Ortadgrtm 52,000 687 %56
(Ortadgrtm) Egitim Diiz. Ortadgrtm’ 864,000 3,907
. 1 . 1. Y .. e *
intihar I§islz ik ?ksekogrtm ,604 ,000 3,216 s
(Yiiksekogrtm) Egitim Diiz. 381 000 2030 °
Yiiksekogrtm ! ! i

Intihar Egitim Diiz. o) A
(Ortadgretim<)  (Ortadgretim<)’ 605,000 2,518 %30
Intihar Egitim Diiz. o mar
(Ortadgretim) (Ortadgretim)’ 787,000 4,233 %58
Intihar Egitim Diiz o) o
(Yiiksekogretim) (Yiiksekogretim)' 892,000 6,537 %78
Intihar issizlik (Yiiksekogretim)® ,926 000 8,149 %84’
(Yiiksekogretim) ssizlik (Yiiksekogretim)™ , , o
I§Sllek Egltlm Diiz. .

. . ,845 ,003 5,249 %69
Yiiksekogrtm Yiiksekogrtm ’
*p<.05

Tablo 5’te bagimsiz degiskenler olan issizlik ve egitim diizeyinin ba-
gimh degisken intihar {izerindeki etkisini degerlendirmek {izere basit
regresyon analizi yapilmistir. Tablo 5, erkeklerin intihar, issizlik ve egi-
tim diizeyleri iligkilerini incelemektedir. Tablo 5'ten anlasildig: {izere, or-
tadgretim egitim diizeyine sahip erkeklerin egitim durumlarinin ve issiz
kalmalarmin intihar tizerine etkisi %56'lik bir degisimle ac¢iklanmaktadir.
Ayn1 zamanda egitim diizeylerinde meydana gelen bir birimlik degisme
intihar egilimleri izerinde %86.4liik bir aciklama giiciine sahiptir (f=,864).

“Igsiz (yliksekogretim)” ve “Egitim diiz. (yliksekogretim)” bagimli de-
gisken durumundaki “Intihar (yluksekogretim)” degiskenine ait varyansi
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% 88 oraninda agikladigi, diger bir ifade ile yiiksekogretim egitim diize-
yine sahip kisilerin intiharlarinin % 88 oraninda bu faktorlere bagli olarak
sekillendigi anlasilmaktadir.

Tablo 5’%e gore ortaya ¢ikan bir diger durum, bagimsiz degisken olan
“Issizlik (yliksekdgretim)”in bagimli degisken durumundaki “Intihar
(yliksekogretim)” degiskenine ait varyans: tek basina %84; yine ayni ba-
giml degiskeni “Egitim diizeyi (yiiksekogretim)”in ise tek basina %78
agiklamasi sonucudur. Bu 6gretim diizeyinde erkeklerin igsiz kalmalarin-
da meydana gelen bir birimlik degisim intihar egilimlerini % 92.6 ([3=,926);
egitim diizeylerinde meydana gelen bir birimlik degisim ise, intihar egi-
limlerini % 89.2 ([3=,892) etkilemektedir.

Ayrica ortadgretim alt1 egitim diizeyine sahip erkeklerin egitim dii-
zeylerinin intihar egilimlerini %30, ortadgretim egitim diizeyine sahip
erkeklerin ise egitim diizeylerinin intihar egilimlerini %58 acgikladig: go-
riilmektedir. Son olarak bagimli degisken olarak ele alinan yiiksekdgretim
diizeyindeki igsizlik, bagimsiz degisken olarak ele alinan egitim diizeyi
tizerinde %69Tuk bir agiklama giiciine sahiptir.

Erkekler arasinda istatistiksel olarak ortadgretim egitim diizeyine sa-
hip issizler ile bu kisilerin intihar egilimleri arasindaki iliski istatistiksel
olarak anlamlh bulunmamistir (p >.05). Yine benzer sekilde ortadgretim
alt1 ve ortadgretim egitim diizeyine sahip erkeklerin igsiz kalmasi ile bu
kisilerin egitim diizeyleri arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bu-
lunmamustir (p >.05).

Tablo 6’da ise kadinlara ait bagimsiz degiskenlerin intihar tizerindeki
etkisini degerlendirmek iizere basit regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 6’dan de anlasilacag {izere, “Issiz (ortadgretim<)” ve “Egitim
diiz. (ortadgretim<)” bagimsiz degiskenleri, bagimh degisken durumun-
daki “Intihar (Ortadgretim<)” degiskenine ait varyansi % 59 oraninda agik-
ladigi, diger bir ifade ile ortadgretim alt1 egitim diizeyine sahip kisilerin
intiharlarinin % 59 oraninda bu faktorlere bagh olarak sekillendigi anla-
silmaktadir. Ortadgretim diizeyindeki kadinlarda bagimsiz degiskenler
bagimh degiskeni %51 agiklarken; yiiksekogretim egitimi almis kadinlar-
da ise %47 agiklamaktadir. Yani, ortadgretim egitim diizeyine sahip kadin
intiharlar % 51; yliksekogretim egitim diizeyine sahip kadin intiharlarinin
ise; % 47 oraninda bu faktorlere bagh olarak sekillendigi goriilmektedir.

Yine Tablo 6’da bagiml degisken olan intihar iizerinde etkisi olan ba-
gimsiz degiskenler tek tek alinarak incelenmis ve bagimli degisken {ize-
rindeki etki diizeyleri paylasilmistir. Ornegin, issizlik bagimsiz degiskeni,
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intihar bagimli degiskenini ortadgretim alt1 egitim diizeyinde %59; orta-
Ogretim egitim diizeyinde %47; yiliksekogretim egitim diizeyinde ise, %38
aciklamaktadir.

Tablo 6: Regresyon Analizi (Kadinlar)

Model 8 SE ¢ Diizeltilmis

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B R?
intihar (Ortaégrtm i§SiZlik (Ortaégrtm <)» -,670 ,000 -3,005 %59°
<) Egitim Diiz. (Ortadgrtm <) 217,000 974 ’
. fssizlik (Ortadgrt 518 ,000  -2,084
intihar (Ortasgrtm) —oiax (Ortadgrtm) %51°

Egitim Diiz. (Ortadgrtm) -,343 000 -1,380
intihar fssizlik (Yiiksekogrtm) 2,052,000 2,446 o7
(Yiiksekogrtm) Egitim Diiz.(Yiiksekogrtm)  -1,441 ,000  -1,717 ’
i‘)“lhar (Ortadgrtm jecizlik (Ortadgrtm <) 792,000 4302 %59
Ij)‘“har (Ortadgrtm g Diiz. (Ortadgrtm <) 593,000 2,445 %29
Intihar (Ortadgrtm) Issizlik (Ortadgrtm)’ -718 ,000  -3,422 %47
Intihar (Ortadgrtm) Egitim Diiz. (Ortadgrtm)’ -,645 000 -2,801 %36
intihar s .. . . 0/ 2a*
(Yiiksekogrtm) Issizlik (Yiiksekogrtm) ,657 ,000 2,889 %38
gmhk (Ortadgrtm  poitim Diiz. (Ortadgrtm < -561 013 2,250 %25
Igsizlik Egitim Diiz. (Ortadgrtm)’ 584 012 2,386 %28’
(Ortadgrtm) & : & ’ ’ ’ o
igsizlik oot . .. . . o/ 0n*
(iiksekisgrtm) Egitim Diiz. (Yiiksekégrtm) 968 ,005 12,859 %93
*p<.05

“Egitim diizeyi (ortadgretim<)” bagimsiz degiskeninde meydana ge-
len bir birimlik degisme, bagimli degisken olan “Issizlik (ortadgretim<)”de
ortalama %25; “Egitim diizeyi (ortadgretim)” bagimsiz degiskeninde
meydana gelen bir birimlik degismede ise, bagimh degisken olan “Issiz-
lik (ortadgretim)”de ortalama %28 degisim yaratmaktadir. “Egitim dii-
zeyi (yiiksekogretim)” bagimsiz degiskeninde de bir birimlik degisme
oldugunda, bagimli degisken olan “Issizlik (yiiksekdgretim)”de ortalama
%96.8 degisim yaratmaktadir. Ayni zamanda ytiiksekogretim egitim diize-
yine sahip kadinlarin issizlik diizeyini %93 egitim diizeyi agiklamaktadir.

Istatistiksel olarak yiiksekogretim egitim diizeyine sahip kadilarmn
intihar egilimleri ile egitim diizeyleri arasindaki iligki yapilan regresyon
analizinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p >.05).
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Yaptigimiz arastirmayla elde edilen analizi sonuglarma gore yap-
tigimiz ¢alisma; Topbas (2007), Noh (2009), Kuroki (2010) ve Kubeyev
(2012)'in yapmus oldugu calismalarla kismen benzerlik gostermektedir.
Yapilan ¢alismalarda igsizlik ve intihar arasinda nedensellik tespit edilmis,
igsizligin intihar iizerinde etkisi oldugu saptanmustir.

Yaptigimiz ¢alismada ise, igsizlik ve intihar davranisi arasindaki iliski
yliksekogretim egitim diizeyine sahip kadin ve erkeklerde ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu farkliligin yapilan calismalarin bireylerin egitim diizeylerinin
dikkate alinmamasi1 nedeniyle ortaya ¢iktig1 diisiiniilebilir. Ayrica igsizlik
ve intihar arasindaki iliskinin; Kuroki'nin Japonya genelinde yaptig1 aras-
tirma ile Tiirkiye’deki bireylerin egitim diizeyleri arasinda bir takim fark-
liliklar gosterecegi dogal bir sonug olarak goriilebilir.

GENEL DEGERLENDIRME ve SONUC

Calismada amag, igsizligin ve bireylerin egitim diizeyinin intihar egilimi
tizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Calismamizda bagimsiz degiskenler;
egitim diizeylerine gore gruplandirilmis kisi sayilar1 ve egitim durumlari-
na gore Tiirkiye'deki igsiz sayilar1 kullanilmistir. Degiskenler; 2002- 2014
yillar1 arasi TUIK verileri kullanilarak olusturulmustur.

Betimleyici analizde kullanilmak iizere kisilerin egitim diizeylerine
gore intihar sayilari, egitim diizeylerine gore; intiharlar i¢inde erkek inti-
har oran1 ve kadin intihar orani, kisilerin egitim diizeylerine gore issizlik
oranlar1 ele alinmistir. Veriler; ortadgretim alti, ortadgretim, yiiksekogre-
tim boyutlarinda ayr1 ayr1 incelenmistir.

2002- 2014 yillar1 aras1 erkek intihar sayisi yillik ortalama, 1855 kisi
iken; kadin intihar sayisi ise, yillik ortalama 899 kisidir. Toplam intiharlar
icindeki oranlarin ortalamalarina bakacak olursak tiim intiharlarin yakla-
sik %67,4lik kismini erkek intiharlar1 olustururken kadmn intiharlarinin
orani %32,6 civarindadir. Ozellikle erkeklerin intihar oranlarinin kadinla-
rinkine gore fazla olmasi ¢6ztim Onerilerinin gelistirilmesinde de 6nceligin
bu gruba verilmesi gerektigini gostermektedir. Erkekler tizerinde oldukga
belirleyici olan toplumsal roliin ve baskinin azaltilmasi, erkeklerin psiko-
lojik gelisimlerine 6nem verilmesi, aile desteginin hissettirilmesi, alkol ve
madde bagimlili§inin 6nlenmesi i¢in ¢caligmalar yapilmasi aliacak 6nlem-
lerden bir kagidir.

Onceki calismalarda ve yaptigimiz calismada sonuglar, intihar olgu-
sunun toplumsal ve bireysel agidan incelenmesi ve sorunla ilgili nlemler
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alinmasi gereken bir konu oldugunu gostermektedir. Kisilerin canlarim
hige sayarak hayatlarini sonlandirmay1 diistinecek asamaya gelmeleri, so-
runlarin iginden ¢ikilamaz boyutlara ulagtiginin bir gostergesidir. Intiha-
rin 6nlenmesi farkli alanlarda farkli kurumlar tarafindan oncelik verilmesi
gereken bir konudur.

Yaptigimiz ¢alismada ortaya ¢ikan sonuglar; ortadgretim alt1 egitime
sahip kadin ve erkekler ile ortadgretim egitim diizeyine sahip erkeklerin
egitim diizeyi ile intiharlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu gos-
termektedir. Burada alinmasi gereken dnlemlerden biri kisilerin ¢ocukluk
ve ergenlik donemlerinde okullarda verilen psikolojik rehberlik hizmeti-
nin niteliginin arttirilmasina yoneliktir. Ciinkii egitimin zorunlu hale ge-
tirildigi diistiniildiiglinde intihar1 6nlemek amaciyla ¢ocuklardaki kisilik
bozukluklarinin giderilmesi ve kisilik gelisiminin tamamlanmasi igin en
uygun ortam okuldur. Bu sayede biligsel yap1 gelisecek, kisilik ve benlik
duygusu saglamlasacaktir.

Calisma, ortadgretim diizeyine sahip olan kadinlarin ise egitim dii-
zeyleri ile intihar oranlar: arasinda ters yonlii bir iligki oldugunu goster-
mektedir. Ote yandan yiiksekogretim egitim diizeyine sahip erkeklerde
egitim diizeyi ile intihar arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski mevcuttur.
Intiharlarin 6nlenmesine iliskin alinacak tedbirlerin yalnizca belirli ku-
rumlara birakilmasi boyle durumlarda yetersiz kalmaktadir. Ciinkii inti-
har girisimleri erkek ve kadinlarda egitim diizeyine gore farklilasmakta ve
etki dereceleri de degismektedir. Kiside davranis ve mental bozukluklarin
hissedildigi andan itibaren ortaklasa ve uzman destegi almarak durumun
iistesinden gelinmeli gerekirse acil tedavi siireci baglatilmalhdar.

Ortadgretim alt1 egitim diizeyine sahip olan kadinlar ile yiiksekogre-
tim diizeyine sahip kadinlarda ve erkeklerde, egitim diizeyi ile igsizlik ara-
sinda pozitif yonlii gliclii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica ortadgre-
tim alt1 ve ortadgretim egitim diizeyine sahip kadinlarin egitim diizeyleri
ile igsizlik diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadar.

Yine calismamizda ytiiksekogretim egitim diizeyine sahip kadinlarda
ve erkeklerde, igsizlik ve intihar sayilar arasinda pozitif yonli bir ilis-
ki oldugu bulgulanmistir. Bu da kisilerin egitim seviyesinin artmasiyla
kendilerini iyi bir iste yiiksek bir maasla ¢alismak zorunda hissetmeleri-
ne dayandirilabilir. Toplumsal baskinin bu tarz konularda yogun olarak
hissedilmesi kisilerin mezuniyet sonras: hayal kirikli1 yasamasimna neden
olabilmektedir. S6z konusu bosluk dénemlerinde kisilerin aile destegini
hissetmesi, kendilerine giivenmeleri kendilerini daha rahat hissettirecek-
tir.
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Ayrica kisilerin boyle donemlerde psikolojik yardim almalar: saglan-
mal1 ve kendilerine verebilecekleri zararlar 6nlenmeye ¢alisiilmalidir. Sag-
lik kurumlarmin verdikleri hizmetlerin, bilgilendirmelerin sayis1 arttiril-
mal, toplumun her kesimine hitap edecek bicimde tasarlanmalidir. Hatta
bu kisilerin manevi yonlerinin gii¢lendirilmesi de intiharlarin dniine gegil-
mesinde faydali olacaktir.
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Yoneticilerin Inovasyon Algisi, Inovasyon
Siirecini Yonetme Tarzi ve Isletmelerin

Inovasyon Performansi Arasindaki Iligkiler:

KOBI'ler Uzerinde Bir Arastirma

Yunus Emre TASGIT* & Burak TORUN**

Ozet

Bu arastirmanin amac, yoneticilerin inovasyon algilari, inovasyon sii-
recini yonetme tarzlari ve isletmenin inovasyon performansi arasindaki
iligkileri ve etkilesimleri incelemektir. Arastirma evrenini, Diizce ilinde
faaliyet gosteren KOBIlerin iist diizey (sahip) yoneticileri olusturmak-
tadir. Nicel arastirma yonteminin kullanildigr arastirmada, yiiz yiize
anket teknigiyle toplam 126 anket elde edilmistir. Arastirma sonugla-
rima gore; Doniigiimcii tarzda yonetme iizerinde en yiiksek pozitif et-
kiye sahip olan degisken “Kalite artis1”, Karizmatik tarzda yonetme ve
Hizmetkdr tarzda yonetme iizerinde en yiiksek pozitif etkiye sahip olan
degisken “Krizden Cikis” ve Stratejik tarzda yonetme iizerinde en yiik-
sek pozitif etkiye sahip olan degisken “Rekabet Avantaji” dir. Ek maliyet
algist tiim yonetim tarzlari iizerinde negatif etkiye sahiptir. Diger ta-
raftan isletmenin inovasyon performanst tizerinde etkili olan en onem-
li inovasyon siirecini yonetme tarzlari, Karizmatik ve Stratejik tarzda
yonetmedir. ] ]

Anahtar Kelimeler: Inovasyon Algisi, Inovasyonu Yonetme Tarzi,
Inovasyon Performansi

The Relationships between Innovation Perceptions of
Managers, The Style of Managing Innovation Process and the
Companies’ Innovation Performance:

A Study on SMEs

Abstract

The main purpose of the research is to examine the effect and the rela-
tionship between manager’s innovation perceptions, the style of manag-
ing innovation process and the companies’ innovation performance. The
population of the research is the upper level (owner) managers of SMEs
operating in Duzce. Quantitative research was used in the study. Dates
were obtained by using face to face questionnaire technique. 126 ques-
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tionnaires were used for analyzing the data. According to the research
findings, the managers’ innovation perception that has the greatest im-
pact positively on managing transformational-style is “quality growth”,
the variable with the highest positive impact on managing charismatic
style and managing servant style is “out of the crisis” and the vari-
able that has the highest positive impact on managing strategic manner
is “competitive advantage”. Additional costs perception from negative
perceptions has a negative impact on all management styles. On the
other hand, the most important innovation process managing styles that
have an impact on companies” innovation performance are charismatic
style and strategic style.

Keywords: Innovation Perception, Innovation Managing Style, Inno-
vation Performance

GIRIS

1novasy0n calismalarmnin, isletmelerin performansina olumlu katki yap-
masi ve rekabet gliciinii artirmasi beklenmektedir. Fakat Diinya’da ve {il-
kemizde 6rnek gosterilebilecek bir¢ok inovasyon faaliyeti bulunmaktadir
ki; fikir asamasinda, uygulama asamasinda veya ticarilestirme asamasin-
da rafa kaldirilmak zorunda kalmis, basarisiz olmustur. Sonugta ortaya
¢ikan maddi ve manevi kayiplar, isletmelerin ticari ve orgiitsel yapilarim
olumsuz etkilemektedir. Bu agidan inovasyonun yonetilme tarzi biiyiik
Onem tagimaktadir.

Inovasyonun nasil yonetilecegi ise yoneticilerin inovasyona bakis agi-
lartyla yakindan iligkilidir. Bu ¢ercevede yoneticilerin, inovasyon algila-
rinin farkli olmasinin, inovasyon siirecini yonetme tarzlarmni etkileyecegi
sOylenebilir. Somutlagtirmak gerekirse, inovasyonu risk olarak algilayan
bir yonetici, isletmenin ihtiya¢ duydugu inovatif faaliyetleri gerceklestir-
me konusunda kararsizlik yasayacak ve bu durum inovatif faaliyetlerin
zamaninda ve etkili bir sekilde gerceklesmemesine neden olacaktir.

Literatiirde isletmelerin inovasyon performansin etkileyen bir¢ok fak-
tor tartisilmaktadir. Ornegin; bilgi yonetme kapasitesi, drgiitsel grenme
diizeyi ve cevresel aktorlerle isbirligi gibi. Fakat bu faktorlerin arka planini
olusturan ve inovasyonun basarili bir sekilde hayata gecirilmesini etkile-
yen daha temel faktorler bulunmaktadir. Ciinkii inovasyon performansini
etkileyen bu faktorler bir sonugtur. Bu sonuglara etkili bir sekilde ulagsmay:
saglayan, yoneticilerin bu faktorleri algilamasi ve yonetme tarzlari ile ilgili
ozellikleridir. Dolayisiyla inovasyon performansini asil etkileyen unsur-
larin yoneticilerin inovasyonu algilama sekli ve inovasyonu yénetme tarzlari
oldugu soylenebilir. Bu kapsamda arastirmanin temel tezi; “yoneticilerin
inovasyon algilariin, inovasyon siirecini yonetme tarzlarini etkileyecegi,
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yonetme tarzlarinin ise kurumun inovasyon performansina olumlu/olum-
suz yanstyacagl” seklinde kurgulanmistir.

Diger taraftan isletme performansina olumlu etkileri acik bir sekilde
hissedilen inovasyon faaliyetleri, iilke ekonomisinin tabani konumunda
olan kiigilik ve orta biiytikliikteki isletmeler (KOBI) icin biiylik 6nem ta-
simaktadir. 1novasyon faaliyetlerinden uzak kalmalar siireklilikleri agi-
sindan miimkiin goriilmeyen KOBI'lerin, gelismeleri, rekabet giiglerini
artirmalar1 ve beklenenin {izerinde karlilik elde etmelerinin inovasyon ile
miimkiin olacag diistiniilmektedir. Bu gercevede yiiriitiilen aragtirmanin
amaci, KOBI iist diizey (sahip) yoneticilerinin, inovasyon algilarinin, ino-
vasyon siirecini yonetme tarzlarina etkisini ve inovasyon siirecini yonetme
tarzlarinin inovasyon performansina etkisini incelemektir.

TEORIK ARKA PLAN

Son yillarda isletmelerde sik¢a duyulan, inovasyon kavramiin Tiirk-
¢e karsiligi, yenilenme, yenilik veya yenilik¢ilik sozciikleriyle ifade edil-
mektedir'. Drucker?, inovasyonu, yeni fikirlerin, siireglerin, tirtinlerin ve
hizmetlerin iiretilmesi, kabul gormesi ve uygulamaya alinmasi olarak ta-
nimlamaktadir. Birch ve Clegg?®, inovasyonun is hayatinda, sadece degisim
amagcli yaklasim olmadigini, isinizi ve {irlinlerinizi rakiplerinizden ayirt
ederek farklilastirmaya veya ge¢misten bu giine uzanan belli bash yollar:
takip etmekle ¢oziilemeyen problemleri ¢6zmeye yarayan arag oldugunu
belirtmistir. Buradan hareketle bir inovasyon tanimi yapilacak olursa; ino-
vasyon, yeni bir fikir ve {irliniin ortaya ¢ikarilmasi islemi olmakla birlikte
daha 6nce var olan iiriin ve uygulamalarin giincellenmesi, gelistirilmesi ve
iyilestirilmesidir.

Inovasyon faaliyetleri, {ilke ekonomisine yaptig1 katki ve miisterilere
daha iyi hizmet saglamanin yani sira isletmeler agisindan da oldukga
onemli bir konudur. Konuya iliskin olarak Hong vd.?, isletmelerin gelis-
mesinin yenilikg¢i faaliyetlerle saglanacagini bununla birlikte isletmelerin
karlarmi artirmak ve korumak, pazar paylarin gelistirmek i¢in yeni iiriin

1  Eraslan Hakki, Bulu Melih ve Bakan Ismail, Kiimelenmeler ve Inovasyona Etkisi: Turizm
Sektoriinde Uygulamalar, SOID Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi, 5 (3), 2008, s. 15-
50.

2 Drucker F. Peter, Innovation and Entrepreneurship, (New York: Harper&Row Publisher
Inc, 1985).

3 Birch, Paul ve Clegg, Brian, is Hayatinda Yaraticilik (Cev: Tiilay Savaser), (istanbul: Rota
Yayincilik, 1997).

4  Hong, Shangqin, Oxley Les, McCann Philip, A Survey Of The Innovation Surveys, Jour-
nal of Economic Surveys, V26, N3, 2012,420-444.
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ve siireglere ihtiyact oldugunu vurgulamislardir. Pearson’, iyi fikirlerin,
¢ogu zaman miisterilere, rakiplere ve kendi isine yakindan bakmak sii-
reciyle ortaya ¢iktigini belirtmistir. Porter®, verimliligi yiikseltebilen bir
ulusun, uluslararas: pazarlarda rekabet iistiinliigii kazanabilecegini, ve-
rimliligin yiikseltilebilmesi i¢in ise inovasyon yapilmasi ve inovasyonda
yetkinlik kazanilmasmin gerekli oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda
verimlilik ve karliigmn arttirilmasinda inovasyonun onemli bir etken ol-
dugu ortaya ¢ikarken, isletmelerin siirdiiriilebilir olmak i¢in de inovasyon
faaliyetlerinden yararlanmalar1 gerekmektedir.

Inovasyon Algist

Alginin kelime manasi, kisilerin elde ettigi bilgi ve yasamis oldugu tecrii-
beleri, duyu organlar1 ve hisleriyle bir zihinsel siiregten gecirmek suretiyle
yorumlamasidir’. Bu tanimdan hareketle Inovasyon algisi, yoneticilerin
inovasyonu tanima bi¢imi, yasamis oldugu inovasyon tecriibeleri ve bilgi-
lerinin yorumlanmasi seklinde tanumlanabilir.

Rogers® her olgu gibi inovasyonun da oncelikle bireyler veya uygulayi-
cilar1 tarafindan bilgi ve tecriibelerine dayali olarak algilandigini ifade et-
mektedir. Bu kapsamda yoneticilerin algilarinin, inovatif faaliyetlere bas-
lamak, inovasyonu gerceklestirmek ve siirdiiriilebilir kilmak igin bir temel
teskil ettigi (kaynak olusturdugu) diisiiniilebilir. Ancak literatiir incelen-
diginde, inovasyon faaliyetlerinin kaynagin1 olusturan yonetici algilari ile
ilgili calismalarin sinurli sayida oldugu goriilmektedir. Bu kisithlik dikkate
alinarak aragtirma kapsaminda yoneticilerin inovasyon algilari; isletmele-
rin ve yoneticilerin inovasyon yapma nedenlerinden, basarili inovasyon-
lardan ve inovasyona gosterilen diren¢ konularindan ¢ikarimlar yapilarak
olusturulmustur. Bu ¢ikarimlar ¢ergevesinde asagidaki inovasyon algilari
tespit edilmistir:

e [Inovasyonun, kriz dénemlerinden cikis olarak algilanmast: Literatiirde
bir¢ok arastirmaci kriz dénemlerinin, inovasyonun ortaya ¢ikmasina se-
bep oldugunu aktarmaktadir. Yine bir¢ok yazar inovasyon faaliyetlerinin
krizlerden kurtulmak i¢in 6nem tasidig1 konusunda goriis bildirmektedir®.

5  Pearson, E. Andrall, Yenilikgilikte Kararli Olma Yollar1, (Cev: Ahmet Kardam), (istanbul:
MESS Yayinlari, 2003).

6  Porter, E. Michael, The Competitive Advantage of Nations, (London: Macmillan, 1990).

7  Bakan, ismail.ve Kefe, err, Kurumsal Agidan Alg: ve Alg1 Yonetimi, Kahramanmaras
Siit¢li Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 2 Say1: 1, 2012,
s. 19-34.

8  Rogers, M. Everett, Diffusion of Innovation, (New York: The Free Press, 2003).
9  Barker (2002), Sabuncu (2014)
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e Inovasyonun, rekabet avantaji olusturacag: algis: Literatiirde bir¢ok
arastirmaci, inovasyonun temel amacini, isletmelerin rekabet edebilme
giiclinii artirmak oldugunu savunmaktadir. Genellikle isletmelerin bu se-
beple inovasyon yaptig1 savunulmaktadir. Ayrica yoneticilerin de bir¢ogu
inovasyonun rekabet avantajini artiracagini diistinmektedir'’.

*  Yéneticinin, inovasyonu konumu icin risk olarak algilamasi: Litera-
tiirde, inovasyonun getirecegi degisimler cercevesinde, yoneticilerin ko-
numlarin1 kaybetme riski ile kars: karsiya kalabilecegi konusunda bazi
bulgulara rastlanilmaktadir. Inovatif uygulamalarda her zaman yenilikgi
yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir''. Fakat bazi yoneticilerin yonetimsel
becerileri degisimi yonlendirebilme konusunda yetersiz kalmaktadir. Yo-
neticinin, bagarisiz olmasi durumunda pozisyonunu kaybetme riskiyle
kars1 karsiya kalacak olmasi, inovasyona kars1 direng gostermesini bera-
berinde getirmektedir.

*  Ybéneticinin, inovasyonu yonetemeyecegi algisi: Bir onceki alg ile
birlikte diistiniildiigiinde daha belirgin hale gelen bu algi, yoneticilerin
inovasyonu yonetebilecek yeterli diizeyde bilgi ve tecriibeye sahip ola-
madiklarini diistinmeleriyle ilgilidir. Inovasyon yénetimi, olaylara farkl
agilardan bakabilme, risk iistlenme, vizyoner olma, ikna edebilme, catis-
malar1 etkili bir sekilde ¢6zme gibi bir takim yo&neticilik 6zelliklerini ge-
rektirmektedir. Bu 6zelliklerin bir yoneticide yeterince bulunmamasi, o
yOneticide inovasyonu yonetemeyecegi algisini olusturmaktadir'2.

e Inovasyonun, belirsizlik olarak algilanmas:: Inovasyon karakteristik
Ozellikleri itibariyle baz1 belirsizlikleri igerisinde barindiran bir faaliyet-
tir. Ornegin; inovatif faaliyetin miisteri istek ve beklentilerini ne diizeyde
karsilayacagimin bilinmemesi, cevresel degiskenlerden (teknolojik, siyasi,
politik, ekonomik) ne diizeyde, nasil etkilenecegi bilinmemesi gibi. Bu ve
benzeri durumlardan dolayi gesitli riskler icerdigi i¢in ¢cogu zaman yoneti-
ciler tarafindan belirsizlik olarak degerlendirilebilmektedir.

o [novasyonun, ek maliyet olarak algilanmasi: Inovatif uygulamalar ge-
nellikle ek kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Bir anlamda her farkli olusun
bir bedeli vardir. Yeniliklerle birlikte isletmede yasanacak her degisimin

10 Damanpour ve Gopalakrishnan (1998), Naktiyok (2007), Oztiirk vd. (2013), Torgulescu
ve Ravar (2013)

11  Unal (2012), Tuncer (2013)

12 Govindarajan, Vijay and Trimble, Chris, Building Breakthrough Businesses Within Es-
tablished, Harvard Business Review, 2005.

13 Damanpour ve Gopalakrishnan (1998), Govindarajan ve Trimble (2005), Kleijnen vd.
(2009), Day (2007).
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parasal olarak bir karsilig1 bulunacaktir'. Isletme biitcesine ek maliyet ola-
rak yansiyacak bu durum, yoneticiler agisindan inovatif faaliyetlere bakis
agisini olumsuz anlamda yonlendirici bir 6zellik tasimaktadir.

e Inovasyonun, koklii degisikler olusturacag: algis1, hayata gegirilen ino-
vasyonlarin yalnizca {iiriinlerle sinirli kalmayacagi, isletmenin biitiin de-
partmanlarini etkileyecegi ve isletmenin bir¢ok degisiklige maruz kalacagt
goriisiidiir’®. Bu durum bazi yonetici ve galisanlar tedirgin edici bir 6zel-
lik tagirken, bazilar i¢in de mevcut sorunlarin {istesinden gelmenin en iyi
yolu olarak goriilmektedir.

e [Inovasyonun, miisteriler tarafindan direng gérecegi algisi: Inovasyon
faaliyetlerinin hedefinde genel olarak miisterilerin ihtiyag ve beklentilerini
yonlendirme vardir. Ancak miisterilerin her yeniligi kolayca benimseme-
yecegi beklenilen bir durum degildir. Yoneticilerin bu konuda ciddi endi-
seleri bulunmaktadir'®. Bu durum, yoneticilerin inovasyon ile ilgili algila-
rin1 olumsuza doniistiirebilecek potansiyel tasimaktadir.

e [novasyonun, personel tarafindan direncle kargilasacag: algist: Inovas-
yon faaliyetlerinin hayata gecirilmesi ve siirdiiriilmesinde calisanlarin
onemi oldukga biiyiiktiir. Calisanlarin, yapilan yenilikleri kendisi igin
risk olarak diisiinmesi'” yoneticinin inovatif faaliyetlere karsi bakis agisini
olumsuz olarak sekillendirebilecektir.

e [novasyonun, iiriin kalitesini artiracagr algisi: Inovasyon faaliyetleri-
nin yapilis amaglarinin birisi de iiriinleri daha kaliteli ve verimli bir tarzda
tretebilme durumudur'®. Yoneticilerin boyle bir bakis agisina sahip olma-
lari, inovasyon ile ilgili algilarini olumlu yonlendirmesi beklenmektedir.

Inovasyon Siirecini Yonetme Tarzlar:

Inovasyonun yonetilmesi, iyi planlanmig ve her agidan 6ngériilmiis bir
siire¢ olmasi gerekmektedir. Inovasyon siireci, yeni bilginin olusumu ile
baslayip, yeni iiriinlerin ve siireclerin kesfedilmesiyle devam eden ve bun-
larin ticari kazanimlar ile sonuglanmasi ile son bulan faaliyetler biitiinii
olarak tamimlanmaktadir®. Inovasyon siireci ancak profesyonel sekilde

14 Kotey ve Sorensen (2014), Sabuncu (2014).

15 Lambert ve Hogan (2010), Otara (2011), Unal (2012).

16  Day (2007), Naktiyok (2007), Kleijnen vd. (2009), Lambert ve Hogan (2010).
17 Lambert ve Hogan (2010), Tunger (2013)

18 Naktiyok, Atilhan, Yenilik Yonelimi ve Orgijtsel Faktorler, Iktisadi ve Idari Bilimler Der-
gisi, Cilt 21, Haziran, Say1: 2 2007, s. 211-230.

19 Toraman, Cengiz, Abdioglu, Hasan ve I@gﬁden, Burcu, i@letmelerde inovasyon Siirecin-
de Entelektiiel Sermaye Ve Yonetim Muhasebesi Kapsaminda Degerlendirilmesi, Afyon
Kocatepe Universitesi, I.LB.F. Dergisi C.XI, S 1, 2009, ss.91-120.
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yiiriitiildigii zaman bagariya ulasabilir. Inovasyon siireci, bircok faktor-
den farkl sekil ve diizeylerde etkilenmeye acik bir yapidadir. Fikir {ireti-
mi, gerceklestirme ve ticarilestirme asamalarinda cesitli engellerle, direng-
lerle ve zorluklarla karsilasmasi muhtemeldir. Bu gercevede yoneticilerin
inovasyon siirecini yonetme tarzlari, bagarili sonuglar (inovasyon perfor-
manst) {izerinde biiyiik bir etkiye sahip olabilecektir.

Buradan hareketle yoneticilerin, kisisel 6zellikleri ve daha sonradan
elde ettikleri kazanumlar (deneyimler) yonetim tarzlarmi belirlemekte-
dir. Sahip olunan bu yo6netim tarzlarinin, inovasyon siirecini etkileyen en
onemli bireysel etkenlerden biri oldugu tartisilmaktadir®. Yoneticilerin
inovasyon siirecini daha etkili bir sekilde yonetmeleri i¢in yonetim tarzla-
rini sekillendiren liderlik 6zellikleri, uzmanlik bilgisi ve becerilerini etkin
bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Inovasyonun, yénetiminin profes-
yonellesmesi ve inovasyon performansinin artirilmasinin bdylece miim-
kiin olacag: diisiiniilmektedir?..

Yonetme tarzlariyla ilgili bir¢ok arastirmaci doniisiimcii yonetim tar-
zinin yenilikle iliskili oldugunu savunmaktadir. Elkins ve Keller”?, AR-GE
faaliyetlerinde doniisiimcii yonetme tarzinin onemini vurgulamaktadir.
Elenkov ve Manev®’, doniisiimcii yonetim tarzi {izerinde durmus ve bu
yonetim tarzinin yeniliklere biiyiik etkisinin oldugunu savunmuslardir.
Krause®, ise yenilik¢i davramglar1 Olgtiigli arastirmasinda, doniisiim-
cii ve karizmatik yonetme tarzlarmi 6n plana gikarmaktadir. Bozkurt ve
Goral® yonetim tarzlari ve yenilik stratejileri ile ilgili arastirmalarinda,
dontisiimctii ve karizmatik tarzda yonetmenin etkililigine deginmektedir-
ler. Ugurluoglu ve Celik? stratejik yonetim tarzinin drgiitler i¢in Snemini

20 Aragén-Correa, J. A., Garcia-Morales, V. ]. and Cordén-Pozo, E, Leadership and Organi-
zational Learning’s Role on Innovation and Performance: Lessons From Spain, Industri-
al Marketing Management, 36(3), 2007,p. 349-359.

21 Krause, E. Diana, Influence-Based Leadership as A Determinant of The Inclination to
Innovate And of Innovation-Related Behaviors: An Empirical Investigation, The Lea-
dership Quarterly 15.1, 2004, p. 79-102.

22  Elkins, Teri, and Keller, T. Robert, Leadership in Research and Development Organizati-
ons: A Literature Review and Conceptual Framework, The Leadership Quarterly, 14, 4,
2003, p. 587-606.

23  Elenkov, S. Detelin and Manev, M. Ivan, Top Management Leadership and Influence

on Innovation: The Role of Sociocultural Context, Journal of Management 31. 3, 2005, p.
381-402.

24 Krause, E. Diana, Influence-based Leadership as a Determinant of the Inclination to In-
novate and of Innovation-related Behaviors: An Empirical Investigation, The Leadership
Quarterly 15.1, 2004, p. 79-102.

25 Bozkurt, Oznur ve Goral, Murat (2013), Modern Liderlik Tarzlarimin Yenilik Strateji-
lerine Etkisini Belirlemeye Yonelik Bir Calisma, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt 13, Say1 4, 2013, s. 1-14.

26 Ugurluoglu ve Celik, Orgiitlerde Stratejik Liderlik ve Ozellikleri, Hacettepe Saglik Ida-
resi Dergisi, Cilt:12, Say1:2, 2009, ss. 121-156.
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vurgulamis ve yenilik¢i 6zelliklerini ifade etmislerdir. Hizmetkar tarzda
yonetimin yenilikgilik cabalar1®” cergevesinde arastirmaya dahil edilmistir.
Ifade edilen yonetme tarzlari inovatif faaliyetler agisindan dzellikleri itiba-
riyle incelenecektir.

Doniigiimcii Tarzda Yénetme

Son donemde isletmelerin degisim ve doniisiim saglamasinda 6nemli
gorev listlenen yoneticilerin, doniistimcii tarzda yonetmeyi benimsedigi
goriilmektedir. Literatiirde doniistimcii tarzda yonetme; organizasyonla-
11, degisim ve yenilenmeyi gerceklestirerek, iistiin performansa ulastiran®
ve mevcut sistemlerin disina ¢ikilmasini isteyen yonetim olarak tanimlan-
maktadir. Karcioglu ve Kaygin®, inovasyonun doniisiimcii liderlikle olan
iliskisine degindigi calismasinda, inovatif diisiincenin ve yenilik faaliyeti-
nin doniistimcii tarzda yonetme anlayisiyla desteklenmesi gerektigini vur-
gulamaktadir. Doniisiimcii yoneticiler, organizasyonlarinm gegmislerinden
farkli kilmaktadirlar. Takipgilerinin farkli diistinmelerini ve yenilik¢i yon-
lerinin gelismesini saglamak icin tesvikte bulunmakta ve onlara ilham ver-
mektedirler. Inovasyon siirecini yonetmesi bakimindan degerlendirilecek
olursa, Gumusluoglu ve Ilsev®, doniisiimcii yonetimin, hem bireysel hem
de kurumsal diizeyde inovasyon {iizerinde 6nemli etkileri bulundugunu
vurgulamaktadir. Bu yoneticilerin sahip olduklar: kisisel 6zelliklerin, li-
derlik 6zelliklerinin ve olaylara bakis agilarinin, inovasyon siireci agisin-
dan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu yoneticilerin, rekabet ortamini
firsata gevirmek istemesi, entelektiiel uyarima sahip olmasi, ilham verici
motivasyonunun bulunmasi ve ¢alisanlarla iletisim diizeyinin yiiksek ol-
mast nedeniyle® fikir tiretimi asamasini baglatmasi, ileri asamalara kadar
stirdiirmesi beklenmektedir. Calisanlarimin fikirlerine 6nem vermesi ve
yeni fikirlerini desteklemesi siire¢ igin itici bir gii¢ olmas1 beklenmektedir.
Ayrica vizyoner olmalari, isletmeye biiyiik ve gerceklestirilmesi zor he-
defler belirlemeleri {iretilen fikirlerin, ticari faaliyet haline getirilmesi icin
¢aba gostermelerini saglayabilecektir.

27 Dinger, Ker, Miijde ve Oksiiz, Burcu, Hizmetkar Liderlik Anlayist ile Orgﬁtsel Vatan-
daglik Davranug: Gelistirmek, Erciyes Iletisim Dergisi “akademia” Cilt: 2, Say1: 2, 2011,
ss.2-18.

28 Kogel, Tamer, i§letme Yoneticiligi, (10. Baski, Istanbul: Beta Yayinlari, 2005).

29 Karcioglu, Fatih ve Kaygin, Erdogan, Doniisiimcii Liderlik Anlayisinin Yaraticihiga ve
Yenilige Etkisi, Kafkas Universitesi IIBF Dergisi, Cilt 4, Say1 5, 2013, s. 99-111

30 Gumusluoglu, Lale and Arzu Ilsev, Transformational Leadership, Creativity, and Orga-
nizational Innovation, Journal of Business Research 62.4, 2009, p.461-473.

31 Bass, M. Bernard and Avolio, J. Bruce, The Implications of Transactional and Transfor-
mational Leadership for Individual, Team and Organizational.
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Karizmatik Tarzda Yénetme

Karizmatik tarzda yonetimin, diger yonetimlere oranla daha taninabilir
ama somutlugu agisindan daha az algilanan bir yonetim tarzi oldugu
savunulmaktadir®. Karizmatik yonetim, kriz ortamlarinda ortaya ¢ikan,
kurtarici ve sira disi niteliklere sahip, giiclii kisilik 6zelliklerini barindiran
kisilerle gerceklestirilebilir®®. Karizmatik yoneticiler, sergiledikleri davra-
niglar ve 6zellikleriyle, takipgilerini (¢alisanlarini) gelistirmeye agik olma-
lartyla, gevresel konulara 6nem vermeleriyle inovatif faaliyetlere oldukca
acik yoneticiler olarak diisiiniilebilir. Bu ger¢evede inovasyon siirecini yo-
netme bakimindan degerlendirilecek olursa, karizmatik yonetim tarzinda
yoneticilerin, fikir tiretimine 6nem vermesi, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi-
n1 fark ederek, etkili iletisimiyle ve hedefe siiriikleyebilme yetenekleriyle
fikirleri gelistirmeleri beklenmektedir. Ayrica karizmatik tarzda yonetim
sergileyen yoneticilerin, saldirgan yenilik stratejisini benimsedikleri bul-
gusu*, karizmatik yOneticilerin, inovasyonun ticarilestirilmesi agsamasin-
daki tiim riskleri iistlenebilecegini ve inovasyon hedefini gerceklestirece-
gini diisiindtirmektedir.

Hizmetkar Tarzda Yonetme

Hizmetkar tarzda yonetme, liderlik yapma fikriyle hizmet etme fikrini
birlestiren bir yonetim tarzi olarak tanimlanmaktadir®. Hizmetkar tarzda
yonetimden ilk kez bahseden Greenleaf, toplumun sevgi idealini yonlen-
dirmede, aile, isyeri ve sosyal alanlarda, kiiresel adaletin saglam bir se-
kilde ortaya ¢ikmasi icin hizmetkar yonetimin ¢cagdas manzaranin igerisi-
ne yerlestigini ifade etmistir®. Van Dierendonck ve Nuijten¥, hizmetkar
yOneticinin, arka planda durma, bagislama, cesaret, gliclendirme 6zellik-
lerine sahip oldugunu ve hesap verebilirlik, 6zgiinliik, algakgoniilliiliik

32 Bell, R. Mark, Charismatic Leadership Case Study with Ronald Reagan as Exemp-
lar, Emerging Leadership Journeys 6.1, 2013, p. 66-74.

33 Bell, R. Mark, Charismatic Leadership Case Study with Ronald Reagan as Exemp-
lar, Emerging Leadership Journeys 6.1, 2013, p. 66-74.

34 Bozkurt, Oznur ve Goral, Murat, Modern Liderlik Tarzlarinin Yenilik Stratejilerine Etki-
sini Belirlemeye Yonelik Bir Calisma, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt
13, Say1 4, 2013, s. 1-14.

35 Frick, M. Don, Robert K. Greenleaf: A Life of Servant Leadership, (Sun Francisco: Berret-
Koehler Publisher, 2004).

36 Ferch, R. Shann, Servant-leadership and forgiveness, (International Servant-leadership
Convention, Sponsored by the Greenleaf Center for Servant-leadership, Indianapolis,
2003).

37 Van Dierendonck, Dirk, and Nuijten, Inge, The Servant Leadership Survey: Develop-
ment and Validation of a Multidimensional Measure, Journal of Business and Psycho-
logy, 26.3, 2011, p. 249-267.
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davraniglarin: sergileme egiliminde oldugunu vurgulamaktadir. Spears®
ise hizmetkar yoneticilerin dinleme, empati kurma, farkindalik olusturma,
ikna edebilme, kavramsallastirma, 6ngoriide bulunabilme, ¢alisanlar1 ge-
listirme gibi yonlerine dikkati cekmektedir. Inovasyon siirecini yénetme
bakimindan degerlendirilecek olursa, hizmetkar tarzda yoneten yonetici-
ler, topluma ve calisanlarina kiymet veren ve hizmet etme arzusu giiclii
olan kisiler olmalari nedeniyle topluma fayda saglayacak yenilikleri haya-
ta gecirme konusunda oldukga istekli ve gayretli olabileceklerdir. Calisan-
larina giiler yiizlii olmasi, onlar1 kollayic1 ve cesaretlendirici davramslar
sergilemesi, fikir tiretimi asamasin kolaylastiracaktir. Calisan performan-
sinin yiikselmesini arzulamasi, yeni ve farkl fikirler bulmak i¢in ¢aba sarf
eden calisanlarina destek vermesi beklenmektedir. Ayrica arka planda
kalmay tercih etmesi, ¢alisanlarini baski altina sokmamasi, takipgilerinin
performansini artirabilecektir. Boylelikle calisanlar, isletmeyi sahiplenerek
orglitsel performansin yiikseltilmesi i¢in daha fazla gaba sarf edebilecek-
lerdir. Topluma deger katma istegi, ortaya gikan yeni fikirleri gelistirmesi-
ni ve daha sonrada ticarilestirmesini saglayacaktir.

Stratejik Tarzda Yonetme

Ugurluoglu ve Celik® stratejik tarzda yonetmenin {i¢ temel karakteristige
sahip oldugunu ifade etmektedir. Iki 6rgiit icin iistiin bir amag belirleme,
ikinci 6zelligi rol model olma ve tiglincii 6zelligi ise yliksek performans
standartlar1 ortaya koymadir. Davies ve Davies*”e gore stratejik tarzda yo-
netenler; organizasyona stratejik olarak yon verebilme, stratejiyi faaliyete
cevirebilme, etkili stratejik dontim noktalarini belirleyebilme, stratejik be-
cerileri gelistirebilme yeteneklerine ve doyumsuzluk, durmak bilmezIik,
tasiyabilme, uyum saglama ve bilgelik gibi 6zelliklere sahiptirler. Biitiin
bu yetenek ve 6zellikler gz oniine alindiginda, stratejik tarzda yoneten
yoneticilerin yenilik faaliyetlerini desteklemesi ve degisim taraftar1 olma-
lar1 dasuntilmektedir. inovasyonun tim agsamalarma destek vermeleri,
inovasyona yonelik kadro olusturmalar1 ve isletmelerinde inovatif kiiltii-
rin olusturulmasi igin ¢aba sarf etmeleri beklenmektedir. Fikir tiretimi,
gelistirme ve ticarilesme agsamalarinda diger yonetim tarzlarma gore farkh
yontemlere bagvurmalari beklenmektedir. Ornegin doyumsuzluk 6zelligi

38 Spears, C. Larry, On Character and Servant-Leadership: Ten Characteristics of Effective,
Caring Leaders, The Journal of Virtues & Leadership, 1.1, 2010, p. 25-30

39 Ugurluoglu, Ozgiir ve Celik, Yusuf, Orgiitlerde Stratejik Liderlik ve Ozellikleri, Hacette-
pe Saglik Idaresi Dergisi, 12/2, 2009, s. 121-156.

40 Davies, B. and Davies, B.J., Strategic Leadership, (in B. Davies (ed.) The Essentials of
School Leadership, London: SAGE, 2005), (akt. Tas, 2009, 33-34).

130



Yéneticilerin Inovasyon Algisi, Inovasyon Siirecini Yonetme Tarzi ve Isletmelerin Inovasyon...

inovasyon igin giidiileyici unsur olurken, stratejik beceriler gelistirebil-
me inovasyon siirecinin daha etkili yonetilmesini saglayacaktir. Stratejik
yonlendirme ve etkili stratejik doniim noktalar1 belirleme yetenekleri ise
inovasyon siirecinin basarili bir sekilde sonuglandirilmasina 6énemli katk:
saglayacaktir.

Inovasyon Performansi

Isletmelerde inovasyona yonelik faaliyetler, yoneticilerin inovasyon algi-
lar1 ve inovasyonu yonetme tarzlari ¢ergevesinde sekillenmektedir. Bu fa-
aliyetler, fikirlerin ortaya ¢ikarilmasindan ticarilestirme asamasina kadar
devam etmektedir. Sonug itibariyle kimi inovasyon g¢abalar1 ¢igir agarken,
kimi inovasyon ¢abalar1 basarisiz olmaktadir. Bu noktada isletmeleri farkli
kilan, inovasyon kabiliyet diizeylerini gdsteren kavram inovasyon perfor-
mansidir. Inovasyon performansi; yeni iiriinlerin, siireclerin ve fikirlerin
isletmeye geri doniisiindeki ticari boyut olarak ifade edilmektedir*. Islet-
melerin inovasyon performans: 6l¢iimleri, daha 6nce yapilmis inovasyon
faaliyetlerinin ¢iktilarini gostermekle birlikte yeni inovasyon faaliyetle-
rinin uygulanmasi igin énkosul olarak goriilebilmektedir. Bu bakimdan
inovasyon performansi gostergeleri isletmelere, ister basarili ister basari-
siz olsun, inovatif agidan i¢inde bulunduklari durumu anlamalarin sag-
layacaktir. Ayrica isletmenin inovasyon performansmin belirlenmesiyle
birlikte inovasyon performansinin nelerden (6rgiit igi-Orgiit disi ¢evresel
faktorler) etkilenmis olabilecegi, performansin artirilmasi i¢in neler yapil-
masi gerektigi de ortaya gikmus olacaktir.

Literatiirde isletmelerin inovasyon performansini etkileyen birgok
faktor tartisilmaktadar. Ornegin; Frishammar ve Horte*?, miisterilerin,
tedarikgilerin ve rakiplerin kontrolii, dis bilgiyi yonetme ile inovasyon
performansi arasinda onemli diizeyde anlaml iliski oldugunu vurgula-
maktadir. Ergiin ve Tasgit® ise orgiit kiiltiirii tiirleri ile inovasyon perfor-
mansi arasinda anlaml iliskiler oldugunu ortaya koyarken, farkl kiiltiir
tiirlerinin farkli inovasyon performansi sergilediklerini savunmaktadirlar.

41 Ertug, Kaygisiz, Zeliha ve Biilbiil, Mecit, Emre, inovasyon Performansi Degerlendirme
Siirecinde AHS ve GIA Biitiinlesik Yaklagimu: Siit Uriinleri Sektdriinde Bir Uygulama,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 43, 2015, s. 149-160.

42  Frishammar, Johan, and Horte, Ake, Sven, Managing External Information in Manu-
facturing Firms: The Impact on Innovation Performance, Journal of Product Innovation
Management 22.3, 2005, p. 251-266.

43  Ergiin, Ercan ve Tasgit, Yunus Emre, Cultures of Adhocracy, Clan, Hierarchy and Mar-
ket and Innovation performance: A Case of Hotels in Turkey, Journal of Travel and Tou-
rism Research, Spring & Fall, 2013, 132-142.
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Diger taraftan inovasyon faaliyetlerinin hayata gegirilmesinde en kritik
rolii yoneticiler iistlenmektedir®. Isletme ici ve dis1 faktorlerin tespiti, stra-
teji belirleme, karar verme, ¢alisanlar1 yonlendirme gibi kritik konular-
da yoneticilerin bilgi, beceri, kisisel 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baglamda yoneticilerin inovasyon siirecini yonetme tarzlarmin inovasyon
performansini etkilemede onemli bir faktor olabilecegi ongoriillmektedir.
Konuya iligkin literatiirde yer alan yonetme tarzlarmin inovasyon perfor-
mansina etkisi ile ilgili bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadar.

Tablo 1: Yonetim Tarzlarinmn Inovasyon Performansina etkisi

Liderlik Tipi Inovasyon Performansina Etkisi
e Inovasyon faaliyetlerinin artirilmasina olumlu etkisi bu-

Doniistimcii 5
lunmaktadir®.

Karizmatik Inoyfﬁsyon performansini olumlu etkileyecegi beklenmek-
tedir.

Hizmetkar Degisime ve gelisime ac¢ik olmasindan dolayi, inovasyon
performansini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Stratejik Degisimi desteklemesi ve yenilige agik olmasi beklenmek-

tedir*.

Isletmeler icin ¢ok kritik oneme sahip olmasina ragmen, inovasyon
performansinin 6l¢iimii basit bir uygulama degildir. Stone vd.*, inovasyo-
nun kolay o6l¢tiilebilir olmaktan ¢ok, karmasik bir siire¢ oldugunu vurgu-
lamaktadirlar. Literatiirde inovasyon performansimi 6lgiimlemek amaciyla
gelistirilmis, gecerligi ve giivenirligi tespit edilmis bir¢ok arastirma ve ge-
sitli kriterler bulunmaktadir. Konuya iliskin literatiirde yer alan arastirma-
cilar ve gelistirdikleri inovasyon performans: 6lgiim kriterleri Tablo 2'de
sunulmaktadir.

44 Ertug, Kaygisiz, Zeliha ve Biilbiil, Mecit, Emre, inoyasyon Performansi Degerlendirme
Siirecinde AHS ve GIA Biitiinlesik Yaklagimi: Siit Uriinleri Sektoriinde Bir Uygulama,
Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 43, 2015, s. 149-160.

45 Rossing, vd. (2011), Elenkov ve Manev (2005), Krause (2004).
46  Kiling (1996), Liu (2015).

47 Konczak, vd. (2000), Findikgi (2009).

48 Hitt ve Ireland (2002), Davies, B. and Davies, B.J. (2005).

49 Stone, Alexandra, Rose, Susan, Lal, Bhavya ve Shipp, Stephanie, Measuring Innovation
and Intangibles: A Business Perspective, 2008.
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Tablo 2: Inovasyon Olgiimiinde Kullanilan Kriterler

Yazar Olgiim Kriterleri

Yeni tirlinler, Ar-Ge ¢aligmalari, inovasyon
Meyer-Krahmer (1984)® | asamalarindaki satis rakamlari.

Hu (2003)* Inovasyon sayisi, Patent sayist.

Subramaniam ve Youndt
(2005)

OECD (2005)% Patentler, Lisanslar, AR-GE Harcamalar1

Yeni tirtinler, Yeni {irlin lansmanlari, Patentler.

Tablo 2 incelendiginde aragtirmacilarm inovasyon performansinin ol-
climii icin benzer ve farkli kriterler kullandig1 goriilmektedir. Inovasyon
performansinin farkli boyutlarini 6l¢mek igin gelistirilen bu kriterler, yeni-
lik¢ilik stratejisi olarak bir firmanin inovasyon sisteminin belirli yonlerine
vurgu yapmaktadir®. Arastirmacilarin inovasyonun ol¢iimiinde en ¢ok
basvurduklar kriterler ise; ortaya cikarilan yeni iiriinler/hizmetler, yeni
iiriin duyurulari, patent sayilari, Ar-Ge harcamalar: olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

YONTEM

Arastirma Evren, Orneklem ve Birimi

Bu arastirmanin evrenini Diizce ilindeki KOBI'ler olusturmaktadir.
KOSGEB’ten elde edilen resmi verilere gore halihazirda Diizce’de faali-
yet gosteren 3075 kiiciik ve orta biiytikliikte isletme bulunmaktadir. Fakat
bu isletmelerden ¢ogu KOSGEB ile diizenli bir iligki ve isbirligi icerisinde
degildir. Ayrica aragtirma konusunun inovasyon olmasi ¢ercevesinde bir-
¢ok isletme arastirma evreninden ¢ikarilmistir. Bu dogrultuda KOSGEB ile
iletisimini siirdiiren, destek faaliyetlerini talep eden, AR-GE ve inovasyon
destek programini kullanan 350 isletme arastirma evrenini olusturmustur.

50 Meyer-Krahmer, Frieder, Recent Results in Measuring Innovation Output, Research Po-
licy 13, 3, 1984, pp. 175-182.

51 Hu, Albert Guangzhou, R&D Organization, Monitoring Intensity and Innovation Per-
formance in Chinese Industry,

52 Subramaniam, Mohan ve Youndt, A. Mark, The Influence of Intellectual Capital on The
Types of Innovative Capabilities, 2005, 450-463.

53 OECD, Oslo Kilavuzu, Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Uygulanmasi R;in ilkeler, 2005.

54 Birchall, David, Tovstiga, George, Morrison, Andy and Gaule, Andrew, Innovation Per-
formance Measurement: Striking the Right Balance, (Grist Ltd., 2004).
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Aragtirma evrenin tercihinde, Diizce ilindeki sanayi sektoriiniin gelisim
hizi, biiyiik sehirlere yakinligi, baglant: yollar1 tizerinde bulunmasi, iini-
versite ve sanayi isbirligi gibi kriterler etkili olmustur.

Aragtirma verilerine ulagsmak i¢in tam sayim yontemi kullanilmistir.
Yukarida bahsedilen kriterler dogrultusunda tam sayim yontemi igin ko-
sullar belirlenmis, bu kriterlere uygun tiim igletmeler aragtirmaya dahil
edilmistir. Tam sayim yontemi, arastirma evrenin tamaminin, yani o evren-
deki biitiin birimlerin incelenmesi durumudur®. Tam sayim yonteminin
kullanilmasinda, sayica ¢ok sinurli olan kiigiik boyutlu evrenin bulunma-
s1, birimlerin alan bakimindan birbirine yakin olmasi ve daha genelleyici
sonuglarm alinmas: istegi etkili olmustur. Bu dogrultuda 350 isletmenin
tamamu ile iletisime gecilmis ve anketler dagitilmistir. Fakat 350 isletmenin
yalnizca 126's1 olumlu geribildirimde bulunmustur. Dolayisiyla arastirma
126 adet isletmeden olusan orneklem iizerinde gergeklestirilmistir. Aras-
tirmanin birimi ise, evren ve 6rneklem cergevesinde Diizce ilinde yer alan
KOBIlerde iist diizey y&neticilik yapan veya sahip yoneticileri kapsamak-
tadur.

Anket Hazirlama ve Veri Toplama

Hazirlanan anket formu 5 boliimden olusmaktadir. Yoneticilerin inovas-
yon algilarini 6l¢meye yonelik boliimde 36, inovasyonu yonetme tarzlarini
tespit etmeye yOnelik boliimde 27, inovasyon performansi boliimiinde 10,
demografik bilgiler béliimiinde 6 ve genel algilar1 6lgmeye yonelik boliim-
de 10 ifade yer almistir. Demografik 6zelliklere ait sorular ¢oktan se¢meli
olarak hazirlanirken, yoneticilerin inovasyon algilarini ve inovasyonu yo-
netme tarzlarini 6l¢gmek igin 571i likert tipi sorular olusturulmustur. Kesin-
likle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Orta Diizeyde Katiliyorum (3),
Katiliyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmistir.
Genel algilar boliimii katilimcilara evet/hayir seklinde sunulmustur. Ino-
vasyon performanst ile ilgili 571i likert tipi sorular ise Ortalamanin Cok Alt
(1), Ortalamanin Biraz Alt1 (2) Ortalama (3), Ortalamanin Biraz Ustii (4),
Ortalamanin Cok Ustii (5) seklinde derecelendirilmistir. Ankette yer alan
ifadelerin yapisal ve igerik olarak gecerliliginin saglanmasi i¢in uzman go-
riisii teknigi kullanilmigtir. Uzman goriisii teknigi, anketteki ifadelerin, ih-
tiyac duyulan olgusal veya yargisal 6zellikleri kapsamada ne derece yeter-

55 Ergin, Demirali, Yagar, Ornekleme, Marmara Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilim-
leri Dergisi, Say1 3, 1991, s.111-124
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li oldugunun uzman goriisiine bagvurularak tespit edilmesi ile ilgilidir®.
Bu amagcla anketler, stratejik yonetim, liderlik ve finansal yonetim alan-
larinda uzman kisilerle paylasilmistir. Uzmanlarin elestirileri ve onerileri
dikkate alinarak ankette gerekli diizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin
veri toplama siireci yaklasik iki ay siirmiistiir. Anketler isletmelere bilgi-
lendirme mektubuyla birlikte, e-posta yoluyla gonderilmistir. E-postalara
cevap vermeyen isletmeler aranip, gonderilen mail ve arastirma konusu
hakkinda bilgi verilmis, anketlerin elden ulastirilmas: teklif edilmistir.
Randevu tarihi ve saati dogrultusunda isletmeler ziyaret edilmigtir. Ay-
rica bazi isletmelere dogrudan ziyaret gerceklestirilmistir. Bu cercevede
verilerin %1571ik kism1 internet ortamindan elde edilmis, %85’lik kismi ise
elden toplanmusgtir.

Aragtirmada Kullanilan Olgekler

Aragtirmanin bagimsiz degiskenlerinden olan yoneticilerin inovasyon
algilartyla ilgili mevcut durumda bir 6lgek bulunmadig; icin literatiirde
konuya iligkin ifadelerden yararlanilmistir. Yapilan literatiir taramasi so-
nucunda yo&neticilere yonelik 10 adet inovasyon algisi belirlenmis ve bu
algilarin ifade haline getirilmesiyle 36 maddelik bir arastirma 0Olcegi elde
edilmistir.

Inovasyonu yonetme tarzlari ile ilgili olarak yoneticilerin, yoneticilik
becerilerinin farkindaligini tespit etmek amaciyla yoneticilere yonelik 6l-
cek olusturulmustur. Doniistimcii tarzda yonetme igin Bass ve Avolio®
‘nun Olgeginden yararlanilarak c¢alisanlarla kurulan iletisim, inovasyonun
asamalarina verilen 6nem ve inovasyon siirecinin yonetimine y&nelik ifa-
delere yer verilmistir. Karizmatik tarzda yonetme icin risk alma durumu,
calisanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorun ¢6zme yontemleri ifade-
lestirilmistir™®®. Hizmetkar tarzda yonetme ile alakal: ifadeler i¢in Liden
vd®. 'nin 6l¢eklerinden, ¢alisanlarin psikolojileri, siirecin kontrolii ve so-

56 Biiyiikoztiirk, Sener, Anket Gelistirme, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi,3(2), 2005, s. 133-
151.

57 Bass, M. Bernard and Avolio, J. Bruce, The Implications of Transactional and Transfor-
mational Leadership for Individual, Team and Organizational Development, 1990, p.
231-272.

58 Bell, R. Mark, Charismatic Leadership Case Study with Ronald Reagan as Exemplar,
Emerging Leadership Journeys 6.1, 2013, p. 66-74.

59 Bozkurt, Oznur ve Goral, Murat, Modern Liderlik Tarzlarinin Yenilik Stratejilerine Etki-
sini Belirlemeye Yonelik Bir Calisma.

60 Liden, C. Robert., Wayne, ]. Sandy, Zhao, Hao and Henderson, David, Servant Leaders-
hip: Development of a Mtiltidimensional Measure and Multi-Level Assessment, The Le-
adership Quarterly, 19, 2008, p. 161-177.
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rumluluk ifadelerine yer verilmistir. Stratejik tarzda yonetme igin, kadro
olusturma, etik, isletme kiiltlirli ve isletme stratejisi ifadeleri i¢in Agrag®
tarafindan ortaya sunulan 6zelliklerden yararlanilmisgtir.

Son olarak arastirmanin bagiml degiskeni, inovasyon performan-
s1 ifadeleri i¢in ise OECD® (Patentler, Lisanslar, AR-GE Harcama-
lar1), Meyer-Krahmer® (Yeni {iiriinler, Ar-Ge c¢alismalars, 1novasyon
asamalarindaki satis rakamlar1), Hu® (inovasyon sayisi, Patent sayi-
s1, Rakiplere gore inovatif faaliyetler) ve Subramaniam ve Youndt®
(Yeni iirinler, Yeni iiriin lansmanlari, Patentler) tarafindan gelistirilen kri-
terlerden yararlanilmistir.

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma modelinde, yoneticilerin inovasyon algilari, inovasyonu yonet-
me tarzlar ve isletmelerin inovasyon performansi olmak {izere {i¢ degis-
ken bulunmaktadir. Arastirma modelinin bu sekilde iliskilendirilmesinde,
yoneticilerin algilar: gercevesinde, inovasyon siirecine yaklasimlarinin de-
gisecegi ongoriisii olmustur. Bununla birlikte yoneticilerin farkli yonetici-
lik becerilerine sahip olmalarinin inovasyon performansina farkl sekilde
yansiyacagi diistiniilmiistiir. Bu iligkileri gosteren arastirmanin genel mo-
deli Sekil 1'de sunulmaktadr.

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

Yoneticilerin

Yéneticilerin inovasyonu isletmenin
Inovasyon Yonetme inovasyon
Algilar Tarzlar Performansi

61 Agras, Siileyman, Stratejik liderlik Uygulamalarina ligkin Tiirk Turizm Sektoriindeki
Tirk Isletmelerinde Nitel bir Aragtirma.

62 OECD, Oslo Kilavuzuy, Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Uygulanmast igin ilkeler, 2005.

63 Meyer-Krahmer, Frieder, Recent Results in Measuring Innovation Output, Research Po-
licy

64 Hu, Albert Guangzhou R&D Organization, Monitoring Intensity and Innovation Perfor-
mance in Chinese Industry.

65 Subramaniam, Mohan and Youndt, A. Mark The Influence of Intellectual Capital on The
Types of Innovative Capabilities
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Sekil 1’'deki model dikkate alinarak ve literatiire doniik agiklamalar,
ongoriiler ve ¢ikarimlardan hareketle, Yoneticilerin inovasyon algilarmin,
inovasyon siirecini yonetme tarzlarina etkisi ile ilgili hipotezler gelistiril-
mistir. Bu kapsamda arastirma hipotezleri:

H1_, :Yoneticilerin inovasyon siirecini doniisiimcii tarzda yonetmesi, yone-
tzczlerm movasyon algilarimin olumlu olmasindan, a) {iriin kalitesini artiracag1
algis, b) kriz donemlerinden cikis olacag: algisi, ¢) rekabet avantaji olusturacag
algisindan pozitif olarak etkilenmektedir.

H2 , :Yiéneticilerin inovasyon siirecini karizmatik tarzda yonetmesi, yoneti-
cilerin movasyon algilarimin olumlu olmasindan, a) {irtin kalitesini artiracagt
algisy, b) kriz donemlerinden cikis olacag: algisi, c¢) rekabet avantaji olusturacagi
algisindan pozitif olarak etkilenmektedir.

H3,, :Yoneticilerin inovasyon siirecini hizmetkar tarzda yonetmesi, yoneti-
cilerin inovasyon algilarimin olumlu olmasimdan, a) tiriin kalitesini artiracag:
algisi, b) kriz dénemlerinden ¢ikis olacag algisi, ¢) rekabet avantaji olusturacag
algisindan pozitif olarak etkilenmektedir.

H4,, :Yoneticilerin inovasyon siirecini stratejik tarzda yonetmesi, yoneti-
cilerin inovasyon algilarinin olumlu olmasindan, a) tirtiin kalitesini artiracagi
algis, b) kriz dénemlerinden cikis olacag: algisi, c) rekabet avantaji olusturacagi
algisindan pozitif olarak etkilenmektedir.

H5 , .. 15 :Yoneticilerin inovasyon siirecini doniisiimcii tarzda yonetmesi,
yoneticilerin inovasyon algilarimin olumsuz olmasmdan a) konum riski algisi, b)
yonetim zorlugu algisi, ¢) belirsizlik algisi, d) ek maliyet algisi, e) koklii de-
gisiklik algisi, f) miisteri direnci algisi, g) personel direnci algisindan negatif

olarak etkilenmektedir.

H6,, .. Yoneticilerin inovasyon siirecini karizmatik tarzda yonetmesi, yo-
neticilerin inovasyon algilarinin olumsuz olmasindan a) konum riski algisi, b)
yonetim zorlugu algis, ¢) belirsizlik algisi, d) ek maliyet algisi, e) koklii de-
gisiklik algisi, f) miisteri direnci algisi, g) personel direnci algisindan negatif

olarak etkilenmektedir.

H7,, .5 YOneticilerin inovasyon siirecini hizmetkdr tarzda yonetmesi, yo-
neticilerin inovasyon algilarimin olumsuz olmasindan a) konum riski algisi, b)
yonetim zorlugu algisi, ¢) belirsizlik algisi, d) ek maliyet algisi, e) koklii de-
gisiklik algisi, f) miisteri direnci algisi, g) personel direnci algisindan negatif

olarak etkilenmektedir.

HS,, ... Yoneticilerin inovasyon siirecini stratejik tarzda yénetmesi,

yoneticilerin inovasyon algilarimin olumsuz olmasimdan a) konum riski algisi, b)
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yonetim zorlugu algisi, ¢) belirsizlik algisi, d) ek maliyet algisi, e) kokli de-
gisiklik algisi, f) miisteri direnci algisi, g) personel direnci algisindan negatif
olarak etkilenmektedir.

Yapilan literatiir incelemeleri, aciklamalar, dngoriiler ve ¢ikarimlardan
yola c¢ikilarak gelistirilmis olan inovasyon siirecini yonetme tarzlarinin
inovasyon performansi {izerindeki etkisine yonelik olarak gelistirilen hi-
potez ise asagidaki gibi olusturulmustur.

HY,, . Isletmelerin inovasyon performansi, yoneticilerin, inovasyon siire-

cini a) Doniistimcii Tarzda, b) Karizmatik Tarzda, ¢) Hizmetkdr Tarzda, d) Stra-
tejik Tarzda yonetmelerinden etkilenmektedir.

BULGULAR

Bulgular boliimiinde 6ncelikle aragtirmaya katilan yoneticilerin demogra-
fik 6zelliklerinin incelendigi istatistiki sonuglara yer verilecektir. Sonrasin-
da arastirma sorunsalini olusturan degiskenlerle ilgili korelasyon ve ¢oklu
dogrusal regresyon analizi sonuglari incelenecektir.

Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu erkek yoneticiler-
dir. Yas diizeyi bakimindan ¢ogunlukla 31-40 yas araliginda yer almakta-
dirlar. Yoneticilerin isletmede ¢alisma siirelerine bakildiginda, 1-5 yil ve
16 yil ve {izeri araliginda bulunanlar ¢ogunluktadir. Genel itibariyle lise
ve lisansiistii egitim seviyelerinde yer alan yoneticiler, cogunlukla imalat
sektoriinde (hizmet sektoriine oranla) faaliyetlerini ytiriitmektedirler.

Yoneticilerin Inovasyon ile ilgili Genel Algilar

Arastirma kapsaminda yoneticilerin inovasyon ile ilgili genel algilar in-
celenmistir. Bu kapsamda elde edilen genel inovasyon algilar1 Tablo 3’te
sunulmaktadir.
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Tablo 3: Yoneticilerin Inovasyon ile ilgili Genel Algilar:

Inovasyon ile ilgili Genel Algilan Cevaplar | Say1 | Yiizde
inovasyonu, kriz dénemlerinden ¢ikis igin firsat olarak Evet 85 67,5
algiliyorum. Hayir 41 32,5
inovasyonu, rekabet avantajinin olusturulmasi Evet 115 91,3
acisindan 6nemli bir arag olarak algiliyorum. Hayir 11 8,7
inovasyonu, kurum igerisindeki konumumu Evet 18 14,3
kaybetme nedenim olma ihtimaline kars1 risk olarak
algiliyorum. Hayir 108 85,7
inovasyonu, yonetilmesi ¢cesitli agilardan zor bir siireg Evet 78 61,9
olarak algiliyorum. Hayir 48 38,1
inovasyonu, belirsizliklerle dolu bir siire¢ olarak Evet 58 46,0
algiliyorum. Hayir 68 54,0
. Evet 85 67,5
Inovasyonu, kurum icin ek maliyet olarak algiliyorum.

Hayir 41 32,5
inovasyonu, kéklii degisikler olusturacak bir siireg Evet 66 52,4
seklinde algiliyorum. Hayir 60 47,6
inovasyonu, miisterilerin adapte olma konusundaki Evet 50 39,7
yasayacag: sikintilar dolayisiyla direncle karsilasilacak
bir siireg olarak algiliyorum. Hay1r 76 613
inovasyonu, genel olarak personelin direng gosterme- Evet 49 38,9
sine neden olan bir faaliyet olarak algiliyorum. Hayir 77 61,1
inovasyonu, isletmenin iiriin kalitesini artiracak bir Evet 113 89,7
faaliyet olarak algiliyorum. Hayir 13 10,3

Tablo 3 incelendiginde, yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun ino-
vasyonu, krizden c¢ikis icin bir firsat, rekabet avantaji i¢in dnemli bir arag,
iiriin kalitesini artiracak bir faaliyet olarak algiladiklar: goriilmektedir. Bu-
nunla birlikte yonetilmesi zor bir siire¢ ve ek bir maliyet olusturduguna
dair kaygilar1 da oldukga dikkat ¢ekicidir.

Tanimlayic Istatistikler

Degiskenlerin her birine ait ortalamalar, standart sapmalar, soru sayilari,
giivenirlilik katsayilar1 ve kullanilan 6l¢ek diizeyleri ile ilgili sonuglar Tab-
lo 4'te sunulmaktadr.
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Tablo 4: Tanimlayic: Istatistikler

Yapilar Ortalamalar | Standart Soru | Giivenilirlik ('jnlgek.

Sapmalar Sayis1 Katsayilar1 | Diizeyi
Krizden Cikis Algis1 3,54 1,10728 4 ,898 5
Rekabet Avantaji Algist 4,28 ,80734 5 ,896 5
Konum Riski Algisi 2,20 1,13799 4 ,928 5
Yonetim Zorlugu Algis1 3,11 1,11647 3 ,832 5
Belirsizlik Algis1 3,24 1,19345 3 ,838 5
Ek Maliyet Algisi 3,32 1,09501 3 ,845 5
Koklii Degisiklik Algisi 3,00 1,10948 4 ,910 5
Miisteri Direnci Algis1 2,47 1,22591 3 ,903 5
Personel Direnci Algis1 2,65 1,06582 4 ,864 5
Kalite Artis1 Algisi 4,22 ,98236 3 ,932 5
3::;?;’““ Tarzda 4,07 72745 9 891 5
5;:::‘;“1‘ Tarzda 3,75 73689 7 811 5
Hizmetkar Tarzda Yonetim 3,75 ,70377 5 ,669 5
Stratejik Tarzda Yonetim 4,04 ,67254 6 ,733 5
inovasyon Performansi 3,17 ,76977 10 ,841 5

Tablo 4 incelendiginde KOBI'lerde en baskin y&netici inovasyon algis,
ortalamalar itibariyle, rekabet avantaji algisi (4,28) ve kalite artis1 algisidir
(4,22), en yaygin yOnetim tarzi doniisiimcii tarzda yonetim (4,07) ve stra-
tejik tarzda yonetimdir (4,04). Isletmelerin inovasyon performansi, 6lgek
ortalamasinin (3) biraz tistiindedir (3,17).

Olgekte yer alan tiim degiskenlerin birbiriyle tutarhhigmi ve i¢ uyu-
munu ortaya koymak i¢in®® Alpha modeli kullanilarak giivenilirlik analizi
yapilmistir. Giivenilirlik katsayist 0.00 ile +1.00 arasinda bir degere kar-
silik gelmektedir. Cronbach alfa katsayisinin 0.60 veya tizeri olmasi lite-
ratiirde giivenilirlik icin gegerli sayilan esik degerini® saglamaktadir. Bu
kapsamda degiskenlere iliskin Tablo 4’te yer alan giivenirlik katsayilar1 in-
celendiginde 6lceklerde yer alan degiskenlerin oldukga giivenilir oldugu
goriilmektedir. En diisiik giivenilirlik katsayis1 ,669 ile hizmetkar tarzda
yonetim degiskenine aittir.

Korelasyon Analizi ile ilgili Bulgular

Degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilan korelas-
yon analizi sonuglar1 Tablo 5'te sunulmaktadir.

66 Kurtulus, Kemal (2010), Arastirma Yontemleri, ( istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2010).
67 Nunnally, C. Jum, (Psychometric Theory, , (New York: McGraw-Hill, 1978).
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Tablo 5 incelendiginde; krizden ¢ikis algisi ile en yiiksek diizeyde ilis-
kili olan yOnetim tarzi, karizmatik tarzda yonetmedir. Rekabet avantaji
algis1 ise doniisiimcii tarzda yonetme ile daha yiiksek diizeyde iligkilidir.
Konum riski algisi, Yonetim zorlugu algisi, Belirsizlik algisi, Ek maliyet
algis1 ve Koklii degisiklik algisi ile yonetim tarzlari arasinda yon (negatif-
pozitif) itibariyle dogru iliskiler gbzlemlense de iliski diizeyi itibariyle is-
tatistiksel anlamlilik bulunamamaistir. Miisteri direnci algis1 ise karizmatik
tarzda yonetme ile negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski vermis-
tir. Diger taraftan krizden gikis ve rekabet avantaji algis1 gibi Kalite artisi
algis1 da tiim yonetim tarzlari ile istatistiksel olarak anlaml orta diizeyde
pozitif yonlii iligkili ctkmistir. En yiiksek diizeyde iligkili oldugu yonetim
tarzi, karizmatik tarzda yonetimdir. Inovasyon performanst ise tiim yone-
tim tarzlari (dontisiimcti, karizmatik, hizmetkar, stratejik) ile orta diizeyde
iligkili cikarken en yiiksek diizeyde iliski oldugu yonetim tarzi, karizmatik
yonetim olmustur. Bunu stratejik yonetim takip etmektedir.

Coklu Dogrusal Regresyon Analizi ile ilgili Bulgular

Regresyon analizi kapsaminda ilk olarak inovasyon algilarinin, inovasyon
siirecini yonetme tarzlar {izerindeki etkisi ile ilgili temel model incelen-
mistir. Bu kapsamda inovasyon algilarinin, doniistimcii tarzda yonetim
iizerindeki etkisi ile ilgili modele iliskin sonuglar Tablo 6’da sunulmakta-
dur.
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Tablo 6: Inovasyon Algilar-Déniisiimcii Tarzda Yonetim Coklu Regresyon Analizi

p | Standart t |Sig. |Tolerance | VIF
Sapma

Bagimsiz 1,723 | 410 4,200 | ,000
degiskenler
Krizden Gikis 129 ,053 197 | 2,456 | 016 783 1,277
Algisi
Rekabet Avantaji | 5 | 079 | 555 | 2006 | 008 | 650  |1,539
Algisi

Konum Riski

,026 ,052 ,040 | 492 | ,624 ,755 1,325
Algisi

Yénetim Zorlugu | ,062 176 | 1,841 | ,068 551 1,816

Algisi
Belirsizlik Algis1 [-,003 056 -,006 | -061 |,951 600 |1,668
Ek Maliyet Algist |-,179 053 270 |-3,397 | 001 795 [1,257
Kokli Degisiklik | ,, ,053 158 |-1,970 | ,051 776 [1,288
Algis1

Miisteri Direnci 113 053 191 | 2,150 | ,034 ,636 1,572

Algisi
Personel Direnci

-,016 ,053 -023 | -,301 | ,764 ,823 1,215
Algisi
Kalite Artist 278 072 376 |3,5853 |,000 | 528 [1,895
Algisi

Bagimli Degisken: Doniisiimcii Tarzda Yonetme R:,650 R% ,423 F: 8,432 Sig.:
,000 Durbin-Watson: 2,286

Tablo 6 incelendiginde degiskenlere ait VIF degerleri arasinda 10’dan
yiiksek bir deger olmadig1 ve Tolerance degerleri 0,20'den fazla oldugu
i¢in bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik bulunmadig: soy-
lenebilir. Ayrica Durbin-Watson katsayisi (2,286) bagimsiz degiskenler ile
hata terimleri arasinda sorunlu bir iligkinin olmadigini gostermektedir.
Diger taraftan inovasyon algilari ile doniisiimcii tarzda yonetme arasinda
orta diizeyde ve anlamli bir iligki goriilmekte (R:,650, R% ,423, Sig.: ,000)
ve inovasyon algilari birlikte, doniisiimcii tarzda yonetmedeki toplam var-
yansin %42’sini aciklamaktadir. Analiz sonuglarina gore Doniisiimcii tarz-
da yonetme, yoneticilerin inovasyon ile ilgili “kalite artis1, rekabet avantaj,
krizden cikis ve miisteri direnci” algilarindan pozitif yonde etkilenirken,
“ek maliyet ve koklii degisiklik” algilarindan negatif yonlii etkilenmek-
tedir. En yiiksek etkiye sahip olan degisken “Kalite Artisr” dir. Bunu “ek
maliyet, rekabet avantaji, krizden ¢ikis ve miisteri direnci” degiskenleri
takip etmektedir. Bu bulgulara gore H1_ , kabul, H5 . ret edilmistir.

ab,cde,f,
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Regresyon analizi kapsaminda incelenen bir diger model inovasyon
algilarmin, karizmatik tarzda yonetim tizerindeki etkisi ile ilgilidir. Analiz
sonuglar1 Tablo 7’de sunulmaktadr.

Tablo 7 incelendiginde, Durbin-Watson katsayisi (2,112) bagimsiz de-
giskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigini gos-
termektedir. Inovasyon algilar1 birlikte, karizmatik tarzda yonetme ile orta
diizeyde ve anlaml: bir iliski vermekte (R:,637, R* ,406, Sig.: ,000) ve ka-
rizmatik tarzda yonetmedeki toplam varyansm %4011 agiklamaktadirlar.

Tablo 7: Inovasyon Algilari-Karizmatik Tarzda Yénetim Coklu Regresyon Analizi

B Sst:;ifa“ T | sig.
Bagimsiz Degiskenler 1,482 ,422 3,512 ,001
Krizden Cikis Algisi ,170 ,054 ,255 3,140 ,002
Rekabet Avantaj1 Algis1 ,243 ,081 ,266 2,986 ,003
Konum Riski Algis1 -,008 ,054 -013 -,152 ,879
Yonetim Zorlugu Algis: ,008 ,064 ,012 127 ,899
Belirsizlik Algis1 ,098 ,057 ,159 1,716 ,089
Ek Maliyet Algisi -, 134 ,054 -199 | -2,472 | ,015
Koklii Degisiklik Algis1 -,044 ,054 -,066 | -810 419
Miisteri Direnci Algisi ,025 ,054 ,042 ,469 ,640
Personel Direnci Algis1 -,031 ,055 -,044 -,558 ,578
Kalite Artis1 Algist ,212 ,074 ,282 2,854 | ,005
Bagimli Degisken: Karizmatik Tarzda Yonetme R:,637 R*,406 F: 7,847 Sig.:
,000 Durbin-Watson: 2,112

Tablo 7’deki analiz sonuglarina gore Karizmatik tarzda yonetme, yoneti-
cilerin inovasyon ile ilgili “kalite artisi, rekabet avantaji ve krizden ¢ikis”
algilarindan pozitif yonde etkilenirken, “ek maliyet” algisindan negatif
yonlii etkilenmektedir. Bagimsiz degiskenler arasinda en yiiksek etkiye
sahip olan degisken “Krizden Cikis” dir. Bunu “rekabet avantaji, kalite arti-
s1 ve ek maliyet” degiskenleri takip etmektedir. Bu bulgular dogrultusun-
da; H2 | ve H6, kabul edilmis, H6 reddedilmistir.

ab,cefg

Regresyon analizi kapsaminda incelenen bir diger model inovasyon
algilarinin, hizmetkar tarzda yonetim tizerindeki etkisi ile ilgilidir. Analiz
sonuglari Tablo 8'de sunulmaktadir.
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Tablo 8: novasyon Algilar-Hizmetkdr Tarzda Yénetim Coklu Regresyon Analizi

B S;:;f:;t B t Sig.
Bagimsiz degiskenler 1,827 ,443 4,128 ,000
Krizden Cikis Algisi ,194 ,057 ,305 3,416 ,001
Rekabet Avantaji Algisi ,206 ,085 ,237 2,416 ,017
Konum Riski Algist ,002 ,056 ,003 ,030 ,976
Yonetim Zorlugu Algist | ,020 ,067 ,031 ,294 ,769
Belirsizlik Algisi ,097 ,060 ,165 1,614 ,109
Ek Maliyet Algist -,127 ,057 -,197 -2,229 ,028
Koklii Degisiklik Algisi -,052 ,057 -,082 -918 ,361
Miisteri Direnci Algisi ,083 ,057 ,144 1,455 ,149
Personel Direnci Algist -,010 ,057 -,015 -,169 ,866
Kalite Artig1 Algist ,089 ,078 ,125 1,147 ,254
Bagimli Degisken: Hizmetkar Tarzda Yonetme R:,532 R ,283 F: 4,536 Sig.: ,000 Durbin-
Watson: 2,016

Tablo 8 incelendiginde Durbin-Watson katsayisi (2,016) bagimsiz de-
giskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigin1 gos-
termektedir. Inovasyon algilar1 birlikte, hizmetkar tarzda yonetme ile
orta diizeyde ve anlaml bir iliski vermekte (R: ,532, R% ,283, Sig.: ,000) ve
hizmetkar tarzda yonetmedeki toplam varyansin %28’ini aciklamaktadir.
Analiz sonuglaria gore Hizmetkir tarzda yonetme, yoneticilerin inovasyon
ile ilgili “rekabet avantaji ve krizden ¢ikis” algilarindan pozitif yonde etki-
lenirken, “ek maliyet” algisindan negatif yonlii etkilenmektedir. Bagimsiz
degiskenler arasinda en yiiksek etkiye sahip olan degisken “Krizden Cikis”
tir. Bunu “rekabet avantaji ve ek maliyet” degiskenleri takip etmektedir.
Bu bulgular 1s18inda; H3,, ve H7, kabul edilmigtir. H3 ve H7 . red-
dedilmistir.

Regresyon analizi kapsaminda incelenen bir diger model inovasyon
algilarinin, stratejik tarzda yonetim {izerindeki etkisi ile ilgilidir. Analiz
sonuglari Tablo 9’da sunulmaktadir.
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Tablo 9: Inovasyon Algilari- Stratejik Tarzda Yonetim Coklu Regresyon Analizi

Standart .

B Sapma B T Sig.
Bagimsiz 1,638 400 4,100 ,000
degiskenler
Krizden Cikis Algisi ,114 ,051 ,188 2,235 ,027
Rekabet Avantajt 237 077 285 | 3,075 ,003
Algis1
Konum Riski Algist -,046 ,051 -077 -,901 ,369
Yonetim Zorlugu 1028 061 047 467 641
Algis
Belirsizlik Algist ,138 ,054 ,245 2,547 ,012
Ek Maliyet Algis1 -,124 ,051 -,201 -2,407 ,018
Koklii Degigiklik ,078 ,051 ,128 1,518 132
Algisi
Migteri Direnci ,085 ,051 156 1,663 ,099
Algist
Personel Direnci -075 1052 118 | -1,437 1153
Algist
Kalite Artis1 Algist ,168 ,070 ,245 2,387 ,019
Bagimli Degisken: Stratejik Tarzda Yonetme R:,600 R*,360 F: 6,470 Sig.: ,000
Durbin-Watson: 2,103

Tablo 9 incelendiginde, Durbin-Watson katsayisi (2,103) bagimsiz de-
giskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iliski bulunmadigin gos-
termektedir. Inovasyon algilar1 birlikte, stratejik tarzda ydnetme ile orta
diizeyde ve anlaml bir iligki vermekte (R:,600, R*:,360, Sig.: ,000) ve strate-
jik tarzda yonetmedeki toplam varyansin %36’smi agiklamaktadir. Analiz
sonugclarina gore Stratejik tarzda yonetme, yoneticilerin inovasyon ile ilgili
“rekabet avantaji, krizden ¢ikis, kalite artis1 ve belirsizlik” algilarindan po-
zitif yonde etkilenirken, “ek maliyet” algisindan negatif yonlii etkilenmek-
tedir. Bagimsiz degiskenler arasinda en yiiksek etkiye sahip olan degisken
“Rekabet Avantaji” dir. Bunu “krizden cikis, belirsizlik, ek maliyet ve kalite
artis1” degiskenleri takip etmektedir. Bu bulgular 1181nda; H4a,, , kabul

edilmis, H8 \ eie reddedilmistir.

Arastirmada regresyon analizi kapsaminda ikinci olarak incelenen te-
mel model, yoneticilerin inovasyon siirecini yonetme tarzlarinin, isletme-
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lerin inovasyon performansi tizerindeki etkisini analiz eden modelidir. Bu
kapsamda olusturulan modele iliskin sonuglar Tablo 10’de sunulmaktadir.

Tablo 10: Inovasyonu Yénetim Tarzlari-Inovasyon Performans: Coklu
Regresyon Analizi

Standart .
B Sapma B t Sig.

Bagimsiz degiskenler ,597 ,407 1,468 ,145
Déniiglimcii Tarzda -,074 133 -,070 -560 | ,576
YoOnetme
Narizmatik Tarzda 351 122 336 | 2873 | ,005

Oonetme
Elezmetkar Tarzda Yonet- 071 114 065 618 537
Stratejik Tarzda Yonetme ,304 ,119 ,265 2,549 ,012
Bagimli Degisken: inovasyon Performansi R: ,543 R*,295 F: 10,051 Sig.
,000 Durbin-Watson:1,865

Tablo 10 incelendiginde Durbin-Watson katsayis1 (1,865) bagimsiz de-
giskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigin1 gos-
termektedir. Inovasyonu ydnetme tarzlari birlikte, inovasyon performansi
ile orta diizeyde ve anlaml bir iligki vermekte (R:,543, R% ,295, Sig.: ,000)
ve inovasyon performansindaki toplam varyansin %29 unu agiklamakta-
dir. Analiz sonuglarma gore; Isletmenin Inovasyon Performansi, “Karizma-
tik” tarzda yonetme ve “Stratejik” tarzda yonetmeden pozitif yonde etki-
lenmektedir. Inovasyon performans iizerinde en fazla etkiye sahip olan
degisken ise “Karizmatik” tarzda yonetme degiskenidir. Bu bulgulara gore;
H9, , kabul edilmig, H9, reddedilmisgtir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonuc¢

Inovasyon alaninda yapilan tiim galigmalar, inovasyonu isletmeler igin
yadsmamaz bir gereklilik olarak degerlendirmektedir. Kiiresellesme, tek-
nolojik gelismeler, isletme yapilarindaki zorunlu veya stratejik degisimler,
isletmelerin inovasyon yapmas igin itici bir gii¢ olmaktadir. Her sektor-
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de rekabetin kiiresel bir boyut almasi ve sert bir sekilde yasanmasi, ino-
vasyonu gerekli kilmaktadir. Ayrica glintimiiz is diinyasinda isletmeler,
degiskenlik arz eden pazar yapisi ve miisteri ihtiyaglarinin gesitlenmesi
karsisinda, rekabetci yapilarini koruyabilmeleri ve siirdiiriilebilir olmalar1
icin inovasyon faaliyetlerini hayata gecirmelidirler.

Bununla birlikte, inovasyonun basarili bir sekilde hayata gegirilmesi
icin bir siireg olarak algilanmasi ve profesyonel sekilde yonetilmesi gerek-
mektedir. Son donemde konuya iliskin yapilan arastirmalarin odak nokta-
smin, inovasyonu kavramsal olarak tartismak yerine, inovasyon siirecini
kimlerin yonetmesi ve siirecin nasil yonetilmesi konularma kaydig: goriil-
mektedir. Bu ¢alisma, inovasyonun nasil yonetilmesi gerektigi, yoneten-
lerin algilarinin yonetim tarzini nasil sekillendirdigi ve bu yonetim tarz-
lartyla inovasyon performanst iligskisinin ne diizeyde oldugu sorularina
cevap bulmak amaciyla yapilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; yoneticiler genel olarak inovasyonu kriz
donemlerinden ¢ikis icin bir firsat olarak gormektedirler. inovasyonu,
tirtin kalitesini artiracak ve rekabet avantaji saglayacak bir arag olarak
algilayanlarin sayisi da oldukga fazladir. Yoneticilerin algilarinin bu dii-
zeyde olumlu olmasi, inovasyon yapmaya oldukga egilimli olduklarimni
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte rekabet avantaji algisinin yonetici-
lerde daha belirgin bir diizeyde olmas: yoneticilerin, rakipleri karsisinda
avantajli konuma ge¢mek icin inovatif faaliyetlere 6nem verdigi kanaatini
dogrulamaktadir.

KOBI yoéneticileri